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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ความเป็นมา
     บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2524 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจำนวน 4 

ล้านบาท โดยครอบครัวน้อยใจบุญเป็นผู้ก่อตั้ง บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution 

Transformer) ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอกรัฐ” โดยจัดจำหน่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศทั้งในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ เอเชียใต้ 

ตะวันออกกลาง และประเทศออสเตรเลีย ได้รับความเชื่อถือด้านการออกแบบและวิศวกรรม จนมียอดขายเป็นอันดับหนึ่งตลอดมา นอกจากนี้ 

บริษัทมีความคิดริเริ่มที่จะหาธุรกิจใหม่ๆที่สอดคล้องและสามารถสนับสนุนธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า จึงเล็งเห็นความสำคัญและความต้องการ

สำหรับแหล่งพลังงานสะอาดในการผลิตกระแสไฟฟ้า โดยมองถึงศักยภาพและปัจจัยต่างๆ ในประเทศไทย จึงได้เริ่มธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

ขึ้น ซึ่งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นพลังงานหมุนเวียนที่สะอาดและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ภายใต้สโลแกน “ที่ใดไฟฟ้าเข้าถึงเรา

 โดยมีประวัติความเป็นมาดังนี้ขายหม้อแปลงไฟฟ้า ที่ใดไฟฟ้าเข้าไม่ถึง เราขายแผงโซล่าร์เซลล์”

ปี 2537 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

ปี 2541 เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท เป็น 302 ล้านบาท

ปี 2547 จัดตั้งบริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Module) โดยมีโรงงาน

ผลิต ประกอบ และจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ ณ จังหวัดฉะเชิงเทรา ด้วยกำลังการผลิต 15 เมกะวัตต์ต่อปี

ปี 2549 ได้รับอนุมัติเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเริ่มทำการซื้อขายหลักทรัพย์ในตลาดหลัก 

ทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจพลังงานและสาธารณูปโภค ภายใต้ชื่อหลักทรัพย์ “AKR” และเพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 

790 ล้านบาท มีจำนวนหุ้นสามัญรวม 790 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

จัดตั้งโรงงานผลิตเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Cell) ณ นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง กำลังการผลิต 25 เมกะวัตต์

ต่อปี นอกจากนี้ยังให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่นๆ ให้คำ

ปรึกษาในการอนุรักษ์พลังงาน รวมถึงรับก่อสร้างโรงไฟฟ้า

ปี 2555 ลดทุนจดทะเบียนโดยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 0.80 บาท ซึ่งทำให้ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัท ลด

ลง เป็น 632 ล้านบาท

ปี 2556 เพิ่มทุนจดทะเบียน โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 503 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท ทำให้บริษัทมีทุนจด

ทะเบียนเป็น 1,074.63 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 1,343.29 ล้านหุ้น

ปี 2558 จัดตั้งบริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด ประกอบกิจการในด้านธุรกิจพลังงานทั้งหมด ทั้งเป็นผู้แทนจำหน่าย ให้คำปรึกษา เสนอ

ราคาประกวดราคา ลงทุนในอุตสาหกรรมพลังงาน รวมทั้งโรงไฟฟ้าต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ปี 2562 เพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,074.63 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำนวน 1,611.95 บาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ 

จำนวน 671.64 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 1 (AKR-W1)

ปี 2563 จัดตั้งศูนย์บริการใหม่เพิ่มขึ้น 1 แห่ง คือ ศูนย์บริการพิษณุโลก ซึ่งจะให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า 

ครอบคลุมพื้นที่ 6 จังหวัดทางภาคเหนือตอนล่าง ได้แก่ พิษณุโลก สุโขทัย กำแพงเพชร อุตรดิตถ์ พิจิตร ตาก เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการให้บริการลูกค้า และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

ปี 2564 เพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จากเดิม 1,074.63 ล้านบาท จำนวนหุ้นสามัญ 1,343.29 ล้านหุ้น เป็น 1,177.23 ล้านบาท 

จำนวนหุ้นสามัญ 1,471.53 ล้านหุ้น หลังจาก AKR-W1 หมดอายุและมีผู้ถือหุ้นใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 128.24 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จำนวน 25.65 ล้านบาท
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ปี 2565 ลดทุนจดทะเบียนเพื่อให้ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัทสอดคล้องกัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,611.95 ล้าน

บาท เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 1,177.23 ล้านบาท บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นสามัญจด

ทะเบียนที่ยังมิได้นำออกจำหน่าย จำนวน 543.40 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท เพื่อให้ทุนจดทะเบียนเท่ากับทุน

จดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว 1,177.23 ล้านบาท

ปี 2566 เพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 1,177.23 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ 1,412.67 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญใหม่ 

จำนวน 294.31 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะถือหุ้นสามัญของ 

บริษัทฯ ครั้งที่ 2 (AKR-W2)

จัดตั้งศูนย์บริการใหม่เพิ่มขึ้น 1 แห่ง คือ ศูนย์บริการอุบลราชธานี ซึ่งจะให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า 

ครอบคลุมพื้นที่ 7 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ยโสธร มุกดาหาร ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีษะเกษ เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการให้บริการลูกค้าอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

ปี 2567 เพิ่มทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว จากเดิม 1,177.23 ล้านบาท จำนวนหุ้นสามัญ 1,471.53 ล้านหุ้น เป็น 1,177.52 ล้านบาท 

จำนวนหุ้นสามัญ 1,471.90 ล้านหุ้น หลังจาก AKR-W2 หมดอายุและมีผู้ถือหุ้นใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวน 0.36 ล้านหุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ จำนวน 25.72 ล้านบาท

ปี 2568 ลดทุนจดทะเบียนเพื่อให้ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัทสอดคล้องกัน บริษัทมีทุนจดทะเบียน 1,412.67 ล้าน

บาท เป็นทุนที่ออกและเรียกชำระแล้ว 1,177.52 ล้านบาท บริษัทได้ดำเนินการลดทุนจดทะเบียนโดยการตัดหุ้นสามัญจด

ทะเบียนที่ยังมิได้นำออกจำหน่าย จำนวน 293.94 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท เพื่อให้ทุนจดทะเบียนเท่ากับทุน

จดทะเบียนที่ออกและชำระแล้ว 1,177.52 ล้านบาท

  ปัจจุบันบริษัทมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่กรุงเทพฯ และโรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าและประกอบแผงโซล่าร์เซลล์ตั้งอยู่ที่จังหวัดฉะเชิงเทรา 

นอกจากนี้ยังมีศูนย์บริการและขายหม้อแปลงไฟฟ้า จำนวน 12 แห่ง ครอบคลุมทั่วประเทศไทย

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

     บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าให้มีมาตรฐานและมีความทนทานสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในทุกๆ ด้าน โดยดำเนิน

ธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดี ยึดหลักบรรษัทภิบาลด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรมและมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไป

กับสิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม โดยคำนึงถึงผู้ส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร

     ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกปี 

เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยฝ่ายบริหารจะนำเสนอแผนกลยุทธ์ประจำ

ปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกปี

    เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและนโยบาย เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายหลักของ

 บริษัท และเหมาะสมสถานการณ์ปัจจุบัน โดยที่ประชุมไม่มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขใดๆ

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์

"เป็นองค์กรชั้นนำด้านคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าและพลังงานทดแทน โดยหม้อแปลงไฟฟ้ามีส่วนแบ่งการตลาดเป็นอันดับ 1 ในภูมิภาค
อาเซียน"

พันธกิจ

พันธกิจของ AKR

1. พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและอยู่เหนือความคาดหวังของลูกค้า

2. ดำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ศีลธรรมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี

วัตถุประสงค์

1. มุ่งเน้นผลกำไรก่อนภาษีเงินได้ประมาณ 10% ของรายได้รวม ภายใน 3 ปี

2. เพิ่มยอดรายได้รวมโดยเติบโตโดยประมาณปีละ 5% (ลดต้นทุนรวมให้ต่ำลง 5% ภายใน 3 ปี)

3. กำหนดแผนการขายให้สามารถเพิ่มรายได้ตามที่กำหนด



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     4

4. กำหนดแผนการผลิตให้โรงงานตอบสนองยอดรายได้ที่กำหนด

5. พัฒนาการลดต้นทุนของสินค้า และบริการ เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน

     •  กำหนดมาตรการลดค่าใช้จ่ายขององค์กร

     •  กำหนดแผนเพิ่มประสิทธิภาพด้วยการจัดการที่เหมาะสมในแต่ละหน่วยงาน

     •  กำหนดแผนด้านบุคลากรภายในระยะเวลา 3 ปี

6. กำหนดแผนการลงทุนด้านพลังงานแสงอาทิตย์ PPA ภายใน 3 ปี โดยมีอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนไม่น้อยกว่า IRR 6 %

เป้าหมาย

•  ส่งเสริมและพัฒนาภาพลักษณ์ขององค์กร ประสิทธิภาพในการดำเนินงานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืน 

โดยการมีระบบบริหารจัดการองค์กรดีเด่น พัฒนาและส่งเสริมการดำเนินงานเพื่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อมุ่งพัฒนาและปรับสถานะ

องค์กรให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม นำหลักธรรมาภิบาลมาใช้เป็นแกนหลักในการขับเคลื่อนองค์กร ผลักดันและ

สนับสนุนกระบวนการเรียนรู้การพัฒนาบุคลากร และการสร้างนวัตกรรมภายในองค์กร

•  มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน ปี 2569
 การตลาดเชิงรุก การขยายตลาดและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด (Market Expansion & Product–

Market Fit) บริษัทมุ่งขยายตลาดโดยกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายหลัก ได้แก่ การไฟฟ้า ผู้รับเหมาอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม 

สถานีชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV Charging Station) และโครงการพลังงานทดแทน พร้อมพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับ

ความต้องการเฉพาะของแต่ละกลุ่มลูกค้า อาทิ ความทนทานของผลิตภัณฑ์ มาตรฐานด้านความปลอดภัย การรับประกันที่ยกระดับ และ

บริการหลังการขายแบบครบวงจร

การตลาดที่นำไปสู่การขาย (  บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนากลยุทธ์การตลาดที่มุ่งDemand Generation & Lead Development)

สร้างโอกาสทางการขาย (ผ่านการติดตามข้อมูลโครงการและงานประมูล (Tender Tracking) การจัดสัมมนาและการเข้าร่วมงาน

นิทรรศการ รวมถึงการสื่อสารการตลาดผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อเสริมสร้างภาพลักษณ์ความเป็นผู้นำด้านคุณภาพ พร้อมนำเสนอองค์

ความรู้เกี่ยวกับสินค้าและโซลูชันด้านพลังงานการขายเชิงรุก (Proactive Sales Execution)  ดำเนินกลยุทธ์การขายเชิงรุกผ่านการเข้า

พบลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว ขยายฐานลูกค้ากลุ่ม EDP และพัฒนากลไกหรือโปรแกรมสนับสนุนการขาย เพื่อ

เพิ่มโอกาสในการปิดการขายและขยายตลาด

การขายเชิงรุก  บริษัทดำเนินกลยุทธ์การขายเชิงรุกผ่านการเข้าพบลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความ(Proactive Sales Execution)

สัมพันธ์ทางธุรกิจในระยะยาว พร้อมทั้งขยายฐานลูกค้าในกลุ่ม EDP และพัฒนากลไกหรือโปรแกรมสนับสนุนการขาย เพื่อเพิ่มโอกาสใน

การปิดการขายและขยายตลาด

การรักษาฐานลูกค้าและการต่อยอดมูลค่าทางธุรกิจ ( บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างCustomer Retention & Value Expansion) 

ความสัมพันธ์กับลูกค้าเดิมอย่างต่อเนื่องผ่านการนำเสนอสัญญาบริการ (Service Contract) บริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive 

Maintenance) และการจำหน่ายอะไหล่ (Spare Parts) รวมถึงการนำเสนอสิทธิประโยชน์หรือโปรโมชันพิเศษ เพื่อดึงลูกค้าที่เคยใช้

บริการกลับมา และเพิ่มโอกาสในการขายต่อเนื่อง (Upsell)

แนวโน้มตลาดสำหรับการขายหม้อแปลงไฟฟ้าในปี 2569
    อุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเติบโตอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับการขยายตัวของความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้า 

การลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน และการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด โดยเฉพาะการพัฒนาโครงการพลังงานหมุนเวียน ระบบโครงข่ายไฟฟ้า

อัจฉริยะ (Smart Grid) และการลงทุนในภาคอุตสาหกรรมและโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนความต้องการใช้

หม้อแปลงไฟฟ้าในระยะยาว

การเติบโตของตลาดพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy Growth)

     ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นตามการขยายตัวของโครงการพลังงานหมุนเวียน เช่น โครงการ

โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm), โซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) และพลังงานลม (Wind Energy) ซึ ่งสอดคล้องกับนโยบายส่งเสริม

พลังงานสะอาดของภาครัฐ ภายใต้แผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP 2018 Rev.1)

    ประเทศไทยมีแนวโน้มการลงทุนด้านพลังงานหมุนเวียนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานชีวมวลและพลังงาน

ลม ซึ่งเป็นผลจากนโยบายของภาครัฐในการเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดในระบบไฟฟ้า โดยกำลังการผลิตติดตั้งจากพลังงานหมุนเวียนของ

ประเทศมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง และคาดว่าจะเติบโตเฉลี่ยประมาณ 4–5% ต่อปี ในช่วงปี 2569–2571



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     5

     การขยายตัวของโรงไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน รวมถึงโครงการโซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm), โซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) และระบบกัก

เก็บพลังงาน (Energy Storage) ส่งผลให้เกิดความต้องการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าในระบบโครงข่ายเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะหม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง (Power 

Transformer) และหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution Transformer) ซึ่งเป็นอุปกรณ์สำคัญในระบบส่งและจำหน่ายไฟฟ้า

การเปลี่ยนไปใช้พลังงานสะอาด
      การใช้พลังงานหมุนเวียนของประเทศไทยมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามแผนพัฒนากำลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP 2018 

Rev.1) และทิศทางของ PDP 2024 ที่มุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดในระบบไฟฟ้า รวมถึงการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แนวโน้ม

การเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด (Energy Transition) ถือเป็นหนึ่งในเมกะเทรนด์สำคัญของโลก ซึ่งส่งผลโดยตรงต่ออุตสาหกรรมพลังงานและ

ระบบไฟฟ้า โดยประเทศไทยมีเป้าหมายเพิ่มสัดส่วนพลังงานสะอาดในระบบไฟฟ้า และมุ่งสู่เป้าหมาย Net Zero Emissions ภายในปี 2593 

แนวโน้มดังกล่าวส่งผลให้ภาคอุตสาหกรรมและองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่หันมาใช้พลังงานหมุนเวียนมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทข้ามชาติและผู้ผลิต

ระดับโลกจำนวนมากยังได้ตั้งเป้าหมายการใช้พลังงานหมุนเวียน 100% ภายใต้โครงการ RE100 ซึ่งเป็นอีกปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการลงทุนใน

พลังงานสะอาดและระบบไฟฟ้าในประเทศไทย

    การขยายตัวของพลังงานสะอาดดังกล่าวส่งผลให้ความต้องการระบบไฟฟ้าและอุปกรณ์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า ระบบสถานีไฟฟ้า
ย่อย ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid)  ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนการเติบโตของตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าในระยะยาว

การขยายตัวของโครงการก่อสร้าง
     โครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ โดยเฉพาะโครงการเมกะโปรเจกต์ เช่น สนามบิน ระบบขนส่ง และโครงสร้างพื้นฐานด้าน

สาธารณูปโภค มีแนวโน้มขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งถือเป็นโอกาสสำคัญในการเพิ่มความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าในภาคการก่อสร้างและภาค

อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง ภาคการก่อสร้างยังคงเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนสำคัญของความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้า โดยเฉพาะโครงการ

ประเภทอาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า โรงพยาบาล โครงการโครงสร้างพื้นฐาน ศูนย์ข้อมูล (Data Center) ระบบขนส่งไฟฟ้า

    นอกจากนี้ การลงทุนในโครงการโครงสร้างพื้นฐานและอสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ รวมถึงการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ เช่น เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) มีแนวโน้มช่วยกระตุ้นความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าและระบบจำหน่ายไฟฟ้าใน

ระยะยาว ขณะเดียวกันการลงทุนในศูนย์ข้อมูล (Data Center) และโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัล ซึ่งต้องใช้พลังงานไฟฟ้าในปริมาณสูง ยังเป็น

อีกหนึ่งปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพิ่มความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคธุรกิจ

การขยายตัวของภาคเอกชน
      การลงทุนของภาคเอกชน โดยเฉพาะในภาคอสังหาริมทรัพย์ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล มีแนวโน้มชะลอตัวในบางประเภทโครงการ

จากภาวะอุปทานส่วนเกิน (Oversupply) และกำลังซื้อที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ อย่างไรก็ตาม การลงทุนในโครงการอุตสาหกรรม ศูนย์ข้อมูล (Data 

Center) และโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลยังคงมีแนวโน้มขยายตัว ซึ่งยังคงสร้างความต้องการใช้ระบบไฟฟ้าและหม้อแปลงไฟฟ้าในภาคธุรกิจอย่าง

ต่อเนื่อง

Action Plan:

การพัฒนาสื่อการตลาดและการสื่อสารแบรนด์
    บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาสื่อการตลาดเพื่อเสริมสร้างการรับรู้แบรนด์และนำเสนอศักยภาพของบริษัทในฐานะผู้เชี่ยวชาญด้านระบบ

ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการสื่อสารผ่านช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเข้าถึงกลุ่มลูกค้า ผู้รับเหมา และกลุ่มผู้ประกอบการรุ่นใหม่ให้มากยิ่งขึ้น 

แนวทางการดำเนินงาน

Online Channel บริษัทได้พัฒนาเว็บไซต์ขององค์กรให้มีความทันสมัย ใช้งานง่าย และมีข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

พร้อมทั้งใช้สื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook, Instagram, Line OA และ TikTok ในการเผยแพร่ข้อมูลผลิตภัณฑ์ นำเสนอองค์ความรู้

ด้านระบบไฟฟ้า และสร้างการมีส่วนร่วมกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

Offline Channel บริษัทเข้าร่วมงานแสดงสินค้าและนิทรรศการในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและอุตสาหกรรมไฟฟ้า เพื่อจัดแสดงสินค้า

และสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทได้ประชาสัมพันธ์ศูนย์บริการลูกค้าทั้ง 12 แห่งทั่วประเทศ ซึ่งสามารถให้คำปรึกษา

และให้บริการด้านเทคนิคแก่ลูกค้าได้อย่างรวดเร็วในแต่ละพื้นที่

การพัฒนาและเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร บริษัทมุ่งพัฒนาองค์กรให้มีภาพลักษณ์ที่ทันสมัยและเข้าถึงลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น โดยให้ความ

สำคัญกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและการยกระดับมาตรฐานการให้บริการ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้าและพันธมิตรทาง

ธุรกิจ แนวทางการดำเนินงาน

•  การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการลูกค้า

•  การส่งเสริมการอบรมและพัฒนาทักษะด้านเทคนิคและการบริการอย่างต่อเนื่อง

•  การเปิดตัวศูนย์บริการต้นแบบจังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อยกระดับมาตรฐานการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพในการดูแลลูกค้าในพื้นที่

การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์

"พัฒนาคุณภาพของสินค้า เพื่อเป็นผู้ชำนาญการและคงคุณภาพของสินค้าให้เหนือกว่าคู่แข่งเสมอ"
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แนวทางการดำเนินงาน 
     บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมด้านหม้อแปลงไฟฟ้าและพลังงานแสงอาทิตย์อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการใช้งานและ

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทตั้งอยู่บนแนวคิดการแก้ไขปัญหาการใช้งานจริง

ของลูกค้า (Customer-Centric Innovation) เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ เพิ่มความต่อเนื่องในการใช้พลังงาน และลดต้นทุนในระยะ

ยาว บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งมอบทั้ง  และ  เพื่อสร้างความมั่นใจและความไว้วางใจใน“คุณภาพ (Quality)” “ความคุ้มค่า (Value)”
แบรนด์ พร้อมทั้งให้บริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การให้คำปรึกษา การเลือกอุปกรณ์ การออกแบบ การติดตั้ง การบำรุงรักษา ไปจนถึงการรับ

ประกันสินค้า  นอกจากนี้ บริษัทมีความพร้อมด้านสินค้าและบริการ โดยสามารถจัดส่งสินค้าได้อย่างรวดเร็ว และมีการรับประกันสินค้าสูงสุด

ถึง 10 ปี เพื่อรองรับการใช้งานของลูกค้าในระยะยาว

ก้าวสู่เทคโนโลยีดิจิทัล
      บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2563 โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลระบบ IIoT (Industrial Internet of Things) มาประยุกต์ใช้

กับหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อยกระดับการบริหารจัดการพลังงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ระบบดังกล่าวเชื่อมต่ออุปกรณ์ตรวจวัดแบบไร้สาย 

(Online Monitoring) เข้ากับหม้อแปลงไฟฟ้า ทำให้สามารถติดตามสถานะการทำงานแบบ Real-time ได้ทุกที่ทุกเวลา ช่วยลดความเสี่ยงใน

การเกิดความเสียหาย เพิ่มความรวดเร็วในการบำรุงรักษา และลดต้นทุนการดำเนินงานในระยะยาว  นอกจากนี้ บริษัทยังให้การรับประกัน

อุปกรณ์ IIoT เป็นระยะเวลา 1 ปี เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในการใช้งานเทคโนโลยีดังกล่าว

•   Ekarat Service Platform  
     บริษัทได้พัฒนา “Ekarat Service Platform” เพื่อยกระดับงานบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพและทันสมัยมากยิ่ง

ขึ้น โดยเป็นแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ช่วยอำนวยความสะดวกทั้งลูกค้าและทีมบริการอย่างครบวงจร ลูกค้าสามารถเข้าถึงข้อมูลหม้อแปลงไฟฟ้าของ

ตนเอง ตรวจสอบสถานะการทำงาน นัดหมายเข้ารับบริการผ่านระบบออนไลน์ รวมถึงดูประวัติการบำรุงรักษาและการตรวจสอบย้อนหลังได้

อย่างสะดวกและโปร่งใส  ระบบดังกล่าวเชื่อมต่อกับเทคโนโลยี IIoT (Industrial Internet of Things) และระบบ ERP ของบริษัท ทำให้

สามารถบริหารจัดการข้อมูลได้แบบ Real-time เพิ่มความแม่นยำในการวิเคราะห์ ลดระยะเวลาในการให้บริการ และยกระดับประสบการณ์

ของลูกค้าในระยะยาว

•   Ekarat Unit Substation
    เพื่อตอบสนองต่อการพัฒนาระบบจำหน่ายไฟฟ้าในประเทศไทยที่มุ่งสู่ความมั่นคง ความปลอดภัย และการปรับปรุงทัศนียภาพของเมือง โดย

เฉพาะโครงการระบบไฟฟ้าใต้ดินในเขตกรุงเทพมหานครและหัวเมืองหลัก บริษัทได้พัฒนา “Ekarat Unit Substation” ซึ่งเป็นโซลูชันสำหรับ

ระบบจ่ายไฟฟ้าใต้ดินแบบครบชุด Ekarat Unit Substation ประกอบด้วยอุปกรณ์หลัก 4 ส่วน ได้แก่ Medium Voltage Switchgear, 

หม้อแปลงไฟฟ้า, Low Voltage Switchboard และ Metal Enclosure ซึ่งออกแบบให้ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพในระบบเดียว 

ผลิตภัณฑ์ผ่านการทดสอบการเกิดลัดวงจรภายใน (Internal Arc Test) จาก KEMA Labs ประเทศเนเธอร์แลนด์ ตามมาตรฐาน IEC 

62271-202 ระดับ IAC-AB, 20kA, 1 วินาที เพื่อยืนยันความสามารถในการป้องกันแรงดันและเปลวไฟจากการลัดวงจรภายใน เพิ่มความ

ปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและพื้นที่โดยรอบ  นอกจากนี้ ยังได้รับการออกแบบให้มีขนาดเหมาะสม สอดคล้องกับข้อกำหนดของการไฟฟ้านครหลวง 

(MEA) และการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) รองรับการใช้งานในโครงการระบบไฟฟ้าใต้ดินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ
     การฟื้นตัวของเศรษฐกิจและการลงทุนของภาคเอกชนมีแนวโน้มสนับสนุนการเติบโตของความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศ โดยคาดว่าการ

ใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยจะมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ยประมาณ 2.5–3.5% ต่อปี ในช่วงปี 2569–2571 ตามการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและ

ภาคธุรกิจบริการ กลุ่มธุรกิจที่มีความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม ศูนย์โลจิสติกส์ ศูนย์ข้อมูล 

(Data Center) ธุรกิจเทคโนโลยีและดิจิทัล การเติบโตของภาคธุรกิจดังกล่าวส่งผลให้เกิดการลงทุนในระบบไฟฟ้าและโครงสร้างพื้นฐานด้าน

พลังงานเพิ่มขึ้น ซึ่งรวมถึงความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าและอุปกรณ์ในระบบจำหน่ายไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

การลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง
บริษัทได้บริหารจัดการลดต้นทุนการผลิตโดยไม่ให้ส่งผลกระทบต่อมาตรฐานทางด้านคุณภาพของสินค้า และปรับเปลี่ยนให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ ทั ้งในส่วนของการผลิต การจัดซื ้อจัดจ้าง และด้านบุคลากร อย่างต่อเนื ่องจากปีก่อน อาทิเช่น

•  การปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตสินค้าตามเป้าหมาย Zero Defect อย่างต่อเนื ่อง โดยติดตามผลการดำเนินงานเป็น

ประจำทุกปี

•   การค้นหาแหล่งวัตถุดิบที่มีต้นทุนต่ำ เพื ่อทดแทนวัตถุดิบเดิมที่ราคาสูง ทั ้งในต่างประเทศและในประเทศ

•   การวางแผนการผลิตสินค้าในปริมาณมาก ซึ่งจะทำให้มีต้นทุนต่อหน่วยต่ำลง

• การลดต้นทุนจากระบบ Supply Chain ให้มีความรวดเร็วและลดค่าใช้จ่ายในการขนส่งให้น้อยที่สุด การฝึกอบรมบุคลากรเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงานเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความผิดพลาดที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อผลิตภัณฑ์หรือทรัพย์สินของบริษัท
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     แนวโน้มต้นทุนของเทคโนโลยีพลังงานสะอาด เช่น แผงโซลาร์เซลล์และระบบกักเก็บพลังงาน มีการปรับตัวลดลงอย่างต่อเนื่องในช่วงหลาย

ปีที่ผ่านมา ราคาของแผงโซลาร์เซลล์ลดลงมากกว่า 40% ตั้งแต่ปี 2019 และราคาของระบบกักเก็บพลังงานลดลงประมาณ 35% ในช่วงเวลา

เดียวกัน การลดลงของต้นทุนเทคโนโลยีดังกล่าวช่วยให้โครงการพลังงานหมุนเวียนมีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจมากขึ้น ส่งผลให้เกิดการลงทุน

ใหม่ๆ เพิ่มขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยสนับสนุนความต้องการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้ารวมถึงหม้อแปลงไฟฟ้า

การขยายและการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ
บริษัทมีแผนที่จะขยายและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ โดย

•   การเพิ่มความสามารถของบุคลากรในการให้คำแนะนำในการลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ รวมไปถึงการให้บริการในด้านต่างๆ เพื่อ

ตอบสนองต่อความต้องการของนักลงทุน

•  การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยการหาพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีโดยการพัฒนาและอบรมทักษะฝีมือให้ 

แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นสิ่งที่สำคัญในการที่จะรักษาความเป็นผู้นำของบริษัท

• มุ่งเน้นการสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นแก่ผู้ใช้งานในเรื่องหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ขดลวดอลูมิเนียม ซึ่งมีคุณภาพเท่าเทียมกับหม้อแปลง 

ไฟฟ้าที่ใช้ขดลวดทองแดง แต่ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังไม่มั่นใจในประสิทธิภาพของอลูมิเนียมและยังคงนิยมใช้ทองแดงเป็นหลักเท่านั้น

• มุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจให้เติบโตครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยแสวงหาโอกาสในการเริ่มต้นธุรกิจใหม่ที่ส่งเสริมการดำเนินกิจการใน

ปัจจุบัน สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ และสามารถลดต้นทุนในการดำเนินงานให้ลดลงได้

การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมไฟฟ้า
    ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมไฟฟ้ามีการปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและ

การยกระดับประสิทธิภาพในการผลิต เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริม

ศักยภาพการแข่งขันของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม ได้แก่

•   การพัฒนาเทคโนโลยีหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น

•   การเพิ่มสัดส่วนการผลิตสินค้าในประเทศ เพื่อลดต้นทุนจากการนำเข้า

•   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่รองรับแนวโน้มพลังงานสะอาด เช่น หม้อแปลงไฟฟ้าแบบ Dry Type Cast Resin

•   การขยายตลาดไปยังกลุ่มพลังงานหมุนเวียนและโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน

  การปรับตัวดังกล่าวช่วยให้ผู้ประกอบการสามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มโอกาสในการเติบโต

ของอุตสาหกรรมในระยะยาว

   ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ แผนธุรกิจ และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทเป็นประจำทุกปี

เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยฝ่ายบริหารจะนำเสนอแผนกลยุทธ์ประจำ

ปีให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในเดือนธันวาคมของทุกปี

แผนยุทธศาสตร์ ปี 2568-2570
    เป็นการมองภาพรวมองค์กรในระยะยาว 3 ปี โดยกำหนดทิศทางและตำแหน่งยุทธศาสตร์จะมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่มี “ขีดสมรรถนะสูง” 

โดยครอบคลุมทุกด้านที่สำคัญ ได้แก่ ระบบจัดจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า กระบวนการให้บริการลูกค้า รวมถึงระบบสนับสนุนอื่น เช่น การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เป็นต้น และมี Business Model ที่เอื้อต่อโอกาสในการพัฒนาธุรกิจเกี่ยว

เนื่องในอนาคต และมุ่งเน้น  เพื่อมุ่งสู่การเป็นผู้นำในภูมิภาค“การดำเนินธุรกิจด้านไฟฟ้าอย่างครบวงจร”
•  ตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดความพึงพอใจ ทั้งด้านคุณภาพและบริการ โดยการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมและสิ่งแวดล้อมเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานและยกระดับศักยภาพองค์กร

• บริษัทมุ่งพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยในการควบคุมระบบไฟฟ้า เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพและความน่าเชื่อถือของ

ระบบอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งขับเคลื่อนองค์กรสู่มาตรฐานสากลผ่านการพัฒนานวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และการขยายธุรกิจอย่างมี

ศักยภาพ เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคตอย่างยั่งยืน

นโยบายองค์กร

บริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายองค์กร เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับกิจการที่ดี มีจริยธรรมและมุ่งมั่นพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนไปกับ

สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อสังคม โดยสรุปรายละเอียดดังนี้

1.  ผลิตสินค้าและบริการ ได้มาตรฐานตามข้อกำหนด เพื่อลูกค้าพึงพอใจ

2.  ดำเนินการรักษาคุณภาพของสินค้า คำนึงถึงอาชีวอนามัยความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม การป้องกันมลพิษและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่

เกิดจากวัตถุดิบ กระบวนการผลิต กิจกรรมต่างๆ ตลอดจนสินค้าและบริการขององค์กร

3.  องค์กรยึดมั่นในการส่งเสริมการต่อต้านการทุจริตทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร

4.  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจขององค์กรอย่างเคร่งครัด

5.  การใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคน
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6. ให้การสนับสนุนในการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นในการปรับปรุงและแก้ไขปัญหาด้านคุณภาพ ความปลอดภัยอาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อมและ

สังคมให้เพียงพอและเหมาะสม

7.  นโยบายองค์กร ได้เผยแพร่แก่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

8.  มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยคำนึงถึงผลกระทบของพนักงานและผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย

รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

•  บริษัทได้รับรางวัล  จากงาน  กลุ่มรางวัล  “Best Company Performance Awards” SET Awards ประจำปี 2568 Business Excellence

บริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท เป็นครั้งที่ 2 หลังจากที่ได้รับรางวัลนี้ครั้งแรก เมื่อปี 2566

• บริษัทได้รับการคัดเลือกจากสถาบันไทยพัฒน์ให้เป็น 1 ใน 13 องค์กรที่อยู ่ในทำเนียบ  หรือ “บริษัทวิถียั ่งยืนที่น่าลงทุน” ESG 

 และเป็นหลักทรัพย์ในกลุ่มEmerging List ประจำปี 2568  ESG100

•  บริษัทได้รับการจัดอันดับอยู่ในทำเนียบ  หรือ ”  Best Under A Billion 2025 “สุดยอดบริษัทมหาชนยอดเยี่ยมแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก

ของนิตยสาร Forbes Asia เป็นปีที่ 2 ติดต่อกัน

•  บริษัทได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำปี 2568 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) ในระดับ 5 ดาวหรือเกณฑ์ดีเลิศ (Excellent)

•   บริษัทได้รับการประเมินความยั่งยืน ประจำปี 2568: โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยSET ESG Ratings ระดับ BBB  

•  กรรมการผู้จัดการ ได้รับรางวัล  ประเภท จากคุณร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ  “สุดยอดซีอีโอ ประจำปี 2568” รางวัล  “สุดยอดซีอีโอรุ่นใหญ่”

สมาคมผู้สื่อข่าวเศรษฐกิจ

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 •  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล สำหรับผลการ

ดำเนินงานปี 2567 แก่ผู้ถือหุ้นที่ปรากฏชื่อ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ในอัตราหุ้นละ 0.10 

บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 1,471.90 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจำนวน 147.19 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวัน

ที่ 26 พฤษภาคม 2568

•  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมัติให้บริษัทจำหน่ายที่ดินพร้อมสิ่ง

ปลูกสร้างบนที่ดิน (ส่วนงานผลิตและจำหน่ายแผงโซล่าเซลล์) ของบริษัทในราคา 112 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ในการดำเนินธุรกิจ โดยเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ปลดภาระค้ำประกันที่ดินและโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่ง

ปลูกสร้างดังกล่าว หลังจากที่ได้รับการชำระเงินจากผู้ซื้อทั้งหมดแล้ว         

• บริษัทได้นำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่  ที่มีการนำคอยล์ภายในประเทศมาใช้แทน"หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแห้งไร้น้ำมันรุ่นพิเศษ"
การนำเข้าจากต่างประเทศ ทำให้ต้นทุนการผลิตต่ำลงและระยะเวลาในการผลิตลดลงจากเดิม 6-8 เดือน เหลือเพียง 2-3 

เดือน ทำให้สามารถส่งมอบสินค้าได้เร็วยิ่งขึ้น

•  บริษัทได้ดำเนินการก่อสร้างคลังสินค้าแห่งใหม่ที่โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อรองรับการจัดเก็บหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิต

แล้วเสร็จและรอการส่งมอบให้แก่ลูกค้า โดยคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2569 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

พื้นที่จัดเก็บสินค้าและรองรับการดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

•  บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงอาคารศูนย์บริการและขายฉะเชิงเทรา เพื่อพัฒนาให้เป็นศูนย์บริการต้นแบบที่ให้บริการแก่

ลูกค้าอย่างครบวงจร โดยคาดว่าจะดำเนินการแล้วเสร็จภายในปี 2569

การลงทุนและปรับปรุงกระบวนการผลิต
•  บริษัทได้สั่งซื้อเครื่องพับเชื่อม-ครีบ ใหม่ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงานพับเชื่อมครีบคอร์รูเกต และลดการ Breakdown 

ของเครื่องจักร ซึ่งจะทำให้ต้นทุนในการผลิตลดลง ร้อยละ 50 และต้นทุนในการออกแบบลดลงประมาณร้อยละ 8.5

•  การนำแนวคิด Lean Management มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่องในหัวข้อต่างๆ เช่น ลดความสูญ

เปล่าในกระบวนการเตรียมคอยล์แรงสูง  ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดการใช้กระดาษ ลดต้นทุนการจัดกระดาษแบ็ค

คาไลท์ ปรับปรุงกระบวนการตัดกระดาษพันคอยล์ ลดเศษตัวนำในกระบวนการต่อสาย เป็นต้น

•  พัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าคอยล์วงรี เพื่อลดต้นทุนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดมาตรฐานได้ประมาณร้อยละ 7
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2568 •  พัฒนาและควบคุมต้นทุนงาน Unit Substation ให้ลดลงได้ร้อยละ 15 ต่อชุด

• เพิ่มความสามารถในการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าหัวข้อ Partial Discharge สำหรับหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแห้ง (Routine 

Test) และหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดน้ำมัน (Special Test & Routine Test)

•  บริษัทสั่งซื้อเครื่องเชื่อม Laser Welding ใหม่ เพื่อลดขั้นตอนการเจียรและการโปว้สี ขัดสีชิ้นงาน ทำให้ต้นทุนลดลงร้อย

ละ 29.6 ต่อปี

•  การใช้ Die แม่พิมพ์ส่วนล่างของเครื่องพับโลหะ เพื่อรองรับงานพับฐานหม้อแปลงไฟฟ้า Unit Substation, งานพับแบบ

พิเศษ และลดเวลาในการตั้งแบบ ทำให้สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ ร้อยละ 7.7 ต่อปี

2567 •  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล สำหรับผลการ

ดำเนินงานปี 2566 แก่ผู้ถือหุ้นที่ปรากฏชื่อ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.08 

บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 1,471.53 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจำนวน 95.65 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท ในการจ่ายเงินปันผระหว่างกาล เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 คงเหลือเงินปันผลสำหรับปี 

2567 ในอัตราหุ้นละ 0.065 บาท โดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24   พฤษภาคม 2567

•  ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 (AKR-W2) ที่ออกและ  จัดสรรให้กับผู้

ถือเดิม จำนวน  294.31 ล้านหน่วย เมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2566 ได้ครบกำหนดอายุ 1 ปีเมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2567 

ซึ่งเป็นวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย โดยมีผู้ถือหุ้นใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญ จำนวนทั้งสิ้น 0.36 ล้านหุ้น ในอัตราใช้สิทธิ 1 บาทต่อหุ้น 

รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 0.36 ล้านบาท ทำให้จำนวนหุ้นสามัญของบริษัทเพิ่มขึ้นเป็น 1,471.90 ล้านหุ้น จากเดิม 1,471.53 

ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท และทุนจดทะเบียนที่ชำระ แล้ว เพิ่มขึ้นเป็น 1,177.52 ล้านบาท จากเดิม 

1,177.23 ล้านบาท โดยบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำระแล้วกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง

พาณิชย์ เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2567

• ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของกลุ่มอุตสาหกรรม (Industry Group) และหมวดธุรกิจ 

(Sector) ของบริษัททะเบียนประจำปี 2567 โดยเห็นควรให้บริษัทซึ่งมีลักษณะธุรกิจและโครงสร้างรายได้ส่วนใหญ่จากการ

ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ย้ายไปยังกลุ่มอุตสาหกรรม “สินค้าอุตสาหกรรม” (INDUS) และหมวดธุรกิจ “วัสดุอุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร” (IMM) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 28 มิถุนายน 2567 เป็นต้นไป

•  AKR ได้รับโล่ดีเด่น SET Awards 2024 ในกลุ่มรางวัล Business Excellence ประเภท Outstanding Company 

Performance Awards สำหรับบริษัทที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ที่มีการดำเนินงานของ

บริษัทที่โดดเด่น

• AKR ได้รับการจัดอันดับอยู่ในทำเนียบ ‘สุดยอดบริษัทมหาชนยอดเยี่ยมแห่งภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก’ ‘Best Under A 

Billion 2024’จากนิตยสาร Forbes Asia

•  การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง จำนวน 3 ท่าน โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป ได้แก่

   1. นายสุรศักดิ์ วชิราภากร ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานบริการ

  2. นายสาฬห อุ่ยประพัฒน์ ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานขายและการตลาดทดแทนนายดรุณวัฒน์ น้อยใจ

บุญ ซึ่งเกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566

   3. นางสาวโฉมพิชา น้อยใจบุญ ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน ทดแทนนายไพฑูรย์ อินทร

วิสูตร ซึ ่งเกษียณอายุเมื ่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566

•  การแต่งตั้งนายพรชัย ภมรพิบูลย์วิทย์ ดำรงตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายบัญชี ทดแทนนางสมจิตร โภคบุตร ที่เกษียณอายุเมื่อวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 เป็นต้นไป

การลงทุนและปรับปรุงกระบวนการผลิต
•  ซื ้อเครื ่องพันคอยล์แรงสูง Nivel เพื่อขยายกำลังการผลิต (ปัจจุบันความเร็ว 2.5 เท่า จากเครื ่อง Manual แบบ

เดิม) และเพื่อทดแทนพนักงานที่เกษียณอายุในอนาคต

•  ซื ้อเครื ่องตัดเหล็ก SDRI เพื่อเพิ ่มกาลังการผลิต 25% ใน Station ตัดเหล็ก และขยายกำลังการผลิตเหล็ก 

Silicon ความหนา 0.20 mm จากเดิมตัดได้เพียง 1 เครื ่อง ปัจจุบันสามารถตัดได้ 2 เครื ่อง

•  ปรับปรุงระบบ Control เตาอบหม้อแปลงไฟฟ้า (เครื่องที่ 2) เพื่อเพิ่มปริมาณการอบไส้หม้อแปลงไฟฟ้า ในกรณีที่เตาอบ

เดิมไม่เพียงพอใน  การผลิต
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•  ขยายขอบเขตการผลิต เพื่อเพิ่มศักยภาพของการผลิตในฝ่ายผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าสำเร็จรูป จาก 3000 kVA เป็น 7700 

kVA เพื่อสามารถรับ งานหม้อขนาดใหญ่ได้มากขึ้น

•  Process Improvement การนำ Lean Management มาปรับปรุงกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ทำให้ลดขั้นตอน

การทำงานและลดเวลาในการผลิตได้ดังนี้

-   ลดขั้นตอนกระบวนการผลิตล้อหม้อแปลงไฟฟ้า ทำให้ผลิตได้เร็วขึ้น 25%

-   ลดขั้นตอนการผลิตฝาหม้อแปลงไฟฟ้าวงรี ลดเวลาลง 78%

- ปรับปรุงวิธีการเชื่อมครีบ ได้แก่ การลดเวลาเชื่อมครีบ 30%, ลดระยะเวลาการทดสอบรั่วของครีบ Fin ได้ 50% ลดต้นทุน

ในการผลิตครีบRadiator Fin ในขั้นตอนการเชื่อมเเละทดสอบครีบได้ 35%

-   ปรับปรุงวิธีการประกอบเชื่อมตัวถังหม้อแปลง ขนาด 250 kVA ให้เร็วขึ้น 9%

-   ปรับปรุงขั้นตอนการเตรียมงานและวิธีการประกอบเชื่อมตัวถังหม้อแปลงมีปีก (แบบพิเศษ) ลดเวลาการผลิตได้ 32%

2566 •  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ประจำปี 

2565 แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทที่ปรากฏชื่อ ณ วันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.06 

บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 1,471.53 ล้านหุ้น คิดเป็นเงินปันผลจำนวน 88.29 ล้านบาท ซึ่งบริษัทได้จ่ายเงินปันผล

ไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015 บาทในการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2565 คงเหลือเงินปันผล

สำหรับปี 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.045 บาท โดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2566

•  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติบริษัทออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะถือ

หุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 2 (AKR-W2) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้นโดยไม่คิดมูลค่า ในอัตราส่วน 5 หุ้นสามัญ

เดิมต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย จำนวน 294.31 ล้านหน่วย มีอายุ 1 ปีนับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ และอนุมัติ

การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำนวน 1,177.23 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ จำนวน 1,412.67 ล้านบาท โดยการ

ออกหุ้นสามัญใหม่ จำนวน 294.31 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิดัง

กล่าวข้างต้น

•  จัดตั้งศูนย์บริการใหม่เพิ่มขึ้น 1 แห่ง คือ ศูนย์บริการอุบลราชธานี ซึ่งจะให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า

ครอบคลุมพื้นที่ 7 จังหวัด ได้แก่ อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ยโสธร มุกดาหาร ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีษะเกษ เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการให้บริการลูกค้า และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทอย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น

•  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

สำหรับผลการดำเนินงานในงวดสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวนทั้งสิ้น 

1,471.53 ล้านหุ้น เป็นจำนวนเงินรวม 22.07 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลในวันที่ 8 ธันวาคม 2566

•  การแต่งตั้งนางสุภาพร จันทร์สุโรจน์ ดำรงตำแหน่งรองกรรมการผู้จัดการสายงานการเงิน (CFO) ทดแทนนางสุวรรณี 

สุจริตวณิชพงศ์ ซึ่งเกษียณอายุเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 เป็นต้นไป

การลงทุนและปรับปรุงกระบวนการผลิต
•   สั่งซื้อเครื่องพันคอยล์แรงสูงจากประเทศตุรกี และเครื่องพันคอยล์แรงต่ำจากประเทศอิสลาเอล เพื่อรองรับการเพิ่มกำลัง

การผลิตหม้อแปลง ไฟฟ้าแบบมาตรฐาน และใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน โดยมีกำลังการผลิต

มากกว่าเครื่องเดิมประมาณ 2.4 เท่า

•  การปรับปรุงห้องปฏิบัติการทดสอบไฟฟ้าให้เป็นห้องระบบปิด (Shield Room) สำหรับการติดตั้งเครื่องทดสอบ Partial 

Discharge เพื่อรองรับการขยายขอบเขตการทดสอบไฟฟ้าแบบทดสอบ Routine Test ของหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแห้งตาม

มาตรฐาน IEC 60076-11 และเพื่อให้สอดคลองกับข้อกำหนดของการไฟฟ้านครหลวง

•   ปรับปรุงเครื่องควบคุมเตาอบที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ทำให้ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าได้ประมาณร้อยละ 20 อีกทั้ง

ยังลดเวลาและเพิ่มความปลอดภัยในกระบวนการปิดเปิดเตาอบ

•  Process Improvement  การปรับปรุงกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าด้วย Lean Management ทำให้ลดขั้นตอนใน

การทำงานได้ประมาณร้อยละ 15-20 รวมถึงลดเวลาสูญเสียในการผลิตและสามารถเพิ่มกำลังการผลิตได้ร้อยละ 10

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี
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1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : AKR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28, เลขที่ 9/291 ถนนรามคำแหง 

แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10250

ประเภทธุรกิจ : -  ผลิตและจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย พร้อมให้

บริการซ่อมบำรุงรักษา 

-  รับออกแบบติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

-  ผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ และให้บริการ

ออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537002711

โทรศัพท์ : 0-2719-8777

โทรสาร : 0-2719-8760

เว็บไซต์บริษัท : http://www.ekarat.co.th

อีเมล : marketing@ekarat.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 1,471,897,693

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

     บริษัทมีรายได้หลักจากการจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า งานบริการและซ่อมบำรุงหม้อแปลงไฟฟ้า งานรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์

แสงอาทิตย์ รวมถึงรายได้จากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้า ทั้งนี้ โครงสร้างรายได้จำแนกตามประเภทผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทและบริษัท

ย่อย แสดงไว้ตามตารางดังต่อไปนี้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,300,963.46 2,599,239.29 1,982,165.49

ขายสินค้า (พันบาท) 1,829,252.59 2,099,746.67 1,565,408.07

ค่าบริการและซ่อมบำรุง (พันบาท) 273,763.99 204,921.60 196,452.77

รับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ 

(พันบาท)
145,805.24 232,426.19 89,842.72

จำหน่ายกระแสไฟฟ้า (พันบาท) 35,259.81 34,223.81 65,904.44

อื่น ๆ (พันบาท) 16,881.83 27,921.02 64,557.49

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ขายสินค้า (%) 79.50% 80.78% 78.97%

ค่าบริการและซ่อมบำรุง (%) 11.90% 7.88% 9.91%

รับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ 

(%)
6.34% 8.94% 4.53%

จำหน่ายกระแสไฟฟ้า (%) 1.53% 1.32% 3.32%

อื่น ๆ (%) 0.73% 1.08% 3.26%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 2,300,963.46 2,599,239.29 1,982,165.49

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,142,972.87 2,473,266.92 1,800,458.73

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 157,990.59 125,972.37 181,706.76

ประเทศลาว (พันบาท) 74,846.47 68,984.83 72,032.70

ประเทศมาเลเซีย (พันบาท) 37,280.76 10,612.54 54,550.11

ประเทศบรูไนดารุสซาลาม / บรูไน (พันบาท) 14,260.93 16,821.68 31,063.56

ประเทศออสเตรเลีย (พันบาท) 11,123.48 21,971.18 22,326.88

ประเทศสิงคโปร์ (พันบาท) 1,637.07 0.00 0.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 2,953.20 0.00 0.00

ประเทศฟิลิปปินส์ (พันบาท) 7,815.60 6,146.47 0.00

ประเทศโมร็อกโก (พันบาท) 7,152.48 0.00 0.00

ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (พันบาท) 920.60 1,435.67 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 1,733.51

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 93.13% 95.15% 90.83%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 6.87% 4.85% 9.17%
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2566 2567 2568

ประเทศลาว (%) 47.37% 54.76% 39.64%

ประเทศมาเลเซีย (%) 23.60% 8.42% 30.02%

ประเทศบรูไนดารุสซาลาม / บรูไน (%) 9.03% 13.35% 17.10%

ประเทศออสเตรเลีย (%) 7.04% 17.44% 12.29%

ประเทศสิงคโปร์ (%) 1.04% 0.00% 0.00%

ประเทศกัมพูชา (%) 1.87% 0.00% 0.00%

ประเทศฟิลิปปินส์ (%) 4.95% 4.88% 0.00%

ประเทศโมร็อกโก (%) 4.53% 0.00% 0.00%

ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ (%) 0.58% 1.14% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.95%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 16,881.83 27,921.02 63,711.51

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 11,352.15 15,939.22 11,113.52

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน (พันบาท) 5,529.68 11,981.80 845.98

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 52,597.99

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 172.21 965.94 -26.41
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

     จากโครงสร้างของกลุ่มบริษัท ซึ่งประกอบด้วยบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 2 แห่งได้แก่ บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ 

จำกัดและบริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัดนั้น สามารถจำแนกลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ หม้อแปลงไฟฟ้า 

ระบบจำหน่าย งานบริการและซ่อมบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า และงานพลังงานแสงอาทิตย์ โดยมีโครงสร้างและรายละเอียดผลิตภัณฑ์และ

บริการ ดังนี้

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
     ผลิตภัณฑ์คุณภาพที่เป็นความภาคภูมิใจของบริษัทที่ได้รับความนิยม เชื่อถือ และไว้วางไจจากลูกค้าอย่างสูงสุด ภายใต้เครื่องหมายการค้า 

“เอกรัฐ” ซึ่งเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงเทียบได้ตามมาตรฐานต่างๆ ระดับโลก ได้แก่ มาตรฐานสากล (IEC) มาตรฐานเยอรมัน 

(VDE&DIN) มาตรฐานอเมริกา (ANSI) และมาตรฐานญี่ปุ่น (JIS) นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติเด่น คือ มีค่าความสูญเสียต่ำสามารถทนต่อแรงดัน

ฟ้าผ่า (Impulse Voltage) และกระแสลัดวงจร (Short-Circuit Current) ได้สูงสุดเมื่อเทียบกับหม้อแปลงไฟฟ้าทั่วไปจึงมีอัตราการชำรุดเสีย

หายน้อยที่สุด บริษัทจึงเป็นผู้ผลิตรายแรกและรายเดียวที่กล้าปกป้องความเสียหายที่จะเกิดขึ้น โดยการรับประกันคุณภาพหม้อแปลงไฟฟ้าทุก

ชนิดที่ผลิตโดยบริษัทยาวนานถึง 10 ปี ตามเงื่อนไขที่บริษัทกำหนดและสำหรับลูกค้าทุกรายที่ติดตั้งใช้งานในประเทศไทย

   บริษัทสามารถออกแบบและผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าได้ทุกชนิดตามมาตรฐานสากลหรือมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า IEC 60076, 

ANSI C57, VDE 0532&DIN 4290, JIS, TIS 384-2543(2000) โดยหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทมีขนาดกำลังไฟฟ้าตั้งแต่ 1-30,000 kVA ทั้ง

แบบ 1 เฟส และ 3 เฟส มีระบบแรงดันไฟฟ้าสูงสุดไม่เกิน 36 kV กำลังการผลิตสูงสุด 3,000 MVA ต่อปี

    หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย (Distribution Transformer) ซึ่งใช้แปลงแรงดันกระแสไฟฟ้า จากสายจ่าย

แรงดันสูงของการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) หรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) ที่ระดับแรงดัน 33 kV 22 kV หรือ 11 kV มาเป็นสายจ่ายแรงดัน

ต่ำที่ระดับแรงดัน 230 V หรือ 400 V เพื่อส่งต่อไปยังผู้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย เช่น บ้านพักอาศัย ซึ่งจะเห็นหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดนี้ได้บนเสาไฟฟ้าสอง

ข้างทาง แต่ก็มีบ้างที่หน่วยงานธุรกิจบางแห่งดำเนินการขอรับกระแสไฟฟ้าแรงสูงจากการไฟฟ้านครหลวงหรือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคโดยตรงและ

ทำการติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายเองเพื่อลดแรงดันกระแสไฟฟ้าให้เหมาะกับการใช้งาน โดยหน่วยธุรกิจเหล่านี้ประกอบด้วยโรงงาน

อุตสาหกรรมขนาดกลาง โรงแรม ศูนย์การค้า โรงพยาบาล เป็นต้น หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ดังนี้

A.  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมัน (Oil Type Distribution Transformer) 
    ใช้น้ำมันเป็นตัวหมุนเวียนภายใน เพื่อระบายความร้อนและทำหน้าที่เป็นฉนวนด้วย ส่วนใหญ่หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมัน นิยม

ติดตั้งกลางแจ้ง(Outdoor) ทั้งนี้สามารถแบ่งหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมันได้อีก 2 ชนิด ได้แก่

•   หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมันชนิดเปิด (Open Type with Conservator) 

   เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายชนิดเก่าซึ่งนิยมใช้มานานระบายความร้อนด้วยน้ำมันและมีท่อให้อากาศผ่านเข้าออกได้ ยังมีสารซิลิก้า

เจล (Silica Gel) สีฟ้าใสเป็นตัวช่วยดูดความชื้นและเป็นตัววัดค่าความเป็นฉนวนของน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่งจะต้องตรวจสอบน้ำมัน

หม้อแปลงไฟฟ้าอยู่เสมอทุก 6-12 เดือน

•   หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมันชนิดปิดผนึก (Hermetically Sealed Transformers) 

  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมันชนิดนี้ ตัวฝาหม้อแปลงไฟฟ้าจะปิดผนึกมิดชิดเพื่อไม่ให้อากาศเข้าได้ ดังนั้นจึงมีคุณสมบัติในการ

ป้องกันความชื้นได้อย่างดีเยี่ยม โดยไม่ต้องมีสารซิลิก้าเจลช่วยในการกรองความชื้น และยังสามารถรักษาสภาพความเป็นฉนวนของน้ำมัน

หม้อแปลงไฟฟ้าให้ใช้งานได้นาน 

B.  หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบแห้งชนิดเรซิน (Dry Type Cast Resin) 

    โดยทั่วไปหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบแห้งชนิดเรซินจะมีราคาสูงกว่าหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมันประมาณ 2-3 เท่า 

โดยมีขนาดกำลังไฟฟ้าตั้งแต่ 1-2,500 kVA และมีการระบายความร้อนโดยใช้อากาศและใช้เรซินและโพลีเอสเตอร์เป็นตัวเคลือบขดลวด เพื่อให้ 

มีคุณสมบัติเป็นตัวฉนวนป้องกันความร้อนได้ดี ขดลวดแรงสูงและแรงต่ำผลิตจากอลูมิเนียมและฉนวนคุณภาพสูง เพื่อเพิ่มความปลอดภัยและ

ความทนทาน กระบวนการพันด้วยเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีล้ำสมัยจากยุโรปที่ควบคุมแรงดึงและระยะการพันอย่างแม่นยำทุกขั้นตอนอยู่ภายใต้

การดูแลของบุคลากรผู้เชี่ยวชาญใช้เทคนิคเฉพาะโดยวิศวกรจากยุโรป   เพื่อให้ขดลวดมีความแข็งแรงสม่ำเสมอ   และรองรับการใช้งานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ

    บริษัทเป็นผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแห้งแบบคาสเรซินรายแรกในอุตสาหกรรมที่ใช้วัตถุดิบและเครื่องจักรทันสมัยที่สุดในปัจจุบัน ด้วย

ความร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญด้านการออกแบบและการผลิตระดับสากล ทำให้สามารถผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่ได้มาตรฐานยุโรปและมี

ประสิทธิภาพสูง 
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หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบแห้งชนิดเรซิน (Made in Thailand)

   ในปี 2568 บริษัทได้นำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่  ซึ่งพัฒนาขึ้นโดยการนำคอยล์ที่ผลิตภายในประเทศ“หม้อแปลงไฟฟ้าชนิดแห้งไร้น้ำมันรุ่นพิเศษ”

มาใช้ทดแทนการนำเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้สามารถลดต้นทุนการผลิตและระยะเวลาในการผลิตจากเดิม 6–8 เดือน เหลือเพียง 2–3 

เดือน ทำให้บริษัทสามารถส่งมอบสินค้าได้รวดเร็วและตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์เป็นสำคัญโดยเลือกใช้วัสดุคุณภาพสูง เช่น อะลูมิเนียมและฉนวนไฟฟ้าที่มีมาตรฐาน เพื่อเพิ่ม

ความปลอดภัย ความทนทาน และประสิทธิภาพในการใช้งาน ทั้งนี้ กระบวนการผลิตและควบคุมคุณภาพดำเนินการภายใต้การกำกับดูแลของ  

ผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้เทคนิคเฉพาะทางจากวิศวกรผู้เชี่ยวชาญจากยุโรป

    การพัฒนาผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสะท้อนถึงศักยภาพด้านนวัตกรรมของบริษัทในการเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับการลดการพึ่งพาการนำ
เข้าและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันมากยิ่งขึ้น

การควบคุมคุณภาพ
    บริษัทมีการควบคุมคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าทุกเครื่อง โดยหลังจากการอบและเติมน้ำมันในเตาสูญญากาศเพื่อดึงความชื้นที่สะสมในส่วน

ต่างๆ ออกไป จากนั้นจะนำหม้อแปลงไฟฟ้าเข้าทดสอบคุณภาพก่อนที่จะส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า ซึ่งมี 2 ลักษณะ ดังนี้

    •   การทดสอบแบบมาตรฐาน(Routine Test) เช่น Ratio test, Resistance measurement, Polarity and phase relation test, No-

load loss test, Oil test เป็นต้น

   •  การทดสอบพิเศษ (Special Test) ซึ่งจะทำตามความต้องการของลูกค้า เช่น Temperature rise test, Impulse test, Additional 

testing/witness testing เป็นต้น

Ekarat Unit Substation 
     ปัจจุบันการไฟฟ้านครหลวงได้ดำเนินการนำสายไฟฟ้าลงใต้ดินในหลายพื้นที่  ช่วยเสริมสร้างความมั่นคงปลอดภัยของระบบไฟฟ้า ลดปัญหา

ไฟฟ้าตกหรือไฟฟ้าดับจากภัยธรรมชาติและอุบัติภัยต่างๆ และสามารถรองรับปริมาณการใช้ไฟฟ้าที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของสังคมเมือง เสริม

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและทัศนียภาพที่สวยงาม ซึ่งสามารถนำไปใช้งานได้ในหลายรูปแบบโครงการ อาทิเช่น ย่านธุรกิจการค้า กลุ่มอุตสาหกรรม 

หมู่บ้านจัดสรร ฯลฯ

Unit Substation คือ ชุดอุปกรณ์สำหรับระบบจ่ายไฟฟ้าใต้ดิน ประกอบด้วยอุปกรณ์ 4 ส่วนหลัก คือ 
     1. Medium Voltage Switchgear ทำหน้าที่เป็นอุปกรณ์ป้องกันและตัดต่อกระแสไฟฟ้าทางด้านแรงสูงที่จ่ายผ่านมาจากระบบสายใต้ดิน 

โดยใช้ Ring main unit (RMU) เป็นตัวตัดต่อ

     2. Transformer  ทำหน้าที่แปลงไฟฟ้าแรงดันสูงที่รับจาก Ring main unit (RMU) เป็นไฟฟ้าแรงดันต่ำ และส่งผ่านกระแสไฟฟ้าไปยัง 

switch board โดยหม้อแปลงใน Unit Substation สามารถติดตั้งได้ทั้งชนิดฉนวนน้ำมัน (Oil Type) และฉนวนชนิดแห้ง (Dry Type Cast 

Resin)

   3. Low Voltage Switchboard ทำหน้าที่เป็นอุปกรณ์ป้องกันและตัดต่อกระแสไฟฟ้าทางด้านแรงดันต่ำ สามารถเลือกใช้ได้ทั้งชนิด 

Molded case circuit breaker หรือ Fuse โดยสามารถเพิ่มอุปกรณ์สำหรับวัดค่ากระแส หรือวัดกำลังไฟฟ้าได้

    4. Metal enclosure คือ ตู้ที่แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบไปด้วย MV Compartment, Transformer Compartment และ LV 

Compartment รวมอยู่ในชุดเดียวกัน  

Ekarat IIoT Transformer
 บริษัทเห็นความสำคัญในการพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้านการจัดการพลังงานให้เป็นไปอย่างมี 

ประสิทธิภาพ ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่ายในการวางแผนการทำงาน การจัดการโหลดและวางแผนการบำรุงรักษา รวมถึงการสร้างมาตรฐาน

ด้านความปลอดภัยที่ดีให้กับสถานประกอบการของลูกค้า บริษัทจึงได้พัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้ระบบ IIoT (Industrial Internet of Thing) 

ซึ่งจะทำการเชื่อมต่อเครื่องตรวจวัดข้อมูลแบบไร้สาย (Online Monitoring) เข้ากับหม้อแปลงไฟฟ้าให้เหมาะสมกับผู้ประกอบการทุกธุรกิจที่

ต้องการลดต้นทุนการใช้พลังงานไฟฟ้า

     การติดตั้ง Online Monitoring 
     สามารถติดตั้งได้ทั้งภายในและภายนอกอาคาร, ติดตั้งที่ตัวหม้อแปลงไฟฟ้าหรือแยกติดตั้งได้, ติดตั้งได้กับหม้อแปลงไฟฟ้าทุกประเภท

     จุดเด่นของ Ekarat IIoT Transformer
     •  สามารถดูสถานะของหม้อแปลงไฟฟ้าได้แบบทันที ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านระบบ Online Monitoring โดย Dashboard

     •  ช่วยให้การเก็บข้อมูลสะดวกและรวดเร็วและสามารถบันทึกรายงานการซ่อมบำรุงต่างๆ บน Cloud Server, SD Card, USB type C ได้

     •  มีระบบแจ้งเตือน หากหม้อแปลงไฟฟ้าทำงานผิดปกติ เพิ่มความปลอดภัยในโรงงานและประสิทธิภาพในการปฏิบติงานได้ดียิ่งขึ้น

     •  Online ผ่านระบบการเชื่อมต่อแบบไร้สาย Wifi และเครือข่ายโทรศัพท์  และรองรับการเชื่อมต่อกับระบบพลังงานต่างๆ

     •  รับประกันอุปกรณ์ IIoT เป็นเวลา 1 ปี
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มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 384 เล่ม 1-2567 (ฉบับปรับปรุงใหม่)
  บริษัทให้ความสำคัญกับการยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ให้ทัดเทียมระดับสากลควบคู่กับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยในปี 2568 

ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทได้ผ่านการตรวจประเมินทั้งด้านการทดสอบผลิตภัณฑ์และระบบการควบคุมคุณภาพ จากสำนักงาน

มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม(สมอ.) เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2568 เพื่อการรับรองตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเลขที่ มอก. 384 

เล่ม 1-2567 (ฉบับปรับปรุงใหม่) ซึ่งเป็นมาตรฐานที่อ้างอิงหลักเกณฑ์สากลและมีความเข้มงวดมากยิ่งขึ้น

    ผลการตรวจประเมินดังกล่าวสะท้อนถึงศักยภาพของบริษัทในการควบคุมคุณภาพการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และความสามารถในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่ยกระดับด้านความปลอดภัย ประสิทธิภาพพลังงาน และสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทได้รับใบอนุญาตให้

แสดงเครื่องหมายมาตรฐานกับผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้ากำลัง ตามมาตรฐานดังกล่าว ซึ่งช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกค้า คู่ค้า และผู้มี

ส่วนได้เสีย ตลอดจนสนับสนุนความสามารถในการแข่งขันของบริษัททั้งในประเทศและระดับสากล

รูปภาพหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย

งานบริการและซ่อมบำรุง

งานบริการสามารถแบ่งออกได้ 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มงานบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย และกลุ่มงานออกแบบ ติดตั้ง 

และบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า โดยมีรายละเอียดแต่ละกลุ่มงาน ดังนี้ 

•   กลุ่มงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า

  งานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า: หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ไฟฟ้าที่สำคัญ เมื่อใดก็ตามที่เกิดเหตุขัดข้องกับหม้อแปลง 

ไฟฟ้าจนไม่สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าได้ เมื่อนั้นก็จะเกิดผลกระทบต่อผู้ใช้ในทันที โดยเฉพาะอย่างยิ่งในอุตสาหกรรมต่างๆ กระบวนการผลิตต้อง

หยุดชะงักลง จนอาจทำให้เกิดการสูญเสียในระบบธุรกิจเป็นมูลค่าสูง ดังนั้นการวางแผนบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าตามระยะเวลาและรับการ

บริการจากผู้ที่มีความรู้ความชำนาญโดยตรง นอกจากจะเป็นการยืดอายุการใช้งานได้ยาวนานแล้ว ยังเป็นการป้องกันความเสียหายรุนแรงที่อาจ

เกิดขึ้นได้ นอกจากนี้ยังให้บริการครอบคลุมถึงการซ่อมแซมเมื่อเกิดปัญหาขึ้นแล้ว โดยมุ่งเน้นเรื่องการให้บริการที่ครอบคลุมทุกพื้นที่และรวดเร็ว

ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งงานบริการของบริษัทจะให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าทุกชนิดและทุกระบบแรงดันไฟฟ้า โดยการ

ทดสอบและวิเคราะห์คุณภาพน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า (DGA) กรองและเปลี่ยนถ่ายน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า ตรวจสอบและแก้ไขรอยรั่วซึม เปลี่ยน

อะไหล่ บริการซ่อมและ Overhaul หม้อแปลงไฟฟ้าสูงสุด 25,000 kVA รวมถึงการแก้ไขหม้อแปลงไฟฟ้าที่หน้างาน โดยทีมงานวิศวกรและช่าง

เทคนิคที่มีประสบการณ์ในงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้ามากกว่า 30 ปี พร้อมอุปกรณ์เครื่องมือและเครื่องทดสอบที่ทัน

สมัย รวมทั้งสามารถให้คำแนะนำและปรับปรุงระบบไฟฟ้า นอกจากนี้ในระหว่างการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทได้จัดให้มี

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายสำรอง ตั้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่จำนวนมากกว่า 100 เครื่อง ไว้สนับสนุนแก่ลูกค้า โดยลูกค้าสามารถ

ทำการยืมใช้หม้อแปลงไฟฟ้าจนกระทั่งหม้อแปลงไฟฟ้าที่ลูกค้าสั่งซื้อผลิตเสร็จหรือทำการซ่อมแซมเสร็จ ซึ่งจะมีระยะเวลาในการผลิตหรือซ่อม 

แซมไม่เกิน 3 เดือน โดยระยะเวลาในการผลิตหรือซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าขึ้นอยู่กับขนาดหม้อแปลงไฟฟ้า นอกจากนี้ลูกค้าสามารถเช่า

หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทได้หากลูกค้าไม่ต้องการซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าโดยจะมีการทำสัญญาให้เช่าแบบปีต่อปี
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•   กลุ่มงานออกแบบ ติดตั้งและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า 

    กลุ่มงานออกแบบ ติดตั้งและบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า มีผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้

   -  (อุปกรณ์ชิ้นส่วนหนึ่งของหม้อแปลงไฟฟ้า) โดยบุคลากรของบริษัทได้ผ่านการฝึกอบรมจากงานบำรุงรักษา On Load Tap Changer 

บริษัทผู้ผลิต On Load Tap Changer ทำให้สามารถให้คำแนะนำการตรวจสภาพตามวาระ เปลี่ยนอะไหล่ ติดตั้งอุปกรณ์เพิ่มเติม โดยสามารถ

ให้บริการหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายได้ทุกยี่ห้อ และทุกระบบไฟฟ้า 

    -     บริษัทให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้าอุตสาหกรรมด้วยงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้าอุตสาหกรรม

มาตรฐานคุณภาพ ISO 9001:2000 โดยลูกค้าสามารถขอคำปรึกษาเบื้องต้นได้ฟรี โดยการดำเนินงานทีมงานบริการของบริษัทจะตรวจเช็คแก้

ปัญหาที่โรงงาน รวมถึงการติดตั้ง Test Run และการ Overhaul นอกจากนั้นยังให้บริการซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternating 

Current : AC) ขนาดแรงดันไฟฟ้าตั้งแต่ 380 โวลต์ถึง 6,600 โวลต์และบริการซ่อมแซมมอเตอร์ไฟฟ้ากระแสตรง (Direct Current : DC) 

ขนาดแรงดันไฟฟ้าตั้งแต่ 110 โวลต์ ถึง 1,200 โวลต์ รวมทั้งการเปลี่ยนโรเตอร์บาร์ พ่นพอกเพลา เปลี่ยนเพลา เชื่อมฝา หรือตีปลอก Laser 

Alignment Renew Commutator และ Slip-Ring โดยมีการรับประกัน 1 ปี

    -     บริษัทให้บริการบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าเพื่อเสริมประสิทธิภาพให้กับระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า โดยความสำคัญงานบำรุงรักษาระบบไฟฟ้า

ที่ต้องมีการบำรุงรักษาเชิงป้องกันของตู้ควบคุมจ่ายไฟอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ เนื่องมาจากความสกปรกของอุปกรณ์ไฟฟ้า เช่น ฝุ่นละออง 

ผง เขม่าควัน และคราบสกปรกอื่นๆ รวมถึงสาเหตุที่เกิดจากตัวอุปกรณ์ไฟฟ้าในตู้ควบคุมจ่ายไฟ เกิดการคลายตัวจนเกิดความร้อนเพิ่มสูงขึ้นที่

จุดต่อสายไฟฟ้า หรือจุดต่อระหว่างอุปกรณ์ไฟฟ้า ซึ่งเกิดขึ้นจากความร้อนที่สะสมไว้เมื่อใช้งานทำให้โลหะมีการขยายตัวและหดตัวเป็นประจำ 

ทำให้อุปกรณ์ไฟฟ้าได้รับความเสียหาย ส่งผลให้ต้องหยุดทำการจ่ายกระแสไฟฟ้าเพื่อซ่อมแซมฉุกเฉิน ดังนั้นจึงควรทำการบำรุงรักษาอุปกรณ์ 

ด้วยการทำความสะอาด และตรวจสอบจุดยึดต่อของอุปกรณ์ไฟฟ้าให้แน่นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งสามารถบำรุงรักษาได้ในรอบของการหยุด

ซ่อมบำรุงประจำปีหรือบำรุงรักษาเมื่อพบปัญหาจุดร้อนโดยตรวจสอบได้จากการทำ Thermo vision

   -   :  บริษัทจำหน่ายอะไหล่เครื่องยนต์ Alternator อุปกรณ์สำหรับเครื่องกำเนิดงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมเครื่องกำเนิดไฟฟ้า

ไฟฟ้า และบริการติดตั้งเครื่องกำเนิดไฟฟ้าตามมาตรฐาน รวมทั้งบริษัทได้ให้บริการการปรับปรุงชุดเครื่องกำเนิดไฟฟ้าและ ATS ให้เป็นระบบ

อัตโนมัติขนานเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Synchronize Generator) ตู้ควบคุมและอุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งบริการซ่อมบำรุงรักษา (Preventive 

Maintenance) แบบรายครั้งหรือเป็นสัญญาบริการรายปี นอกจากนั้นบริษัทสามารถให้บริการซ่อมแซมหรือ Overhaul ชุดเครื่องกำเนิดไฟฟ้า

ของลูกค้าด้วยช่างที่ชำนาญและอุปกรณ์ที่ทันสมัย

   -   ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้าที่ต้องการบริการที่ครบวงจร  งานออกแบบและติดตั้งระบบไฟฟ้าอุตสาหกรรมทั้งระบบ Medium และ Low Voltage

ตั้งแต่เริ่มก่อสร้างจนถึงการจ่ายไฟฟ้าได้ด้วยฝีมือการออกแบบและควบคุมงานโดยวิศวกรมืออาชีพ

    -   : บริษัทเป็นผู้รับออกแบบ ติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยระบบไฟ 69-115 งานออกแบบและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation)

kV ให้กับผู้ใช้ไฟฟ้ารายใหญ่ เพื่อลดค่าใช้จ่ายในส่วนกระแสไฟฟ้าลงถึงร้อยละ 15-20 และยังจะทำให้ระบบไฟฟ้ามีเสถียรภาพสูงยิ่งขึ้น

   -   : โดยให้บริการให้คำปรึกษาระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO งานที่ปรึกษาด้านระบบบริหารจัดการ

14000 ระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ระบบมาตรฐานคุณภาพห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ 

ISO/IEC 17025 และระบบกิจกรรมข้อเสนอแนะกิจกรรม 5ส QCC HACCP เป็นต้น ด้วยทีมงานที่ปรึกษามืออาชีพที่ร่วมสร้างระบบที่

สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจและเป็นไปตามมาตรฐานบังคับภายในระยะเวลาอันสั้น

    -   : โดยให้บริการสอบเทียบเครื่องมือวัดทางไฟฟ้าและสอบเทียบด้านมิติ ด้วยห้องปฏิบัติการสอบเทียบงานบริการห้องปฏิบัติการสอบเทียบ

ที่ได้การรับรองระบบมาตรฐานคุณภาพห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบ ISO/IEC 17025 จากสำนักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวง

อุตสาหกรรม

    บริษัทได้มีการจัดตั้งศูนย์บริการและขายประจำทุกภูมิภาค ซึ่งมีความพร้อมทั้งด้านเครื่องมือ หม้อแปลงไฟฟ้าสำรอง มีวิศวกรและช่างเทคนิค

ที่มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์และผ่านการอบรมตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด เพื่อให้บริการตลอด 24 ชั่วโมงด้วยความรวดเร็ว โดย

ศูนย์บริการและขายของบริษัท จำนวน 12 แห่ง มีดังนี้
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ศูนย์บริการและขาย พื้นที่ให้บริการ

1. ศูนย์กรุงเทพฯ กรุงเทพ สมุทรปราการ นนทบุรี

2. ศูนย์ฉะเชิงเทรา ชลบุรี ฉะเชิงเทรา ระยอง จันทบุรี ปราจีนบุรี สระแก้ว ตราด

3. ศูนย์อยุธยา อยุธยา ปทุมธานี อ่างทอง นครนายก สระบุรี ลพบุรี สิงห์บุรี ชัยนาท อุทัยธานี นครสวรรค์ เพชรบูรณ์

4. ศูนย์เชียงใหม่ เชียงใหม่ เชียงราย แม่ฮ่องสอน พะเยา ลำพูน ลำปาง น่าน แพร่

5. ศูนย์พิษณุโลก พิษณุโลก อุตรดิตถ์ สุโขทัย ตาก กำแพงเพชร พิจิตร

6. ศูนย์ขอนแก่น ขอนแก่น กาฬสินธุ์ นครพนม เลย สกลนคร หนองคาย หนองบัวลำภู อุดรธานี บึงกาฬ

7. ศูนย์นครปฐม นครปฐม กาญจนบุรี เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ์ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม ราชบุรี สุพรรณบุรี

8. ศูนย์นครราชสีมา นครราชสีมา ชัยภูมิ บุรีรัมย์ มหาสารคาม

9. ศูนย์อุบลราชธานี อุบลราชธานี อำนาจเจริญ ยโสธร มุกดาหาร ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีษะเกษ

10. ศูนย์สุราษฎร์ธานี สุราษฏร์ธานี ชุมพร ระนอง นครศรีธรรมราช

11. ศูนย์สงขลา สงขลา ตรัง ปัตตานี นราธิวาส ยะลา สตูล พัทลุง

12. ศูนย์ภูเก็ต ภูเก็ต กระบี่ พังงา

รถบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเคลื่อนที่
   บริษัทได้เตรียมความพร้อมในการให้บริการที่รวดเร็วทนต่อความต้องการลูกค้า ด้วยรถบริการทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าเคลื่อนที่ (Mobile 

Service Test) ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้

     •   ทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้า ทางด้าน Power Factor, Winding Resistance, Turn Ratio&Vector Group, Megger&PL

     •   ทดสอบน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า Dielectric Breakdown

     •   เป็นเครื่องทดสอบรุ่นใหม่ล่าสุดและมีความแม่นยำสูง

     •   สามารถทำการออกผลการทดสอบที่หน้างานและส่งข้อมูลผ่าน Internet ได้ทันที

     •   สามารถทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าได้ในขณะที่หน้างานไม่มีการจ่ายกระแสไฟฟ้า
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รูปภาพงานบริการและซ่อมบำรุง

งานพลังงานแสงอาทิตย์

งานด้านพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งเป็นธุรกิจรองของบริษัท แบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่ โรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ และธุรกิจการ

จำหน่ายและติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 

A.  โรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ 
     บริษัทมีโรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) จำนวน 2 แห่ง ดังนี้

     •  โรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ จังหวัดปราจีนบุรี 

       ในปี 2553 บริษัทได้ก่อสร้างโรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน (Solar Farm) เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าจากพลังงาน

แสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ที่อำเภอศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี มีกำลังการผลิตไฟฟ้าขนาด 0.627 เมกกะวัตต์ต่อปี จำหน่ายไฟฟ้าให้แก่การไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค   ต่อมาในปี 2556 บริษัทได้ขยายโครงการเพิ่มขึ้นในเฟส 2 โดยตั้งอยู่ในสถานที่เดียวกัน มีกำลังการผลิตขนาด 0.627 เมกกะวัตต์ต่อปี 

รวมกำลังการผลิตทั้งหมดขนาด 1.26 เมกกะวัตต์ต่อปี

     •  โรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ จังหวัดนนทบุรี

       ในปี 2559 บริษัทได้ตกลงร่วมกับสหกรณ์การเกษตรบางบัวทองในการดำเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้ง

บนพื้นดินสำหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์การเกษตร โดยบริษัทเป็นผู้ดำเนินการพัฒนาโครงการทั้งหมด ตั้งแต่การลงทุน การออกแบบ 
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การจัดซื้อ และการก่อสร้างโครงการ หรือเรียกว่า EPC โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการผลิต ส่ง และจำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้า

นครหลวง ขนาดของพื้นที่โครงการ 34 ไร่ อัตราการรับซื้อไฟฟ้าไม่เกิน 5.66 บาทต่อหน่วย คงที่ตลอดอายุสัญญา 25 ปี โดยมีกำลังการผลิต

ขนาด 3.35 เมกกะวัตต์ต่อปี ปริมาณกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้ต่อปี 4,988,820 kWh/ปี

ภาพรวมของโครงการ 
     โครงการตั้งอยู่ในเขตตำบลละหาร อำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เป็นพื้นที่ที่มีศักยภาพพลังงานแสงอาทิตย์เฉลี่ยรวมทั้งปีที่ 

1,787.90-1,874.00 kWh/m2-day ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์สูงและมีศักยภาพมากพอสำหรับการดำเนินโครงการโรงผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสง

อาทิตย์ เทคโนโลยีที่โครงการเลือกใช้เป็นเทคโนโลยีตามมาตรฐานทั่วไป คือ การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบติดตั้งบนพื้นดิน โดยมี

หลักการทำงานของระบบหลักๆ ดังนี้

-   เมื่อมีแสงอาทิตย์ตกกระทบลงบนแผงเซลล์แสงอาทิตย์ เซลล์แสงอาทิตย์จะผลิตไฟฟ้ากระแสไฟฟ้าตรง (Direct Current : DC)

-   อินเวอร์เตอร์จะเปลี่ยนไฟฟ้ากระแสตรงเป็นไฟฟ้ากระแสสลับ (Alternating Current : AC)

- ไฟฟ้ากระแสสลับดังกล่าวจะถูกส่งผ่านหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อเพิ่มแรงดันไฟฟ้าและส่งกระแสไฟฟ้าเข้าไปในระบบสายส่งไฟฟ้าของการไฟฟ้า

นครหลวง

B.  ธุรกิจการจำหน่ายและติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์ 
   บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar PV Module) อีกทั้งเป็นผู้ให้บริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก

พลังงานแสงอาทิตย์และให้คำปรึกษาในการอนุรักษ์พลังงาน แผงเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานตามมอก.1843-2553 

หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล IEC 61215 และ มอก.2580-2555 หรือเทียบเท่ามาตรฐานสากล IEC 61730 สำหรับแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มี

กำลังไฟฟ้าตั้งแต่ 60 วัตต์ถึง 600 วัตต์ จากสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม

     บริษัทได้จัดตั้งบริษัทย่อยขึ้น 2 แห่ง เพื่อประกอบธุรกิจเกี่ยวกับพลังงานแสงอาทิตย์ ดังนี้

     1. บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด
        บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด ประกอบธุรกิจเป็นผู้จำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Module) อีกทั้งเป็นผู้ให้บริการออกแบบและติด

ตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่น และให้คำปรึกษาในการอนุรักษ์พลังงาน

     2. บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด 
      บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด ประกอบกิจการในด้านธุรกิจพลังงานทั้งหมด ทั้งเป็นผู้แทนจำหน่าย ให้คำปรึกษา เสนอราคา ประกวด

ราคา ให้บริการด้านการจัดการพลังงาน ลงทุนในอุตสาหกรรมธุรกิจพลังงาน รวมทั้งโรงไฟฟ้าต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการงานด้านพลังงานแสงอาทิตย์ มีรายละเอียดดังนี้

•   แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar PV Module)

    บริษัทผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดผลึกซิลิคอนและผลึกมัลติคริสตัลไลน์ซิลิคอนตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) 

โดยบริษัทสามารถผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ได้ตั้งแต่กำลังไฟ 60 วัตต์จนถึง 660 วัตต์ ขึ้นอยู่กับความต้องการของลูกค้าและมีกำลังการผลิต 

15 เมกะวัตต์ต่อปี โดยแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่บริษัทผลิตได้จะมีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนพลังงานแสงอาทิตย์ให้เป็นพลังงานไฟฟ้าได้ประมาณ

ร้อยละ 18 ของพลังงานแสงอาทิตย์ทั้งหมดที่ได้รับและมีอายุการใช้งาน 20-25 ปี

•   บริการออกแบบและติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ (EPC) 

   -  ออกแบบและติดตั้งโรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Power Plant)

   -  ระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร (Solar Rooftop)

   -  ระบบผลิตไฟฟ้าแบบติดตั้งอิสระ (Solar Alone/Off-Grid) ทั้งแบบใช้แหล่งพลังงานแสงอาทิตย์อย่างเดียวและแบบสลับแหล่งพลังงาน คือ

ใช้พลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับแหล่งพลังงานอื่น เช่น เครื่องกำเนิดไฟฟ้าหรือพลังงานลม เป็นต้น

  -  ผลิตภัณฑ์ต่อเนื่อง (Solar Applications)  นำแผงเซลล์แสงอาทิตย์ไปพัฒนาและประยุกต์เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีลักษณะเฉพาะตัว เช่น ชุด

ไฟฟ้าต้นกำลังสำเร็จรูป ชุดโคมไฟส่องสว่าง ชุดสูบน้ำลึกหรือน้ำบาดาล เป็นต้น
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รูปภาพงานพลังงานแสงอาทิตย์

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

 ในการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าและธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการผลิตและการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้กรอบกลยุทธ์ด้านนวัตกรรมและการวิจัยและพัฒนา(Research and Development) 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดการใช้ทรัพยากร และรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและความต้องการของตลาดในระยะยาว

   บริษัทมุ่งเน้นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจหลัก โดยการศึกษาและนำเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการผลิตและการ

บริหารจัดการ เพื่อเพิ่มความรวดเร็ว ความแม่นยำ และคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ควบคู่กับการคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและการใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ อันเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน

      ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งคณะทำงานโครงการปรับปรุงและพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่งประกอบด้วยรองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน ผู้จัด

การโรงงาน วิศวกร และฝ่ายพัฒนาระบบคุณภาพ เพื่อดำเนินงานด้านการวิจัยและพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา

หม้อแปลงไฟฟ้าให้มีความแข็งแรง ทนทาน มีประสิทธิภาพในการใช้งานที่สูงขึ้น และสามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและ

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสม

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A
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คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

Ekarat Service Platform
     ในปี 2568 บริษัทดำเนินการพัฒนาเกี่ยวกับการนำเทคโนโลยี IIOT มาใช้กับหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 โครงการ Ekarat 

Service Platform เป็นโครงการที่พัฒนาต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2564 โดยเป็นความร่วมมือระหว่างบริษัทและสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณ

ทหารลาดกระบังในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้อำนวยความสะดวกให้กับพนักงานบริการและลูกค้า เพื่อให้การบริการเป็นไปอย่างสะดวก

และรวดเร็วมากขึ้น รูปแบบของ Ekarat Service Platform เป็นระบบครบวงจรที่ลูกค้าสามารถจัดการข้อมูลเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าของ

ตนเองได้ เช่น ประวัติการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า การนัดหมายออนไลน์ การติดตามการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าผ่านระบบ IIOT การ

แจ้งปัญหาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น รวมทั้งอำนวยความสะดวกในการบันทึกผลการตรวจสอบบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าของพนักงาน

บริการและส่งมอบรายงานให้ลูกค้าได้ทันที ทำให้การทำงานรวดเร็วขึ้น ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้มากขึ้น โดยเริ่มทดลองใช้

โปรแกรมและปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ตั้งแต่ช่วงกลางปี 2567 และพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนปัจจุบัน

    นอกจากนี้ ฝ่ายผลิตยังมีการปรับปรุงและพัฒนากระบวนการทำงานต่างๆ เช่น

•   นำ Lean Management มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต เพื่อลดขั้นตอนและลดเวลาที่ใช้ในการผลิตให้เร็วขึ้น

    1) ลดความสูญเปล่าในกระบวนการเตรียมคอยล์แรงสูง ทำให้ลดเวลาในการเตรียมวัตถุดิบลงร้อยละ 63.6

    2) ปรับปรุงกระบวนการตัดกระดาษพันคอยล์ ทำให้ลดเวลาในขั้นตอนการตัดกระดาษลงร้อยละ 37.5

    3) ลดต้นทุนการจัดกระดาษแบ็คคาไลท์ สามารถลดปัญหางาน Rework ลงได้ ร้อยละ 75

    4) ลดเศษตัวนำในกระบวนการต่อสาย ทำให้ลดตัวนำในกระบวนการต่อสายลงได้ ร้อยละ 31.1

    5) ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดการใช้กระดาษ (เอกสารทดสอบฟ้าผ่าและแบบการตรวจสอบ) ลงได้  ร้อยละ 100

    6) Jig & Fixture สำหรับการผลิตแบบ Mass Production สามารถลดเวลาในการประกอบลง ร้อยละ 13.3

•   พัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าคอยล์วงรี เพื่อลดต้นทุนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดมาตรฐาน ประมาณร้อยละ 7

•   เพิ่มความสามารถในการทดสอบในหัวข้อ Partial Discharge ในหม้อแปลงไฟฟ้าแบบแห้ง และแบบน้ำมันได้

•   ลดต้นทุนงาน Unit Substation ให้ต่ำลงได้ ร้อยละ 15

ทั้งนี้ บริษัทไม่มีการแยกค่าใช้จ่ายเรื่องการวิจัยและพัฒนา โดยรวมเป็นส่วนหนึ่งของงบประมาณการลงทุนในแต่ละปี ซึ่งได้นำเสนอและขอ

อนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย

นโยบายการตลาด

    คุณภาพที่เชื่อถือได้ 
    บริษัทมุ่งเน้นการจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูง โดยคัดสรรวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ทำให้ภาพลักษณ์ของหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัท

เป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีราคาสูงตามคุณภาพ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ต้องการสินค้าที่มีคุณภาพและความคงทนในการใช้งานสูง โดยปัจจัยที่

สนับสนุนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพ ได้แก่

    การเลือกใช้วัสดุที่มีคุณภาพ ได้แก่ เหล็กซิลิคอน คอยล์ น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า กระดาษฉนวน เป็นต้น ซึ่งวัสดุที่ใช้มีทั้งสั่งซื้อจากในประเทศ 

เช่น ลวดทองแดง น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น และวัสดุที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ เช่น เหล็กซิลิคอน, Coil, Cast Resin เป็นต้น

  การใช้เครื่องจักรทันสมัย อาทิเช่น เครื่องพับครีบซึ่งใช้สำหรับพับแผ่นเหล็กยาวให้เป็นครีบลอน เพื่อทำเป็นครีบระบายความร้อนของผนัง

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายให้มีรอยเชื่อมต่อน้อยที่สุด เพื่อมิให้มีรอยรั่วซึมของตัวถัง และเครื่อง Foil Winding ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ทันสมัย

ในการผลิตขดลวดแรงดันต่ำให้มีคุณสมบัติการกระจายของกระแสไฟฟ้าอย่างสมดุลและมีประสิทธิภาพ โดยทนต่อกระแสลัดวงจร และการกระ

ชากของกระแสไฟฟ้า   ได้สูงสุด ซึ่งไม่ทำให้คอยล์เสียหาย และเครื่องตัดเหล็กที่สั่งซื้อใหม่จากประเทศเยอรมันนีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการตัด

เหล็กให้รวดเร็วและแม่นยำมากยิ่งขึ้น

   บริษัทได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ จากบริษัทชั้นนำทั่วโลก เช่น Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศเยอรมัน Westing House 

Co.,Ltd.ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Elco Co., Ltd.ประเทศอิสราเอล เช่น รับถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบ

น้ำมันชนิดปิดผนึก และหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบแห้งชนิดเรซินจาก Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศเยอรมันในขั้นตอน

การออกแบบและการผลิต โดยคำนึงถึงจุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละเทคโนโลยีเพื่อให้สามารถนำมาใช้งานในประเทศได้อย่างเหมาะสม

   บุคลากรมีประสบการณ์ด้านหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายมานาน โดยได้รับการฝึกอบรมจากบริษัทชั้นนำทางเทคโนโลยีการผลิตหม้อแปลง 

ไฟฟ้าของโลกหลายแห่ง เช่น Westing House Co.,Ltd. ประเทศสหรัฐอเมริกา Elco Co., Ltd. ประเทศอิสราเอล Starkstrom-Geratebau 

GmbH ประเทศเยอรมัน เป็นต้น
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  Quick Delivery บริษัทมีสินค้าพร้อมส่งเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้ากลุ่มที่ต้องการใช้งานหม้อแปลงไฟฟ้าเร่งด่วน โดยการจัดการ

วางแผนผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดมาตรฐานต่างๆ ที่มีความถี่ในการสั่งซื้อสูง เนื่องจากการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้านั้นต้องใช้ระยะเวลานาน

   ปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ไฟฟ้านับเป็นปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ หากพิจารณาจากความต้อง 

การใช้ไฟฟ้าในอดีตที่ผ่านมา เปรียบเทียบกับอัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ พบว่า การขยายตัวของความต้องการพลังงานไฟฟ้าปรับตัว

สอดคล้องกับการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และเนื่องจากไฟฟ้าไม่สามารถที่จะผลิตและกักเก็บไว้ได้รวมถึงความต้องการ

ไฟฟ้าของผู้ใช้ไฟฟ้าในแต่ละช่วงเวลาก็ไม่เท่ากัน ดังนั้นการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบที่จะต้องจัดหา

ไฟฟ้าให้เพียงพอต่อความต้องการและเพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟ้ามีไฟฟ้าใช้ได้ตลอดเวลา จึงจำเป็นต้องทราบความต้องการไฟฟ้าและพยากรณ์ความต้อง 

การไฟฟ้าในอนาคต โดยพิจารณาจากค่าความต้องการไฟฟ้า 2 ค่า คือ ความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด (Peak Demand) และค่าความต้องการ

พลังงานไฟฟ้า (Energy Demand) ทั้งนี้การขยายตัวของอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าระบบกำลังและระบบจำหน่ายภายในประเทศสามารถ

พิจารณาได้จากยอดจำหน่ายของผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าภายในประเทศที่มีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

    สามารถพิจารณาได้จากผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ในแต่ละประเทศที่เป็นกลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัท สำหรับตลาดต่างประเทศ

ได้แก่ ประเทศในกลุ่มอาเซียน เช่น ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศบรูไน เป็นต้น ประเทศในกลุ่มเอเชียใต้ เช่น ประเทศอินเดีย 

ประเทศเนปาล เป็นต้นและประเทศในกลุ่มทวีปออสเตรเลีย จะพบว่า ในแต่ละประเทศที่เป็นลูกค้าเดิมของบริษัท มีอัตราการเติบโตของ

ผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) มีแนวโน้มสูงขึ้นตามลำดับ ซึ่งการขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจะสอดคล้องกับ

อัตราการขยายตัวของความต้องการพลังงานไฟฟ้าและความต้องการพลังไฟฟ้าสูงสุด ซึ่งจากแนวโน้มการขยายตัวของเศรษฐกิจและความ

ต้องการพลังงานไฟฟ้าจะมีความสัมพันธ์ทางตรงต่อความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้า เนื่องจากหม้อแปลงไฟฟ้าจะมีพิกัดการใช้งานในการรับกำลัง

การผลิตกระแสไฟฟ้า ณ ปริมาณหนึ่ง เมื่อเศรษฐกิจขยายตัวและมีความต้องการพลังงานไฟฟ้ามากขึ้นก็จำเป็นต้องติดตั้งหม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น

เพื่อให้มีพิกัดในการใช้งานเพียงพอ

     บริษัทดำเนินธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าสำหรับระบบจำหน่ายและระบบส่งกำลังไฟฟ้า โดยมีนโยบายในการพัฒนา

และจำหน่ายผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพสูง สอดคล้องกับมาตรฐานสากล และตอบสนองต่อความต้องการของตลาดพลังงานที่มีการเปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูง ประหยัดพลังงาน มีความปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดย

ให้ความสำคัญกับการออกแบบและการผลิตที่สามารถลดการสูญเสียพลังงาน (Energy Loss) และรองรับโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานสมัย

ใหม่ เช่น อาคารอัจฉริยะ (Smart Building) โครงการพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) และสถานีชาร์จยานยนต์ไฟฟ้า (EV 

Infrastructure)

    ในปี 2569 บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาหม้อแปลงไฟฟ้าประเภท Dry Type Cast Resin Transformer ซึ่งมีคุณสมบัติเด่นด้าน 
ความปลอดภัยสูง ไม่มีน้ำมันเป็นองค์ประกอบ จึงเหมาะสำหรับการติดตั้งในอาคารสูง ศูนย์การค้า โรงพยาบาล สนามบิน และโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ขนาดใหญ่ 
  นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการผลิตภายในประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาการนำเข้า และสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว โดยใช้เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และระบบควบคุมคุณภาพตามมาตรฐานสากล

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ลาว 4.00

มาเลเซีย 3.03

บรูไนดารุสซาลาม / บรูไน 1.73

ออสเตรเลีย 1.24

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 0.07

อื่นๆ 0.10
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สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

    อุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าในปีที ่ผ่านมาได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายตัวของโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน โครงการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และการเติบโตของภาคอุตสาหกรรม รวมถึงแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) ที่ส่ง

ผลให้ความต้องการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง        

     อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมดังกล่าวยังมีการแข่งขันในระดับสูงทั้งจากผู้ผลิตภายในประเทศและผู้ผลิตจากต่างประเทศ โดยเฉพาะผู้ผลิตจาก

ภูมิภาคเอเชีย

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

•   ลูกค้าในประเทศ 
    ผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบน้ำมัน (Oil Type Distribution Transformer) จะมุ่งเน้นไปที่ลูกค้ารัฐวิสาหกิจและลูกค้าใน

กลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ โดยกลุ่มลูกค้ารัฐวิสาหกิจจะมีลูกค้าที่สำคัญ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวงและการไฟฟ้าภูมิภาค สำหรับลูกค้าในกลุ่ม

อุตสาหกรรมต่างๆ จะมุ่งเน้นอุตสาหกรรมที่มีการขยายงานสูงซึ่งเป็นตลาดสำคัญที่ใช้หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายจำนวนมาก ได้แก่ 

อุตสาหกรรมยานยนต์ อุตสาหกรรมปิโตรเคมี พลังงานและสาธารณูปโภค อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง อุตสาหกรรมสื่อสาร อุตสาหกรรม

อสังหาริมทรัพย์ อุตสาหกรรมอาหาร อุตสาหกรรมเกษตร อุตสาหกรรมสิ่งทอ อุตสาหกรรมโรงแรมและท่องเที่ยว ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น โดย

การจำหน่ายแก่ลูกค้าภาคเอกชนจะเน้นการจำหน่ายผ่านกลุ่มผู้รับเหมา ตัวแทนจำหน่ายและเจ้าของโครงการเป็นส่วนใหญ่

     สำหรับหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายแบบแห้งชนิดเรซิน (Dry Type Cast Resin) ที่มีความปลอดภัยที่สุดและเหมาะสมที่สุดสำหรับงาน

ติดตั้งภายในอาคาร กลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ประเภทอาคารสูง คอนโดมิเนียม หรือโรงแรม ที่มุ่งเน้นความสวยงาม 

ปลอดภัย และประหยัดพื้นที่

กลุ ่มลูกค้าภายในประเทศของบริษัทประกอบด้วยหลายภาคส่วน ได้แก่

•  หน่วยงานรัฐวิสาหกิจด้านพลังงานไฟฟ้า

•  ผู ้รับเหมางานระบบไฟฟ้า (Electrical Contractors)

•  ผู ้ออกแบบระบบไฟฟ้าและที่ปรึกษาโครงการ (Consultants / Designers)

•  ผู ้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า และคอนโดมิเนียม

•  ภาคอุตสาหกรรมการผลิต

  ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวมีความต้องการผลิตภัณฑ์ที่มีมาตรฐานสูง ความเชื่อถือได้ และสามารถส่งมอบสินค้าได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ 

ลูกค้าหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายรายใหญ่ในประเทศของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าภาคเอกชนที่มีชื่อเสียงและผู้รับเหมาก่อสร้าง ส่วนลูกค้า

หน่วยงานราชการ ได้แก่ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และการไฟฟ้านครหลวง โดยกลุ่มลูกค้าหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายของบริษัท ในปี 2568 

จะเป็นลูกค้าเอกชนในประเทศ ลูกค้าราชการและรัฐวิสาหกิจ และลูกค้าต่างประเทศ เท่ากับ 468 868.7 และ 181.7 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อย

ละ 30.8  57.2 และ 12.0 ตามลำดับ

•   ลูกค้าต่างประเทศ 
     สำหรับกลุ่มลูกค้าต่างประเทศนั้น บริษัทได้มีการสร้างพันธมิตรกับผู้ประกอบการในต่างประเทศหรือตัวแทนจำหน่าย เพื่อเป็นการขยายฐาน

การผลิต ขยายฐานลูกค้าและแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีต่างๆ โดยเป็นการจำหน่ายให้กับลูกค้าเอกชนทั่วไปและโครงการของหน่วยงานราชการ

ต่างๆ การไฟฟ้าในแต่ละประเทศ กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท ได้แก่ กลุ่มประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชีย และประเทศออสเตรเลีย เนื่องจาก

ลูกค้ามีความเชื่อมั่นในชื่อเสียงเรื่องคุณภาพและความทนทานของหม้อแปลงไฟฟ้า “เอกรัฐ”

      สำหรับตลาดต่างประเทศ บริษัทมีการขยายตลาดไปยังประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ภูฏาน และออสเตรเลีย ซึ่งเป็นภูมิภาค

ที่มีการเติบโตของโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานอย่างต่อเนื่อง  กลุ่มลูกค้าหลักในต่างประเทศประกอบด้วย

•   ผู้รับเหมางานโครงการพลังงาน

•   ผู้พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านไฟฟ้า

•   ผู้แทนจำหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า

  บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในแต่ละประเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพด้านการตลาด การจัดจำหน่าย และการ

บริการหลังการขาย

นโยบายด้านราคา

  ในการกำหนดราคาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายของบริษัท จะอยู่ในระดับใกล้เคียงหรือสูงกว่ากับคู่แข่งเล็กน้อย ตามระดับ

คุณภาพผลิตภัณฑ์ที่สูง ลักษณะการออกแบบผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของลูกค้า และการให้บริการหลังการขายที่รวดเร็วเป็นจุดขาย

    บริษัทมีนโยบายด้านราคาที่คำนึงถึงความสามารถในการแข่งขันในตลาด ควบคู่กับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์และมาตรฐาน

การบริการ  การกำหนดราคาจะพิจารณาจากปัจจัยสำคัญหลายประการ ได้แก่

•   ต้นทุนวัตถุดิบ เช่น ทองแดง และเหล็กซิลิคอน
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•   ต้นทุนการผลิตและโลจิสติกส์

•   เงื่อนไขของโครงการและข้อกำหนดทางเทคนิค

•   ระดับการแข่งขันในตลาด

    บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถนำเสนอราคาที่เหมาะสมและแข่งขันได้ในระยะยาว

ช่องทางการจัดจำหน่าย

   ช่องทางการจัดจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายสามารถแบ่งได้เป็น 2 ตลาดใหญ่ๆ คือ ตลาดในประเทศ และตลาดต่างประเทศ ตลาด

ในประเทศ สามารถจำแนกช่องทางการจัดจำหน่ายออกได้  2  ช่องทาง ได้แก่

   •   ซึ่งจะมีฝ่ายขายในประเทศและศูนย์บริการและขายทั้ง 12 แห่ง เป็นช่องทางสำคัญในการขายสามารถจำแนกลูกค้าได้ 2 การขายโดยตรง
กลุ่ม คือ ลูกค้าภาคราชการ ได้แก่ การไฟฟ้านครหลวง การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และหน่วยงานราชการอื่นๆ ซึ่งจะดำเนินการขายผ่านการเข้า

ประมูลงานโดยตรง และลูกค้าภาคเอกชน ได้แก่ โรงงานอุตสาหกรรม โรงแรม โรงพยาบาล อาคารสำนักงาน หรือที่พักอาศัยขนาดใหญ่ 

เป็นต้น โดยการขายให้แก่ลูกค้าซึ่งกำลังจะขยายธุรกิจหรือเจ้าของโครงการต่างๆ ที่มีความต้องการใช้ไฟฟ้าปริมาณมากในการประกอบการ รวม

ถึงผู้ประกอบการที่ขยายธุรกิจไปยังต่างประเทศ

   •    ลูกค้ากลุ่มนี้ ได้แก่ กลุ่มผู้รับเหมาต่างๆ ซึ่งเป็นผู้ประมูลงานได้ทั้งจากภาครัฐบาลและภาคเอกชนแล้วจึงสั่งซื้อการขายโดยผ่านคนกลาง
จากบริษัทอีกต่อหนึ่ง และกลุ่มตัวแทนจำหน่ายในโครงการ Ekarat Dealer Program ในปี 2568 จำนวน 13 รายกระจายทั่วทุกภูมิภาคใน

ประเทศ โดยผ่านการคัดกรองคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของบริษัท และได้รับการอบรมให้ความรู้เกี่ยวผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทเป็นอย่าง

ดี ทำให้สามารถเข้าถึงลูกค้าได้ครอบคลุมทุกพื้นที่ในต่างประเทศ บริษัทมีการขายผ่านตัวแทนจำหน่ายโดยตลาดต่างประเทศถือเป็นเป้าหมายใน

การขยายตลาดที่สำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งลูกค้าในแถบภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ตะวันออกกลาง ซึ่งมีสถิติอัตราการบริโภคไฟฟ้าต่อหัว

ต่ำ และยังต้องอาศัยการนำเข้าหม้อแปลงไฟฟ้าจากต่างประเทศ ซึ่งกลุ่มประเทศเหล่านี้อยู่ระหว่างการพัฒนาประเทศ โดยมีนักลงทุนต่างชาติให้

ความสนใจขยายฐานการลงทุนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้แนวโน้มความต้องการไฟฟ้าและหม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึ้น  นอกจากนี้ บริษัทยังมีการขยายตลาด

ไปยังทวีปออสเตรเลียผ่านทางตัวแทนจำหน่ายที่มีคุณภาพและน่าเชื่อถือ

สภาพการแข่งขัน

•    ตลาดในประเทศ
   ปัจจุบันตลาดหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายในประเทศไทยมีผู้ผลิตหลายราย ส่งผลให้การแข่งขันในอุตสาหกรรมมีความเข้มข้นมากขึ้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถรักษาความสามารถในการแข่งขันและยังคงมียอดขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง โดย

บริษัทมียอดจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายสูงสุดเป็นอันดับหนึ่งในประเทศตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2567 สะท้อนถึงความเชื่อมั่นของลูกค้า

ที่มีต่อคุณภาพสินค้าและบริการของบริษัท

•    ตลาดต่างประเทศ  
    สำหรับตลาดต่างประเทศนั้น มีการแข่งขันค่อนข้างสูงในประเทศเพื่อนบ้านใกล้เคียง เช่น ประเทศลาว ประเทศมาเลเซีย ประเทศบรูไน 

ประเทศเมียนมาร์ เนื่องจากมีผู้ประกอบการในประเทศไทยหลายรายที่สนใจขยายตลาดเช่นกัน แต่ลูกค้าส่วนใหญ่จะให้ความเชื่อมั่นและ

ยอมรับในชื่อเสียงของ “เอกรัฐ” ว่าเป็นหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูง มีอายุการใช้งานยาวนาน ทำให้บริษัทมีส่วนแบ่งตลาดหม้อแปลงไฟฟ้า

เป็นอันดับ 1 ในประเทศลาว รวมถึงนโยบายการค้าของบางประเทศที่สนับสนุนการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตในประเทศของตนเองเท่านั้น ทำให้เป็น

อุปสรรคหนึ่งในการขยายตลาดต่างประเทศ

งานบริการและซ่อมบำรุง

นโยบายการตลาด

      บริษัทมุ่งมั่นยกระดับการให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึงระบบไฟฟ้าอย่างครบวงจร โดยให้ความสำคัญกับความ

รวดเร็ว ความแม่นยำ และความต่อเนื่องในการให้บริการ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของลูกค้า

•   การให้บริการอย่างรวดเร็วและครอบคลุมทั่วประเทศ

    บริษัทใช้เครือข่ายศูนย์บริการและศูนย์จำหน่ายทั่วประเทศเป็นฐานในการให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง   ครอบคลุมทั้งงานตรวจสอบ บำรุง

รักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้า ช่วยให้สามารถเข้าถึงพื้นที่ได้อย่างรวดเร็วและลดความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

•   การดูแลลูกค้าอย่างต่อเนื ่อง (Proactive Service)

     ทีมงานบริการมีการติดตามและดูแลลูกค้าอย่างใกล้ชิด ทั้งในช่วงระยะประกันและลูกค้าที่ทำสัญญาบริการรายปี โดยมีการวางแผนเข้า

ตรวจสอบตามรอบระยะเวลา รวมถึงนำเสนอแพ็กเกจบริการที่หลากหลาย เพื่อให้ลูกค้าสามารถเลือกใช้บริการได้ตามความเหมาะสม

•   การยกระดับบริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล

    บริษัทนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการให้บริการ เช่น การติดตามสถานะการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าแบบ Real-time ซึ่งช่วยให้สามารถ

ตรวจสอบ วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของระบบไฟฟ้า และเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการ 
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพัฒนาเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานมีความทันสมัยและได้มาตรฐาน

ระดับสากล

    บริษัทให้ความสำคัญกับการให้บริการด้านการตรวจสอบ บำรุงรักษา และซ่อมบำรุงหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อเพิ่มความปลอดภัย ความเชื่อถือ

ได้ และยืดอายุการใช้งานของระบบไฟฟ้าให้แก่ลูกค้าในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการให้บริการแบบครบวงจร (Total 

Service Solution) ครอบคลุมตั้งแต่การตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ การบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) การทดสอบระบบ

ไฟฟ้า การซ่อมบำรุงและปรับปรุงประสิทธิภาพของอุปกรณ์ ตลอดจนการให้คำปรึกษาด้านการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้านไฟฟ้า เพื่อช่วยให้

ลูกค้าสามารถบริหารจัดการระบบไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง

    นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งพัฒนาบริการโดยนำเทคโนโลยีและเครื่องมือทดสอบที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการตรวจสอบ

สภาพการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้า และช่วยลดความเสี่ยงจากความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับระบบไฟฟ้าในสถานประกอบการของลูกค้า

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

     ธุรกิจบริการและซ่อมบำรุงหม้อแปลงไฟฟ้าในปีที่ผ่านมาเติบโตตามการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง 

ประกอบกับมาตรการกำกับดูแลด้านความปลอดภัยที่เข้มงวดมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการบริการตรวจสอบ บำรุงรักษา และรับรองความ

ปลอดภัยเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม อุตสาหกรรมยังมีการแข่งขันจากผู้ให้บริการหลายกลุ่ม ทั้งผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ผู้รับเหมางาน

ระบบไฟฟ้า และบริษัทวิศวกรรม ส่งผลให้การแข่งขันมีความเข้มข้น โดยเฉพาะด้านคุณภาพบริการ ความเชี่ยวชาญ และการตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้า

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

•  โดยบริษัทมีนโยบายการรับประกันการใช้งานหม้อแปลงไฟฟ้าระบบกลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่มีหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายใช้อยู่แล้ว
จำหน่ายของบริษัท เป็นเวลา 10 ปี ซึ่งเมื่อหมดระยะเวลาประกันแล้วลูกค้าส่วนใหญ่ยังคงใช้งานบริการของบริษัทต่อเนื่อง สำหรับในส่วนของ

การซ่อมบำรุงหม้อแปลงไฟฟ้ายี่ห้ออื่น บริษัทจะใช้ประโยชน์จากข้อได้เปรียบที่มีศูนย์บริการและขายหลายแห่งครอบคลุมทั่วประเทศ เข้าไป

เสนอขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย และงานบริการบำรุงรักษาแก่ลูกค้า ทั้งนี้บริษัทสามารถเสนอขายงานบริการระบบไฟฟ้าควบคู่กับการ

เสนอขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย รวมถึงงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าแก่ลูกค้า เช่น บริการตรวจสอบตู้ MDB 

(Main Distribution Board) งานรับเหมาระบบไฟฟ้าแรงดันสูง-แรงดันต่ำ และอื่นๆ

      กลุ่มลูกค้าภาคเอกชนที่มีหม้อแปลงไฟฟ้าใช้งานอยู่แล้ว เช่น อาคารสำนักงาน ศูนย์การค้า โรงพยาบาล โรงแรม และอาคารพาณิชย์ เป็นก

ลุ่มที่มีความต้องการบริการตรวจสอบและบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ระบบไฟฟ้าสามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องและมี

ความปลอดภัย ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวให้ความสำคัญกับความน่าเชื่อถือของผู้ให้บริการ ความรวดเร็วในการให้บริการ และความสามารถในการ

แก้ไขปัญหาของระบบไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจเลือกใช้บริการ

•     เนื่องจากกฎระเบียบของทางราชการได้กำหนดกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมที่ต้องมีหนังสือรับรองความปลอดภัยในระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน
ให้โรงงานอุตสาหกรรมต้องมีหนังสือรับรองความปลอดภัยในระบบไฟฟ้าภายในโรงงาน ดังนั้นจึงเป็นโอกาสที่จะขยายการขายงานบริการตรวจ

เช็คระบบไฟฟ้า และงานที่ปรึกษาร่วมกับการเสนออนุรักษ์พลังงานทั้งอาคารควบคุม (ปพอ.86) และโรงงานควบคุม (ปพร.56)

  โรงงานอุตสาหกรรมจำนวนมากต้องดำเนินการตรวจสอบระบบไฟฟ้าและหม้อแปลงไฟฟ้าเป็นระยะเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านความ

ปลอดภัยของหน่วยงานกำกับดูแล การตรวจสอบ และทดสอบหม้อแปลงไฟฟ้าโดยผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และเครื่องมือที่ได้มาตรฐาน จึงเป็น

ปัจจัยสำคัญในการออกเอกสารรับรองความปลอดภัยของระบบไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทจึงให้บริการตรวจสอบ ทดสอบ และบำรุง

รักษาหม้อแปลงไฟฟ้าตามมาตรฐานวิศวกรรม เพื่อช่วยให้ลูกค้าสามารถปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านความปลอดภัยและลดความเสี่ยงจากการหยุด

ชะงักของระบบไฟฟ้า

•      บริษัทได้มุ่งเน้นการขายงานบริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมระบบไฟฟ้าที่ใช้งานในโรงงานกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่
อุตสาหกรรมขนาดใหญ่

   กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ เช่น โรงงานอุตสาหกรรมหนัก โรงงานผลิตอาหารและเครื่องดื่ม และโรงงานอิเล็กทรอนิกส์ เป็นกลุ่ม

ลูกค้าที่มีการใช้พลังงานไฟฟ้าในระดับสูงและมีหม้อแปลงไฟฟ้าหลายเครื่องภายในโรงงาน ลูกค้ากลุ่มดังกล่าวให้ความสำคัญกับการบริหารจัด 

การระบบไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ การลดความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของสายการผลิต และการวางแผนบำรุงรักษาในระยะยาว บริษัทจึงนำ

เสนอบริการตรวจสอบและบำรุงรักษาเชิงป้องกัน (Preventive Maintenance) รวมถึงการให้คำปรึกษาด้านการบริหารจัดการสินทรัพย์ด้าน

ไฟฟ้า(Asset Management) เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถวางแผนการบำรุงรักษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเพิ่มความต่อเนื่องในการ

ดำเนินงานในระยะยาว
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นโยบายด้านราคา

  ในการกำหนดราคางานบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทจะกำหนดราคาในระดับที่เหมาะสม ซึ่งจะมีราคาใกล้เคียงกับราคาของคู่

แข่งขัน โดยจะเน้นในเรื่องคุณภาพและความรวดเร็วในการให้บริการ เพื่อเป็นการรักษาความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าระยะยาว ซึ่งจะทำให้บริษัท

สามารถเสนอขายงานบริการและผลิตภัณฑ์อื่นของบริษัทได้

     บริษัทมีนโยบายด้านราคาที่มุ่งเน้นความเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในตลาด โดยพิจารณาจากขอบเขตการให้บริการ ความซับซ้อนของ

งาน และระยะเวลาที่ใช้ในการดำเนินงาน  การกำหนดราคาบริการจะพิจารณาจากปัจจัยสำคัญ เช่น ขนาดและประเภทของหม้อแปลงไฟฟ้า 

จำนวนอุปกรณ์ที่ต้องตรวจสอบ รวมถึงลักษณะของสถานที่ติดตั้ง บริษัทมุ่งเน้นการให้บริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิศวกรรม ควบคู่กับการ

บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการที่มีความคุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจในระยะยาว

ช่องทางการจัดจำหน่าย 

   ในปี 2568 สัดส่วนรายได้ของงานบริการของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าภาคเอกชน โดยบริษัทจะเสนอการขายงานบริการพร้อมๆ กับเสนอ

ขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย นอกจากนี้ศูนย์บริการและขายอีก 12 แห่งทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ก็จะเป็นกำลังสำคัญในการขายงาน

บริการเนื่องจากมีโอกาสพบปะกับลูกค้าต่างๆ เป็นจำนวนมาก ซึ่งมีทั้งลูกค้าที่ช่างประจำศูนย์บริการออกไปให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซม

หม้อแปลงไฟฟ้าก็จะเสนอขายงานบริการไปพร้อมกันด้วย หรือในกรณีที่ลูกค้ามีปัญหาเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้าก็มักจะติดต่อศูนย์บริการของ

บริษัทที่ตั้งอยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงก่อน ซึ่งลูกค้าจะได้รับความสะดวกและรวดเร็วในการให้บริการ ทั้งนี้บริษัทสามารถให้บริการบำรุงรักษาและ

ซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายได้ทุกยี่ห้อ ไม่เฉพาะเจาะจงแค่เพียงหม้อแปลงไฟฟ้าของเอกรัฐเท่านั้น

สภาพการแข่งขัน

 บริษัทเป็นหนึ่งในผู้นำด้านการให้บริการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าหลังการขาย โดยมีความได้เปรียบจากการเป็นผู้ผลิต

หม้อแปลงไฟฟ้ารายใหญ่ของประเทศ และมีเครือข่ายศูนย์บริการและศูนย์จำหน่ายครอบคลุมทั่วทุกภูมิภาค พร้อมให้บริการตลอด 24 ชั่วโมง  

บริษัทให้ความสำคัญกับการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าตั้งแต่เริ่มต้นการใช้งาน โดยมีการสื่อสารและให้คำแนะนำแก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการใช้งานและยืดอายุการใช้งานของอุปกรณ์

     นอกจากนี้ บริษัทมุ่งพัฒนางานบริการอย่างต่อเนื่อง โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัล เช่น Internet of Things (IoT) มาใช้ในการติดตามสถานะ

การทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าแบบ Real-time ทำให้สามารถตรวจสอบ วิเคราะห์ และแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว โดยทีมช่างผู้เชี่ยวชาญ

สามารถเข้าพื้นที่ให้บริการได้อย่างทันท่วงทีผ่านเครือข่ายศูนย์บริการที่ครอบคลุมทั่วประเทศ ช่วยลดความเสี่ยงและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

ต่อธุรกิจของลูกค้า  ศูนย์บริการของบริษัทยังทำหน้าที่เป็นจุดให้คำปรึกษาและสนับสนุนการขาย โดยลูกค้าสามารถติดต่อสั่งซื้อสินค้าและรับ

บริการได้จากศูนย์บริการในพื้นที่ใกล้เคียงได้อย่างสะดวก

     ในด้านการแข่งขัน แม้จะมีผู้ให้บริการเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น หน่วยงานสาธารณูปโภคและผู้รับเหมาไฟฟ้า บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความ

แตกต่างผ่านคุณภาพการให้บริการ ความรวดเร็วในการเข้าถึงพื้นที่ และความสัมพันธ์ระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมสร้าง

ความเชื่อมั่นและความได้เปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ธุรกิจบริการและซ่อมบำรุงหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศไทยมีการแข่งขันจากผู้ให้

บริการหลายกลุ่ม ได้แก่ ผู้ผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่ให้บริการหลังการขาย บริษัทวิศวกรรมไฟฟ้า และผู้รับเหมางานระบบไฟฟ้า

    การแข่งขันในอุตสาหกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นในด้านคุณภาพของการให้บริการ ความเชี่ยวชาญของทีมวิศวกร ความรวดเร็วในการให้บริการ 

และความน่าเชื่อถือของผู้ให้บริการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการตัดสินใจของลูกค้า  บริษัทมีจุดแข็งจากประสบการณ์ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า

และความเข้าใจเชิงลึกด้านระบบไฟฟ้า ทำให้สามารถให้บริการตรวจสอบ บำรุงรักษา และแก้ไขปัญหาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมุ่งเน้น

การพัฒนาศักยภาพของทีมวิศวกรรม การนำเครื่องมือทดสอบที่ทันสมัยมาใช้ และการยกระดับมาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริม

สร้างความเชื่อมั่นและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

งานพลังงานแสงอาทิตย์

นโยบายการตลาด

   บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินกลยุทธ์การตลาดโดยยึดหลักคุณภาพสินค้า นวัตกรรม และความยั่งยืน เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในภาค

อุตสาหกรรมและธุรกิจ โดยมีแนวทางสำคัญดังนี้

•   การสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้า 

  บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ โดยเฉพาะแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่ผลิตด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และผ่านการทดสอบทุกแผง

ก่อนส่งมอบให้ลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าสินค้ามีคุณภาพตามมาตรฐานที่ได้รับการรับรอง เช่น มอก. 1843-2553 (เทียบเท่า IEC 61215) และ 

มอก. 2580 (เทียบเท่า IEC 61730)

•   การเติบโตตามแนวโน้มพลังงานสะอาด 

   บริษัทมุ่งเน้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์และโซลูชันด้านพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อรองรับแนวโน้มการใช้พลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้นทั้งในระดับโลกและ

ประเทศไทย โดยได้รับแรงสนับสนุนจากนโยบายภาครัฐ เช่น แผน AEDP และ PDP ที่ส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง
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•   การพัฒนาโซลูชันเพื่อลดต้นทุนพลังงานให้ลูกค้า 

   บริษัทนำเสนอระบบ Solar Rooftop และโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร เพื่อช่วยให้ลูกค้าลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้า เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการดำเนินธุรกิจ และลดความเสี่ยงจากต้นทุนพลังงานที่ผันผวน

•   การมุ่งสู่ความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

  บริษัทสนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของภาคธุรกิจ โดยผลิตภัณฑ์และ

โซลูชันของบริษัทไม่ก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน  บริษัทมีนโยบายขยายธุรกิจด้านพลังงานแสงอาทิตย์ เพื่อรองรับแนวโน้มการใช้

พลังงานสะอาดและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ โดยมุ่งพัฒนาโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร (Solar 

Solution Provider) ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ การติดตั้ง การบริหารจัดการระบบ ไปจนถึงการบำรุงรักษาระบบพลังงานแสงอาทิตย์ 

นโยบายการตลาดและการพัฒนาธุรกิจมีแนวทางสำคัญดังนี้

•  เช่น โรงงานอุตสาหกรรม อาคารพาณิชย์ และศูนย์โลจิสติกส์ ซึ่งมีความต้องการบริหารจัดการต้นทุนพลังงานในมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าในภาค 

ระยะยาว • พัฒนาโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร ได้แก่ โซลาร์ รูฟท็อป (Solar Rooftop), โซลาร์ฟาร์ม (Solar Farm) และ โซลาร์ลอยน้ำ 

(Floating Solar) รวมถึง ระบบกักเก็บพลังงาน (Energy Storage System) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพลังงาน

•    เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า ระบบตู้ไฟฟ้า และโครงสร้างพื้นฐานต่อยอดธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ร่วมกับผลิตภัณฑ์ด้านระบบไฟฟ้าของบริษัท

ด้านพลังงาน เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับโครงการ

•   เช่น ผู้พัฒนาโครงการพลังงาน ผู้รับเหมาระบบไฟฟ้า ผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อขยายสร้างความร่วมมือทางธุรกิจกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 

โอกาสทางธุรกิจ

•   เพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง และเพิ่มความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า การดำเนินนโยบายดังพัฒนาบริการหลังการขายและการบำรุงรักษาระบบ 

กล่าวสอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy Transition) ในระดับโลก รวมถึงนโยบายของภาครัฐที่สนับสนุนการใช้

พลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

    อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง จากปัจจัยสนับสนุนสำคัญ ได้แก่ การปรับตัวของภาคธุรกิจเพื่อ

ลดต้นทุนพลังงาน ความต้องการใช้พลังงานสะอาดที่เพิ่มขึ้น และนโยบายของภาครัฐในการส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน

    ในปีที่ผ่านมา ตลาดพลังงานแสงอาทิตย์ของประเทศไทยยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยระบบ On-Grid Solar มีสัดส่วนมากกว่า 90% 

ของตลาด ขณะที่ตลาด โซลาร์รูฟท็อป (Solar Rooftop) โดยเฉพาะในภาคธุรกิจ (Commercial & Industrial) มีอัตราการเติบโตในระดับสูง

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ ภาครัฐยังมีนโยบายส่งเสริมโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ในระดับชุมชน รวมกำลังการผลิตประมาณ 1,500 เมกะวัตต์ 

เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางพลังงานและลดค่าไฟฟ้าในระดับท้องถิ่น

    จากปัจจัยดังกล่าว ส่งผลให้การแข่งขันในตลาดมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ทั้งจากผู้ประกอบการภายในประเทศและบริษัทพลังงานระดับภูมิภาค 

ซึ่งมุ่งเน้นการแข่งขันในด้านราคา เทคโนโลยี และความสามารถในการพัฒนาโครงการแบบครบวงจร

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

   บริษัทมุ่งเน้นการขยายฐานลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าสูง 

และมีศักยภาพในการลงทุนด้านพลังงานสะอาดในระยะยาว

   ลูกค้าหลักของบริษัทประกอบด้วยผู้ประกอบธุรกิจจำหน่ายและติดตั้งระบบพลังงานแสงอาทิตย์ หน่วยงานภาครัฐที่ได้รับการสนับสนุนจาก

นโยบายส่งเสริมพลังงานทดแทน รวมถึงผู้ประกอบการภาคอุตสาหกรรมที่มีความต้องการติดตั้งระบบ Solar Rooftop เพื่อลดต้นทุนค่าไฟฟ้า

และเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในกลุ่มภาคอุตสาหกรรม ยังได้รับแรงสนับสนุน

จากสิทธิประโยชน์ของ BOI ซึ่งสามารถนำหักภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี ในสัดส่วนร้อยละ 50 ของเงินลงทุน รวมถึงการยกเว้น

อากรขาเข้าเครื่องจักร ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการส่งเสริมการตัดสินใจลงทุนด้านพลังงานสะอาด

นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าในภาคธุรกิจและโครงการต่างๆ ดังนี้

1.  มีความต้องการลดต้นทุนค่าไฟฟ้าในระยะยาว และเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานสะอาดในกลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม (Industrial Sector)

กระบวนการผลิต

2.  มีการใช้พลังงานไฟฟ้าในปริมาณสูงในช่วงเวลากลางวัน ซึ่งสอดคล้องกับการกลุ่มอาคารพาณิชย์และศูนย์การค้า (Commercial Sector)

ผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์

3.  โครงการคอนโดมิเนียม อาคารสำนักงาน และโครงการมิกซ์ยูส ที่มุ่งเพิ่มมูลค่ากลุ่มผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Developers)

โครงการผ่านแนวคิดอาคารประหยัดพลังงาน

4.  เช่น โรงพยาบาล มหาวิทยาลัย และหน่วยงานราชการ ที่มีนโยบายกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและสาธารณูปโภค (Government & Utilities)

สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดในระยะยาว
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5.  เช่น โรงแรม รีสอร์ต ที่พักอาศัย ชุมชน โรงเรียน อุทยานแห่งชาติ และหน่วยกลุ่มธุรกิจเฉพาะและพื้นที่ห่างไกล (Niche & Remote Areas)

งานในพื้นที่ทุรกันดาร ที่ต้องการใช้พลังงานสะอาดหรือมีข้อจำกัดในการเข้าถึงระบบไฟฟ้า

นโยบายด้านราคา

  ในส่วนของการกำหนดราคาแผงเซลล์แสงอาทิตย์ บริษัทจะกำหนดราคาในระดับใกล้เคียงกับคู่แข่งขันและพิจารณาจากต้นทุนการผลิตโดย

รวม ทั้งนี้ราคาแผงเซลล์แสงอาทิตย์จะผันแปรตามราคาวัตถุดิบหลัก ได้แก่ เซลล์แสงอาทิตย์ ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นวัตถุดิบในการผลิตแผง

เซลล์แสงอาทิตย์ที่มีความสำคัญและมีมูลค่าสูง ซึ่งบริษัทมุ่งเน้นการผลิตเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

  บริษัทมีนโยบายกำหนดราคาตามลักษณะโครงการและขนาดของระบบ โดยพิจารณาปัจจัยต่างๆ เช่น ขนาดกำลังการผลิตของระบบ (kWp/

MWp), ความซับซ้อนของโครงสร้างอาคาร, ประเภทอุปกรณ์ที่ใช้ในระบบ, ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ  เป็นต้น

     บริษัทมุ่งเน้นการนำเสนอ โซลูชันที่มีความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ (Cost-effective Solution) เพื่อให้ลูกค้าสามารถคืนทุนจากการลงทุน

ได้ภายในระยะเวลาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทมีความยืดหยุ่นในการนำเสนอรูปแบบธุรกิจที่หลากหลาย เช่น EPC (Engineering 

Procurement Construction), Solar Rooftop Investment Model,        Energy Service Model เป็นต้น

ช่องทางการจัดจำหน่าย

  ลูกค้างานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัทในปี 2568 แบ่งเป็นลูกค้าภาคเอกชนและหน่วยงานภาครัฐ สำหรับช่อง

ทางการจำหน่ายนั้น จะใช้การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่างๆ เพื่อสร้างความเข้าใจและความเชื่อมั่นในแผงเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัท โดยมีทีม

การตลาดออกไปพบปะลูกค้าเพื่อเสนอขายผลิตภัณฑ์อย่างสม่ำเสมอและติดตามข่าวสารเพื่อเข้าร่วมโครงการต่างๆ เกี่ยวกับพลังงานแสงอาทิตย์

ของหน่วยงานราชการและภาคเอกชนที่ได้รับการสนับสนุนจากนโยบายของรัฐบาล อาทิ โครงการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ หรือ

โครงการติดตั้ง Solar Roof เพื่อประโยชน์ในการผลิตไฟฟ้าไว้ใช้ภายในกิจการของตนเอง

1. ผ่านทีมวิศวกรและทีมพัฒนาธุรกิจที่มีความเชี่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้าและพลังงาน สามารถให้คำปรึกษาและนำเสนอโซลูชันที่การขายตรง 

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

2.  เครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจ  ร่วมมือกับผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมาระบบไฟฟ้าและผู้พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อขยายโอกาสทาง

ธุรกิจและเข้าถึงโครงการใหม่

3. เข้าร่วมประมูลโครงการพลังงานแสงอาทิตย์จากหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ เพื่อเพิ่มโอกาสในการโครงการภาครัฐและการประมูล 

ขยายตลาดและสร้างรายได้จากโครงการขนาดใหญ่

4.  ใช้ช่องทางสื่อออนไลน์และกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ (Brand Awareness) และเข้าถึงกลุ่มช่องทางการตลาดดิจิทัล 

ลูกค้าเป้าหมายใหม่

สภาพการแข่งขัน

   ปัจจุบันหน่วยงานราชการและภาคเอกชนให้ความสำคัญเรื่องผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ผู้ประกอบการต่างให้ความสนใจในผลิตภัณฑ์

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมที่ไม่ก่อให้เกิดก๊าซเรือนกระจก รวมถึงนโยบายเสริมสร้างความมั่นคงทางด้านพลังงานไฟฟ้าของรัฐบาล ทำให้

อุตสาหกรรมพลังงานทดแทนในประเทศเติบโตขึ้นตามไปด้วย

   อุตสาหกรรมพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศมีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมีผู้ประกอบการให้ความสนใจในอุตสาหกรรมนี้เพิ่มมากขึ้น 

อย่างไรก็ตามบริษัทเล็งเห็นโอกาสในการจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ไปยังตลาดต่างประเทศที่มีอัตราการขยายตัวค่อนข้างสูงรองรับอยู่ โดย

เฉพาะประเทศเพื่อนบ้าน ไม่ว่าจะเป็นประเทศพม่า ลาว เวียดนาม ฯลฯ

    แม้ว่าธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์จะมีการแข่งขันเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง แต่บริษัทยังคงมีจุดแข็งสำคัญ ได้แก่

    •  ความเชี ่ยวชาญด้านระบบไฟฟ้าและหม้อแปลงไฟฟ้า

    •  ความสามารถในการออกแบบและบูรณาการระบบไฟฟ้าทั้งระบบ (Electrical Integration)

    •  ความน่าเชื ่อถือจากประสบการณ์ในอุตสาหกรรมพลังงาน

   ด้วยจุดแข็งดังกล่าว บริษัทจึงสามารถนำเสนอโซลูชันพลังงานแบบครบวงจร ครอบคลุมทั้งระบบผลิตไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าประกอบ ซึ่งเป็น

ปัจจัยสำคัญที่ช่วยสร้างความแตกต่างจากผู้ให้บริการรายอื่นในตลาดและเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

  บริษัทผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายที่มีกำลังไฟฟ้า ตั้งแต่ 1-30,000 kVA และมีระบบแรงดันไฟฟ้าสูงสุดไม่เกิน 36 kV ภายใต้

เครื่องหมายการค้า “เอกรัฐ” โดยบริษัทมีโรงงานประกอบแกนเหล็ก ขดลวด และอุปกรณ์ภายในหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย ตั้งอยู่ที่ 190 

หมู่ 6 ตำบลท่าสะอ้าน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา และโรงงานผลิตตัวถังโลหะตั้งอยู่ที่ 260 หมู่ 6 ถนนบางปะกง-ฉะเชิงเทรา ตำบลท่า

สะอ้าน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา

  การผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทอยู่บนพื้นฐานของคำว่า "คุณภาพทั่วทั้งองค์กร" บริษัทใส่ใจและเคร่งครัดที่จะผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าคุณภาพ

สูงและทนทาน โดยกำหนดนโยบายจัดซื้อ จัดหา จัดจ้าง เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน มีกระบวนการคัดเลือกวัตถุดิบที่มี
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คุณภาพตามมาตรฐานเป็นอันดับแรก การสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อคู่ค้าที่ผ่านการคัดเลือกทั้งด้านคุณภาพสินค้า การขนส่งที่ตรงเวลา มีความรับผิด

ชอบต่อสังคม มีกระบวนการจัดซื้อที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ รวมถึงมีการประเมินผลคู่ค้าเป็นประจำทุกปี

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

กำลังการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า (MVA) 2,500.00 64.00

กำลังการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ (เมกะวัตต์) 15.00 9.60

การผลิตสินค้าของบริษัททั้งหม้อแปลงไฟฟ้าและแผงโซล่าร์เซลล์ดำเนินการในลักษณะ "ผลิตตามคำสั่งซื้อ" (Make to Order) ของลูกค้า

กำลังการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าสูงสุดอยู่ที่ 5,000 เครื่อง หรือ 2,500 MVA ต่อปี

       ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,271 เครื่อง หรือประมาณ 1,599.53 MVA ซึ่งคิดเป็นอัตราการ

ใช้กำลังการผลิตที่ร้อยละ 64 ของกำลังการผลิตทั้งหมด

กำลังการผลิตและประกอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์สูงสุดอยู่ที่ 15 เมกะวัตต์ต่อปี

      ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการผลิตและประกอบแผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมทั้งสิ้นจำนวน 3,774 แผง หรือประมาณ 1.44 MW ซึ่งคิดเป็น

อัตราการใช้กำลังการผลิตที่ร้อยละ 9.60 ของกำลังการผลิตทั้งหมด

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
   สำหรับวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย ได้แก่ ลวดทองแดง เหล็กซิลิคอน น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า เหล็กผลิตตัวถัง 

หางปลา ทองแดงแผ่น Coil Cast Resin และอุปกรณ์ต่างๆ มีทั้งที่จัดซื้อจากในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งบริษัทมีสัดส่วนการใช้วัตถุดิบทั้ง

จากในประเทศและต่างประเทศที่ใกล้เคียงกัน โดยวัตถุดิบที่สั่งจากในประเทศ ได้แก่ น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า เหล็กผลิตตัวถัง หางปลา ลวด

ทองแดงอาบน้ำยา เป็นต้น ส่วนวัตถุดิบที่นำเข้าจากต่างประเทศ ได้แก่ เหล็กซิลิคอน ทองแดงแผ่น Coil Cast Resin เป็นต้น

ปี 2568 บริษัทมียอดสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งสิ้น 719.65 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

สั่งซื้อในประเทศ  จำนวน 443.28 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 61.60 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

สั่งซื้อต่างประเทศ จำนวน 276.37 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 38.40 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

ปี 2567 บริษัทมียอดสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งสิ้น 1,228.07 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

สั่งซื้อในประเทศ  จำนวน 680.40 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 55.40 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

สั่งซื้อต่างประเทศ จำนวน 547.67 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 44.60 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

ปี 2566 บริษัทมียอดสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งสิ้น 1,353.80 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

สั่งซื้อในประเทศ  จำนวน 637.96 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.12 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

สั่งซื้อต่างประเทศ จำนวน 715.83 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 52.88 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

งานบริการและซ่อมบำรุง
    ในส่วนของงานบริการและซ่อมบำรุง บริษัทได้จัดเตรียมหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายจำนวนมากกว่า 100 เครื่องไว้บริการให้ลูกค้ายืมหรือ

เช่า และอะไหล่ในการบำรุงรักษาและซ่อมแซมหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายไว้บริการลูกค้าในกรณีหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายของลูกค้า

ชำรุดหรือถึงกำหนดการบำรุงรักษา โดยมีศูนย์บริการและขายทั่วประเทศ 12 แห่ง เพื่อเตรียมพร้อมให้บริการแก่ลูกค้า รวมทั้งมีการบริการสอบ

เทียบเครื่องมือวัดทางไฟฟ้าและสอบเทียบด้านมิติ โดยห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทียบที่ได้รับมาตรฐาน ISO/IEC 17025 จากสำนักงาน

มาตรฐานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งพร้อมให้บริการแก่ลูกค้า รวมทั้งบุคลากรที่ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นผู้ที่มีความรู้และ

ประสบการณ์สูง โดยบุคลากรทุกคนจะผ่านการอบรมหลักสูตรมาตรฐานการปฏิบัติงานบริการทุกคนก่อนออกไปปฏิบัติงานจริง
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งานพลังงานแสงอาทิตย์

•    บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายแผงเซลล์แสงอาทิตย์ชนิดผลึกซิลิคอน (Crystalline Silicon Solar แผงเซลล์แสงอาทิตย์ (Solar Module)

Module) ตามคำสั่งซื้อของลูกค้า (Made to Order) โดยบริษัทได้คัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพ มีราคาเหมาะสม ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ เพื่อให้สามารถนำมาผลิตเป็นแผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่มีคุณภาพเป็นที่เชื่อมั่นของลูกค้า และมีราคาที่สามารถแข่งขันได้ในท้องตลาด 

ทำให้บริษัทมีใบรับรอง CO เพื่อส่งออกไปยังประเทศในโซนยุโรปและอเมริกา

ปี 2568 บริษัทมียอดสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมทั้งสิ้น 2.16 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

สั่งซื้อในประเทศ  จำนวน 2.16 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

สั่งซื้อต่างประเทศ จำนวน   -  ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ    -  ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

ปี 2567 บริษัทมียอดสั่งซื้อวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า รวมทั้งสิ้น 64.58 ล้านบาท แบ่งออกเป็น

สั่งซื้อในประเทศ  จำนวน 37.59 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 58.21 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

สั่งซื้อต่างประเทศ จำนวน 26.99 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.79 ของมูลค่าการสั่งซื้อทั้งหมด

•    สำหรับโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm) ของบริษัท จำนวน 2 แห่ง ตั้งอยู่ที่อำเภอโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Farm)

ศรีมหาโพธิ์ จังหวัดปราจีนบุรี และอำเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี นั้น บริษัทเป็นผู้ดำเนินการพัฒนาโครงการทั้งหมด ตั้งแต่การลงทุน การ

ออกแบบ การจัดซื้อ และการก่อสร้างโครงการ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อดำเนินการผลิต ส่ง และจำหน่ายพลังงานไฟฟ้าให้กับการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง บริษัทเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์บางส่วนของโครงการเอง ได้แก่ แผงเซลล์แสงอาทิตย์และหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึงเป็น

ผู้จัดซื้ออุปกรณ์ส่วนอื่นๆ ที่เหลือเพื่อการพัฒนาโครงการเองทั้งหมด ดังนั้น รูปแบบการรับประกันอุปกรณ์ (Product Warranty) จึงเป็น

ลักษณะ Direct Guarantee จากผู้จำหน่ายอุปกรณ์แต่ละชนิดให้กับบริษัทโดยตรง

    สำหรับแผงเซลล์แสงอาทิตย์และหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทจะเป็นผู้ให้บริการและรับประกันให้กับโครงการด้วยตัวเอง ในกรณีที่แผงเซลล์แสง

อาทิตย์หรือหม้อแปลงไฟฟ้าชำรุด บริษัทสามารถนำแผงเซลล์แสงอาทิตย์ใหม่ไปเปลี่ยนทดแทนหรือดำเนินแก้ไขปัญหาที่เกิดจากหม้อแปลงไฟ

ฟ้าได้ทันทีเพราะเป็นผู้ผลิตอุปกรณ์เหล่านั้นเอง พร้อมมีหม้อแปลงไฟฟ้าสำรองให้ลูกค้ายืมใช้งานในระหว่างที่ส่งหม้อแปลงไฟฟ้ามาซ่อมแซม

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

จีน เหล็กซิลิคอน 128,674,132.00

ไทย ลวดทองแดง & Foil 41,484,818.00

จีน ทองแดงแผ่น 75,618,397.00

ไทย น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า 45,831,800.00

ไทย เหล็กผลิตตัวถัง 38,194,269.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 5

     บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน โดยคำนึงถึงการใช้พลังงาน สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยอาชีวอนามัย การมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และบรรษัทภิบาล บริษัทจึงได้กำหนดจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อให้คู่ค้าใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ 

สอดคล้องกับข้อกำหนดกฎหมายและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนมาตรฐานสากล โดยให้ความสำคัญและสนับสนุนให้คู่ค้าของ

บริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัยอาชีว-

อนามัย และสิ่งแวดล้อม รวมถึงการติดตามการดำเนินการให้เป็นไปตามจรรยาบรรณนี้อย่างเคร่งครัด
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   บริษัทได้ส่งตัวแทนเข้าเยี่ยมชมและตรวจประเมินโรงงานของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี เพื่อประเมินคุณภาพสินค้าและกระบวน 

การผลิตให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ตลอดจนตรวจสอบการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและแรงงาน โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญตาม

หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ในจรรยาบรรณคู่ค้าของบริษัท เพื่อส่งเสริมให้คู่ค้าดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับ

แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจัดอบรมและสัมมนาร่วมกับคู่ค้าทั้งในโรงงานและศูนย์บริการในแต่ละภูมิภาคอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน พัฒนาศักยภาพทางธุรกิจให้

เติบโตไปในทิศทางเดียวกัน

     ในปี 2568 บริษัทมีคู่ค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศจำนวนหลายราย โดยได้จำแนกคู่ค้ากลุ่ม Critical Tier 1 ซึ่งเป็นกลุ่มคู่ค้าที่มีความ

สำคัญเชิงกลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจและมีมูลค่าการจัดซื้อในระดับสูง จำนวนประมาณ 5 ราย คู่ค้ากลุ่มดังกล่าวประกอบด้วยผู้ผลิต ผู้จัด

จำหน่ายหรือผู้นำเข้าวัตถุดิบหลักที่มีคุณภาพ ได้รับการยอมรับในอุตสาหกรรมและมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจร่วมกับบริษัทอย่างต่อเนื่องยาวนาน

มากกว่า 10 ปี ทั้งนี้ คู่ค้าทั้งหมดมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนดภายใต้จรรยาบรรณคู่ค้า และสามารถปฏิบัติตามนโยบายด้าน

การจัดซื้อ จัดหา และจัดจ้างของบริษัทได้อย่างครบถ้วน ซึ่งสะท้อนถึงความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และความร่วมมือในการดำเนินธุรกิจ

    บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายจัดซื้อทำการประเมินคู่ค้าแต่ละรายตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดเป็นประจำทุกปี พร้อมนำเสนอผลสรุปการประเมิน

แก่ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ โดยบริษัทมีการประเมินผู้ส่งมอบวัตถุดิบในปี 2568 ดังนี้

แหล่งที่มา จำนวนคู่ค้า เกรด A เกรด B เกรด C เกรด D

จัดซื้อในประเทศ 380 353 25 2 0

จัดซื้อต่างประเทศ 44 26 18 0 0

     ทั้งนี้ บริษัทมีการจัดซื้อสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายโดยตรงในสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 และการจัดซื้อผ่านผู้จัดจำหน่ายโดยอ้อมในสัดส่วน

ประมาณร้อยละ 80 เพื่อให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานมีความยืดหยุ่น สามารถควบคุมคุณภาพสินค้า และบริหารต้นทุนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจในแต่ละช่วงเวลา

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทรัพย์สินถาวรหลักที่ใช้ในการประกอบธุรกิจที่เป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัทและบริษัทย่อย  ได้แก่ ที่ดินและส่วน

ปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งก่อสร้าง เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์สำนักงาน ยานพาหนะ งานระหว่างก่อสร้าง 

และอื่นๆ รวมทั้งสิ้น 493.38 ล้านบาท (สามารถดูรายละเอียดได้ในเอกสารแนบ 4)

    ทรัพย์สินถาวรหลักของบริษัทมีราคาคงเหลือตามบัญชีสุทธิ จำนวน 107.44 ล้านบาท ได้ถูกนำไปวางเป็นหลักประกันสำหรับเงินกู้ยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงิน

    ทั้งนี้ในปี 2568 บริษัทไม่มีรายการประเมินทรัพย์สินถาวร

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย ได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มูลค่า 

18.23 ล้านบาท (สามารถดูรายละเอียดได้ในเอกสารแนบ 4)

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ซอฟต์แวร์ 18,233,539.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

    บริษัทมีนโยบายการลงทุนครอบคลุมทั้งการลงทุนในธุรกิจใหม่ การขยายหรือเพิ่มกำลังการผลิตในธุรกิจเดิม ตลอดจนการเข้าซื้อหุ้นหรือซื้อ

กิจการ โดยพิจารณาจากปัจจัยสำคัญหลายประการ อาทิ แนวโน้มการเติบโตของธุรกิจ ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม ความสามารถในการ

เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน และระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนและการกระจายความเสี่ยงใน

ระยะยาว
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     บริษัทประเมินว่าธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์เป็นหนึ่งในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตในอนาคต จึงกำหนดให้เป็นกลุ่มธุรกิจที่ให้ความสำคัญ 

โดยบริษัทมีนโยบายกำกับดูแลบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิด ผ่านการกำหนดแนวทางการดำเนินงานที่สำคัญ และการแต่งตั้งผู้บริหารของบริษัทเข้าไป

ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทแม่ ทั้งนี้ ณ ปัจจุบัน 

บริษัทยังไม่มีการลงทุนเพิ่มเติมในบริษัทย่อยอื่น

     นอกจากนี้ บริษัทยังอยู่ระหว่างการพิจารณาโอกาสในการขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑ์หรือธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึงการควบรวมกิจการหรือ

การสร้างความร่วมมือกับผู้ประกอบการในห่วงโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว 

อย่างไรก็ตาม การตัดสินใจลงทุนดังกล่าวจะอยู่ภายใต้การพิจารณาอย่างรอบคอบในทุกมิติ เพื่อให้มั่นใจว่าไม่กระทบต่อธุรกิจหลัก และ

สอดคล้องกับฐานะทางการเงินและกลยุทธ์โดยรวมของบริษัท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

 หม้อแปลงไฟฟ้า
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมียอดคำสั่งซื้อหม้อแปลงไฟฟ้าที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (Backlog) จำนวน 605 เครื่อง กำลังไฟฟ้า 769 MVA  

คิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 404.93 ล้านบาท โดยคำสั่งซื้อดังกล่าวมีกำหนดทยอยส่งมอบให้แก่ลูกค้าในปี 2569 ตามแผนการดำเนินงานที่

กำหนดไว้ ครอบคลุมลูกค้าทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน ทั้งนี้ บริษัทมีความมุ่งมั่นในการบริหารจัดการกระบวนการผลิตและการส่งมอบสินค้าให้

เป็นไปอย่างตรงเวลาและได้มาตรฐานคุณภาพ เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นและความพึงพอใจของลูกค้า รวมถึงสนับสนุนการเติบโตของผลการ

ดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

งานด้านพลังงานแสงอาทิตย์
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้ลูกค้า เฉพาะโครงการที่มีมูลค่าสูง 

รวมถึงงานขายแผงโซลาร์เซลล์ คงค้างรวมทั้งสิ้นประมาณ 43.74 ล้านบาท โดยสามารถสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

โครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ที่อยู่ระหว่างการดำเนินการและมีการทยอยรับรู้รายได้ตลอดปี 2568

มียอดงานคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 24 โครงการ มูลค่าประมาณ 43.74 ล้านบาท

งานขายแผงโซลาร์เซลล์ ที่ยังไม่ได้ส่งมอบให้แก่ลูกค้า มูลค่าประมาณ - ล้านบาท

    ทั้งนี้ บริษัทได้มีการติดตามความคืบหน้าของโครงการและการส่งมอบสินค้าอย่างใกล้ชิด โดยบริหารจัดการแผนงานและทรัพยากรให้สอด

คล้องกับกำหนดการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาและสนับสนุนการรับรู้รายได้ของบริษัทอย่างเหมาะสม

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 605

มูลค่างานทั้งหมด : 404,932,104.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 404,932,104.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : หม้อแปลงไฟฟ้าที่ได้รับคำสั่งซื้อ แต่ยังไม่ได้ส่งมอบแก่ลูกค้า ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2568
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

ยอดการสั่งซื้อ

หม้อแปลงไฟฟ้าที่ยังไม่

ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568

0.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 404.93 เป็นคำสั่งซื้อที่มีกำหนด

ส่งมอบสินค้าให้กับ

ลูกค้าทั้งภาครัฐและ

เอกชนภายในปี 2569

งานติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยเซลล์แสง

อาทิตย์ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568

69.00 2 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 43.74 เป็นโครงการติดตั้ง 

Solar Rooftop ของ

ลูกค้าเอกชนรายใหญ่
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

     บริษัทประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า ภายใต้เครื่องหมายการค้า “เอกรัฐ” ต่อมา บริษัทได้ขยายขอบเขตการ

ดำเนินธุรกิจจากการตระหนักถึงความสำคัญของพลังงานทดแทน โดยเฉพาะพลังงานแสงอาทิตย์ จึงได้จัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อประกอบธุรกิจด้าน

การผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์โซลาร์เซลล์ ทั้งนี้ รายละเอียดของบริษัทย่อยมีดังต่อไปนี้

1. บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด
    บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วจำนวน 1,000 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 จัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 เพื่อประกอบธุรกิจผลิตเซลล์แสงอาทิตย์และแผงเซลล์แสงอาทิตย์ โรงงานผลิตเซลล์แสงอาทิตย์ตั้งอยู่ที่นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง และโรงงานผลิตแผงเซลล์แสงอาทิตย์ตั้งอยู่ที่อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา มีคณะกรรมการบริหาร

ร่วมกับบริษัทแม่จำนวน 3 ท่าน ได้แก่ นายวิวัฒน์ แสงเทียน นายดนุชา น้อยใจบุญ และนางสาวร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ เพื่อทำหน้าที่กำหนด

นโยบายและบริหารจัดการให้สอดคล้องและเหมาะสมกับแผนธุรกิจหลักที่กำหนดไว้  ปัจจุบัน ทรัพย์สินของบริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด ได้มีการ

จำหน่ายให้แก่บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทแม่ เพื่อใช้ในการดำเนินธุรกิจด้านพลังงานแสงอาทิตย์ของกลุ่มบริษัท

2. บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด
    บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วจำนวน 10 ล้านบาท โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 จัดตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2558 เพื่อประกอบธุรกิจด้านพลังงานแสงอาทิตย์ บริษัทได้กำหนดให้มีคณะกรรมการบริหารร่วมกับบริษัทแม่จำนวน 3 

ท่าน ได้แก่ นายดนุชา น้อยใจบุญ นางสาวร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ และนางสาวอุรวี กนกพฤกษ์ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลและบริหารจัดการการ

ดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

  บริษัทกำหนดนโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มอย่างชัดเจน โดยพิจารณาจากลักษณะธุรกิจ ความเชี่ยวชาญ และขอบเขต

ความรับผิดชอบของแต่ละบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความซ้ำซ้อน และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของ

กลุ่มบริษัทในภาพรวม

   บริษัทและบริษัทย่อยแต่ละแห่งมีการกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการดำเนินธุรกิจของตนอย่างเป็นอิสระและเหมาะสม

ตามวัตถุประสงค์ของแต่ละบริษัท โดยไม่มีการดำเนินธุรกิจที่แข่งขันกันเองอย่างมีนัยสำคัญภายในกลุ่ม ทั้งนี้ การดำเนินงานระหว่างกันจะอยู่

ภายใต้กรอบนโยบายที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อกำหนดของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

    ในกรณีที่มีการทำรายการระหว่างกันภายในกลุ่มบริษัท บริษัทจะดำเนินการตามหลักความเป็นธรรมในเชิงพาณิชย์ (arm’s length basis) 

และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์และคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด 

(มหาชน)

50.99% 50.99%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด

9/291 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 

ถนนรามคำแหง  แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : +662-719-8777

โทรสาร : +662-719-8760

ดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ:  

- การผลิตและประกอบแผงเซลล์แสง

อาทิตย์  รวมถึงเครื่องมือและอุปกรณ์

ในระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสง

อาทิตย์ทั้งหมด

- การออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้ง และ

บำรุงรักษาระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์

แสงอาทิตย์และพลังงานทดแทนอื่นๆ 

- ให้คำปรึกษาในการอนุรักษ์พลังงาน

เพื่อรองรับการเติบโตของ

อุตสาหกรรมพลังงานสะอาด

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

99,999,993

99,999,993

100,000,000

100,000,000

บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด

9/291 อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ ชั้น 28 

ถนนรามคำแหง แขวงสวนหลวง เขต

สวนหลวง

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : +662-719-8777

โทรสาร : +662-719-8760

ประกอบกิจการด้านธุรกิจพลังงาน 

โดยให้บริการแบบครบวงจร ได้แก่  

- ให้คำปรึกษาด้านการลงทุนใน

อุตสาหกรรมพลังงาน  

- ให้บริการด้านวิศวกรรมและการ

จัดการ สำหรับโครงการพลังงาน  

- เป็นผู้แทนจำหน่ายอุปกรณ์และ

เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับพลังงาน  

- ลงทุนในอุตสาหกรรมพลังงานทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ  

- ผลิตและจำหน่ายกระแสไฟฟ้าจาก

เซลล์แสงอาทิตย์  

หุ้นสามัญ

หุ้นสามัญ

509,970

509,970

1,000,000

1,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

     บริษัทไม่มีการถือหุ้นไขว้หรือการถือหุ้นของบุคคลที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในสัดส่วนเกิน

กว่าร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท
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บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

    บริษัทไม่มีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ ทั้งในฐานะบริษัทในเครือ บริษัทที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจดังกล่าว 

นอกจากนี้ โดยสภาพการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทมิได้มีความจำเป็นต้องพึ่งพา หรือสนับสนุนซึ่งกันและกันกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ ไม่

ว่าจะเป็นการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน การถ่ายทอดหรือสนับสนุนทางเทคนิค การจัดหาวัตถุดิบ การใช้ตราสินค้าร่วมกัน หรือการ

แข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยสำคัญแต่อย่างใด

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้ถือหุ้น จำนวนทั้งสิ้น 8,010 ราย แบ่งออกเป็น

ผู้ถือหุ้น จำนวนราย จำนวนหุ้น สัดส่วน (%)

สัญชาติไทย 8,002 1,440,887,368 97.89

สัญชาติต่างด้าว 8 31,010,325 2.11

รวมทั้งสิ้น 8,010 1,471,897,693 100.00

อัตราส่วนผู้ถือหลักทรัพย์ต่างด้าว
ตามข้อบังคับของบริษัท บริษัทกำหนดอัตราส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นต่างด้าวไม่เกินร้อยละ 49.00 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้ว

ทั้งหมดของบริษัท ทั้งนี้ จากรายงานการกระจายการถือหลักทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้ถือหุ้นสัญชาติต่างด้าวคิดเป็นร้อยละ 

2.11 ของจำนวนหุ้นที่ออกและจำหน่ายได้แล้วทั้งหมด ซึ่งยังคงอยู่ภายในอัตราส่วนที่บริษัทกำหนด
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 20 อันดับแรก พร้อมจำนวนหุ้นและสัดส่วนการถือหุ้น มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เควี แอสเซ็ท จำกัด 170,000,000 11.55

2. นาย ก้องไกล กนกพฤกษ์ 157,050,000 10.67

3. น.ส. ธีรยา กนกพฤกษ์ 101,500,000 6.89

4. นาย ชยพล กนกพฤกษ์ 75,954,100 5.16

5. นาย วันชัย พูลทรัพย์ 64,222,000 4.36

6. น.ส. อุรวี กนกพฤกษ์ 31,000,000 2.10

7. นาง ภารดี เจียมจรรยา 30,000,000 2.04

8. UBS AG LONDON BRANCH 28,999,200 1.97

9. นาย พรชัย พูนเพิ่มสุวรรณ 23,100,000 1.57

10. นาย ภูมิพัฒน์ นำไพศาล 21,858,000 1.48

11. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 13,883,595 0.94

12. น.ส. โฉมพิชา น้อยใจบุญ 11,974,680 0.81

13. น.ส. นรัมภา น้อยใจบุญ 10,250,000 0.69

14. นาง ดารณี กันตามระ 9,900,000 0.67

15. นาย สมศักดิ์ ศรีเพ็ง 9,848,200 0.66

16. นาย วัลยะเพ็ชร์ ปี่ทอง 8,663,500 0.59

17. นาย สมชัย จิรัปปภา 8,500,000 0.57

18. นาย ปรีชา ปิ่นทอง 7,800,038 0.53

19. นาย ชวลิต วิสราญกุล 7,500,000 0.51

20. น.ส. ทิพรัตน์ สาครสุขศรีฤกษ์ 7,000,000 0.48

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

    ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ได้มีมติอนุมัติการลดทุนจดทะเบียน โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังมิได้นำออกจำหน่าย 

จำนวน 293,941,734 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.80 บาท ซึ่งเป็นหุ้นคงเหลือจากการจัดสรรหุ้นสามัญเพื่อรองรับการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดง

สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ครั้งที่ 2 (AKR-W2)  ซึ่งหมดอายุเมื่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2567 ดังนั้นเพื่อให้ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้วของบริษัท

สอดคล้องกัน บริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนจากเดิม 1,412,671,541.60 บาท เป็น 1,177,518,154.40 บาท ต่อกรมพัฒนา

ธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2568  โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 1,177.52

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 1,177.52

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 1,471,897,693

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.80

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หลักทรัพย์ของบริษัทที่จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปัจจุบันเป็นหุ้นสามัญประเภทเดียวเท่านั้น

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหุ้นสามัญจดทะเบียนและชำระแล้วจำนวนทั้งสิ้น 1,471,897,693 หุ้น และมีการถือหุ้น AKR โดย

บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด จำนวน 13,883,595 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 0.94 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้น

ของบริษัทที่ถือหุ้นโดย NVDR ได้จากตลาดหลักทรัพย์ฯ ผ่านเว็บไซต์ www.set.or.th/ndvr

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 13,883,595

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.94

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

     เนื่องจากการถือหุ้น AKR ของบริษัทไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 0.94 เมื่อเทียบกับจำนวนหุ้นทั้งหมดของบริษัท จึงไม่ส่ง

ผลกระทบใดๆ ต่อการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ทั้งเรื่ององค์ประชุมไม่ครบตามกฎหมายกำหนดและการใช้สิทธิออกเสียงในการประชุม โดย

อ้างอิงตามประกาศของ NVDR เรื่องการไม่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และใช้สิทธิออกเสียงในหุ้นที่ถือนั้น เว้นแต่เป็นการประชุมเพื่อขอมติเพิกถอน

หลักทรัพย์จากการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน

http://www.set.or.th/ndvr
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

     ที่ผ่านมาบริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) จำนวน 2 ครั้ง โดยเสนอขายให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนโดยไม่คิดมูลค่า รายละเอียดสรุปได้ดังต่อไปนี้

รายการ AKR-W1 AKR-W2

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 31 พฤษภาคม 2562 31 พฤษภาคม 2566

การเสนอขาย เสนอให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า เสนอให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมโดยไม่คิดมูลค่า

อัตราการจัดสรร 2 หุ้นสามัญเดิม : 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ 5 หุ้นสามัญเดิม : 1 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิ

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออก (หน่วย) 671,571,134 294,305,502

ราคาใช้สิทธิ (บาทต่อหุ้น) 1.00 1.00

อายุใบสำคัญแสดงสิทธิ 2 ปี 1 ปี

วันที่ครบกำหนดอายุ 30 พฤษภาคม 2564 30 พฤษภาคม 2567

จำนวนหุ้นสามัญที่มีการใช้สิทธิ (หุ้น) 128,243,452 364,837

มูลค่าหุ้นที่ใช้สิทธิ (บาท) 128,243,452 364,837

สถานะหลักทรัพย์แปลงสภาพ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทไม่มีการออกหลักทรัพย์แปลงสภาพเพิ่มเติม และไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพคงเหลืออยู่

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

    บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายหลังการหัก

ภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรรสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจในการพิจารณายกเว้นหรือ

เปลี่ยน แปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเป็นครั้งคราว โดยการพิจารณาดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและข้อบังคับ

ของบริษัทและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ ทั้งนี้ ปัจจัยที่ใช้ประกอบการพิจารณาอาจรวมถึงความจำเป็นในการใช้เงินเป็นเงิน

ทุนสำรองเพื่อการชำระคืนเงินกู้ การลงทุนเพื่อการขยายธุรกิจของบริษัท หรือปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการของบริษัท ทั้งนี้ การ

จ่ายเงินปันผลของบริษัทจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสมก่อนดำเนินการ

     ปี 2567  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2567  เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567  ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ประจำปี 2566 แก่   

ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.08 บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวน 1,471.53 ล้านหุ้น รวมเป็นจำนวนเงินปันผลทั้งสิ้น 95.65 ล้านบาท ซึ่ง

บริษัทได้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแล้วในอัตราหุ้นละ 0.015 บาท เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 คงเหลือเงินปันผลสำหรับปี 2566 อีกในอัตรา

หุ้นละ 0.065 บาท โดยกำหนดวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 10 พฤษภาคม 2567 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 24 พฤษภาคม 2567

     ปี 2568  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568  เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568  ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผล ประจำปี 2567 แก่   

ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.10 บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวน 1,471.90 ล้านหุ้น รวมเป็นจำนวนเงินปันผลทั้งสิ้น 147.18 ล้านบาท 

โดยไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2567  ทั้งนี้ บริษัทกำหนดวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 และจ่าย

เงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2568

     ในปี 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 ได้พิจารณาอนุมัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลประจำ

ปี 2568 แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทในอัตราหุ้นละ 0.065 บาท สำหรับหุ้นสามัญจำนวน 1,471.90 ล้านหุ้น รวมเป็นจำนวนเงินปันผลประมาณ 

95.67 ล้านบาท โดยไม่มีการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลในปี 2568

     บริษัทกำหนดวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นในวันที่ 11 พฤษภาคม 2569 และจ่ายเงินปันผลในวันที่ 22 พฤษภาคม 2569 และจะนำเสนอต่อ 

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในวาระการจัดสรรกำไรสุทธิประจำปี 2568 เพื่อตั้งสำรองตามกฎหมายและจ่ายเงินปันผล        

ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 ก่อน

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

     บริษัทย่อยจำนวน 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด และบริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลโดยพิจารณา

จากผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และแผนการลงทุนของแต่ละบริษัทเป็นสำคัญ โดยมิได้กำหนดอัตราการจ่ายเงินปันผลที่แน่นอน ทั้งนี้ การ

จ่ายเงินปันผลจะพิจารณาเป็นรายปีตามความเหมาะสม

     ในปีที่ผ่านมา บริษัทย่อยทั้ง 2 แห่งไม่มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้น
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0630 0.1080 0.1500 0.1900 0.1290

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0300 0.0600 0.0800 0.1000 0.0650

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0300 0.0600 0.0800 0.1000 0.0650

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
(1) 50.37 59.87 56.17 55.48 53.10

หมายเหตุ :  อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิเฉพาะกิจการหลังจากหักเงินสำรองตามกฎหมาย(1)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

     บริษัทเห็นความสำคัญต่อการบริหารและจัดการความเสี่ยงในองค์กร ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของทุกกระบวนการในการดำเนินธุรกิจและ

มีความเชื่อมโยงกันทุกระดับ บริษัทจึงได้กำหนดการกรอบบริหารความเสี่ยงและกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การบริหารความเสี่ยง

เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจและการควบคุมความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

กรอบนโยบายและการกำกับดูแล 
    บริษัทจัดให้มีกรอบการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Framework) ที่สอดคล้องกับการกำหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจประจำปี 

โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้กำหนดนโยบายและกำกับดูแลความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ ขณะที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทำหน้าที่บริหาร

ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบติดตามประสิทธิภาพระบบควบคุมภายใน ฝ่ายบริหารทำหน้าที่ประเมินความเสี่ยงในแต่ละ

หน่วยงานและรายงานความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยบริษัทมีการจัดทำ Risk Register ประจำปี พร้อมกับ

ทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา

กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง

     บริษัทได้กำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนการดำเนินงานตามปกติของบริษัท ซึ่งแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

ประกอบด้วยขั้นตอนดังต่อไปนี้

• ที่อาจเกิดขึ้นใหม่ทั้งจากปัจจัยภายในและภาย นอกบริษัท การประเมินความเสี่ยงของแต่ละกิจกรรมและความเสี่ยงที่เป็นภาพรวมของบริษัท
ซึ่งอาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจโดยรวม ความสามารถในการแข่งขัน ต้นทุนการดำเนินงาน รวมถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการสัมภาษณ์ 

การระดมความคิดเห็น การเปรียบเทียบกับองค์กรภายนอก โดยคาดการณ์โอกาสที่ความเสี่ยงอาจจะเกิดขึ้น ระดับความรุนแรง รวมถึงผลกระ

ทบที่บริษัทจะได้รับ (Risk Matrix)

•   บริษัทกำหนดวิธีจัดการความเสี่ยงไว้อย่างเหมาะสมและชัดเจน โดยใช้วิธีดังต่อไปนี้ พร้อมจัดทำการจัดทำแผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยง
แผนป้องกันและควบคุมความเสี่ยงไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

•   ฝ่ายบริหารได้สนับสนุนและมุ่งเน้นให้พนักงานทุกระดับเห็นถึงความสำคัญ รวมถึงประโยชน์ที ่จะได้รับการสื่อสารและรายงาน
จากการมีระบบบริหารความเสี ่ยง โดยได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนรับทราบอย่างสม่ำเสมอถึงประเด็นของความเสี ่ยงที่ต้องได้

รับการจัดการทันที

•   เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่าได้การติดตามและประเมินผล 
มีการนำระบบบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร หน่วยงานกำกับดูแลจะดำเนินการดังต่อไปนี้

      -   ติดตามให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

      -   สอบทานว่ามีการดำเนินการตามแผนการควบคุมความเสี่ยงอย่างครบถ้วนและทันเวลา

      -   ติดตามการรายงานผลการดำเนินการตามแผนควบคุมความเสี่ยงที่ถูกต้องและทันเวลา

      -   ให้คำแนะนำเกี่ยวกับการจัดทำการประเมินความเสี่ยงและแผนป้องกันความเสี่ยง

      -   รายงานผลการกำกับดูแลและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการควบคุมความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท

    บริษัทมีนโยบายกระตุ้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงภายในองค์กร ฝ่ายบริหารและพนักงานทุกระดับจะมีส่วนร่วมในการบริหาร

ความเสี่ยง และมีการทบทวนและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นใหม่เป็นประจำทุกปี เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ร่วมกันพิจารณาบริหารจัดการประเด็นความเสี่ยงต่างๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     46

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

    การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทดำเนินอยู่ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมพลังงานที่มีความผันผวนและเปลี่ยนแปลง

อย่างต่อเนื่อง ทั้งจากภาวะเศรษฐกิจในประเทศและต่างประเทศ ความไม่แน่นอนด้านพลังงาน ต้นทุนวัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิตที่พัฒนาอย่าง

รวดเร็ว ตลอดจนกฎระเบียบและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้า ต้นทุนการดำเนินงาน และ

ความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัท

  บริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในทุกมิติของการดำเนินธุรกิจ ทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดำเนินงาน การเงิน การปฏิบัติตาม

กฎหมายและกฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการ

ดำเนินงานและฐานะการเงิน หากไม่มีการบริหารจัดการที่เหมาะสม

    บริษัทได้กำหนดกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจโดยยึดแนวคิด  มุ่งเน้นการบริหารจัดการความเสี่ยงควบคู่กับการเพิ่ม“รองรับจุดอ่อน เสริมจุดแข็ง”

ประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างรอบคอบ โดยให้ความสำคัญกับการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย การบริหารความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ปัจจัยภายนอก การปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพ ตลอดจนการพัฒนาและยกระดับผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้า

และงานบริการให้มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้าหม้อแปลงระบบจำหน่ายเฉพาะราย
    รายได้หลักของบริษัทมาจากการจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย โดยสามารถจำแนกกลุ่มลูกค้าออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ ลูกค้าเอกชน

และลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสด ความต่อเนื่องของธุรกิจ และความน่าเชื่อถือ โดยลูกค้าเอกชนมีความเสี่ยงเรื่อง

การจ่ายชำระหนี้ ส่วนลูกค้าหน่วยงานภาครัฐมีความเสี่ยงเรื่องความล่าช้าของงบประมาณและการแข่งขันในการประกวดราคา ขั้นตอนการ

ตรวจรับ ตรวจจ่าย ดังนั้น การพึ่งพารายได้จากลูกค้าดังกล่าวในสัดส่วนที่เหมาะสม จึงเป็นนัยสำคัญ ส่งผลต่อรายได้และการดำเนินงานของ

บริษัทในอนาคตได้

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความชำนาญในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
    กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ และความชำนาญเฉพาะทางอย่างยิ่ง 

โดยเฉพาะในด้านการออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึงขั้นตอนต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต ซึ่งไม่สามารถใช้เครื่องจักรทดแทนแรงงานมนุษย์ได้

อย่างสมบูรณ์ เนื่องจากต้องอาศัยความแม่นยำและความประณีตในระดับสูง อาทิ การเรียงเหล็กและการพันคอยล์

    ดังนั้น การพึ่งพาบุคลากรที่มีความรู้และความชำนาญเฉพาะทางจึงมีความสำคัญต่อกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายเป็น

อย่างยิ่ง ทั้งนี้ หากบริษัทสูญเสียบุคลากรดังกล่าว อาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงาน คุณภาพของผลิตภัณฑ์ ตลอดจนความ

สามารถในการแข่งขันของบริษัทในภาพรวมได้

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน
    บริษัทมีรายได้หลักจากการจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย โดยกระบวนการผลิตจำเป็นต้องใช้วัตถุดิบทั้งจากภายในประเทศและ

ต่างประเทศ เช่น เหล็กซิลิคอน ทองแดง และน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบในตลาดโลก

ในระดับค่อนข้างสูง โดยการเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบดังกล่าวอาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการผลิต และกระทบต่อความสามารถใน

การบริหารต้นทุนและผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม นอกจากนี้ ความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทานยังอาจก่อให้เกิดความล่าช้าในการ

จัดหาวัตถุดิบและการส่งมอบสินค้า ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการให้บริการลูกค้าและความเชื่อมั่นของคู่ค้าในระยะยาว
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ความเสี่ยงจากคุณภาพวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
     หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นอุปกรณ์ที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในระบบส่งกำลังไฟฟ้า เนื่องจากหากเกิดการชำรุดหรือเสียหาย จะส่งผลกระทบต่อผู้ใช้

ไฟฟ้าทั้งในภาคอุตสาหกรรมและภาคครัวเรือนอย่างมีนัยสำคัญ ดังนั้น การผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าจึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับคุณภาพเป็น

หลัก โดยเฉพาะอย่างยิ่งการคัดเลือกวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ซึ่งประกอบด้วย เหล็กซิลิคอน ลวดทองแดง แผ่นทองแดง กระดาษฉนวน น้ำมัน

หม้อแปลง และตัวถังหม้อแปลงไฟฟ้า ทั้งนี้ วัตถุดิบทุกประเภทต้องมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจ

เกิดจากการใช้วัสดุที่ไม่ได้มาตรฐาน และเพื่อให้หม้อแปลงไฟฟ้ามีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพในการใช้งานสูงสุด

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้าหม้อแปลงระบบจำหน่ายเฉพาะราย

ลูกค้าเอกชน  ภาวะเศรษฐกิจถดถอยอาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงินและสภาพคล่องของลูกค้า ทำให้เกิดความเสี่ยงในการชำระ

เงินล่าช้า หรือมีการเปลี่ยนแปลงคำสั่งซื้ออย่างกะทันหัน นอกจากนี้ การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้นในตลาดยังส่งผลให้ลูกค้ามีทางเลือก

มากขึ้น และเพิ่มแรงกดดันด้านราคาต่อบริษัท

ลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ  กระบวนการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เช่น การตรวจรับงาน การตรวจจ่าย และการชำระเงิน มักใช้ระยะ

เวลานาน ส่งผลให้บริษัทได้รับชำระเงินล่าช้า อีกทั้งบริษัทอาจมีความเสี่ยงในการถูกเรียกเก็บค่าปรับในกรณีที่สินค้าไม่เป็นไปตามเงื่อนไข

หรือข้อกำหนดในสัญญา นอกจากนี้ งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐยังขึ้นอยู่กับนโยบายภาครัฐและสถานการณ์ทางการเมือง ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อการจัดซื้อจัดจ้างและการประกวดราคาในอนาคต

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความชำนาญในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
    กระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายมีความซับซ้อนและต้องอาศัยบุคลากรที่มีประสบการณ์ ความรู้ ความชำนาญ และทักษะ

เฉพาะทางในแต่ละขั้นตอนของการผลิต รวมถึงความประณีตและความแม่นยำที่สูง เนื่องจากขั้นตอนการผลิตบางส่วนไม่สามารถใช้เครื่องจักร

ทดแทนได้ ความผิดพลาดเพียงเล็กน้อยอาจก่อให้เกิดการลัดวงจรภายในหม้อแปลงไฟฟ้า ส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อผู้ใช้งาน และอาจกระทบ

ต่อความเชื่อมั่นของลูกค้าและความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน
   การเปลี่ยนแปลงของราคาวัตถุดิบมีผลโดยตรงต่อราคาต้นทุนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักที่มีปริมาณการใช้สูง เช่น 

เหล็ก ทองแดง และน้ำมันหม้อแปลง ซึ่งราคาของวัตถุดิบเหล่านี้มักมีความผันผวนตามสภาวะเศรษฐกิจ ความต้องการของตลาดโลก และปัจจัย

ด้านอุปสงค์อุปทาน โดยเฉพาะวัตถุดิบที่สั่งซื้อจากต่างประเทศจะมีความผันผวนมากกว่าวัตถุดิบภายในประเทศ

     ความผันผวนของราคาวัตถุดิบสามารถส่งผลต่อการบริหารต้นทุนการผลิตและความสามารถในการกำหนดราคาขายสินค้าได้ ในกรณีที่ราคา

วัตถุดิบปรับตัวสูงขึ้น ต้นทุนการผลิตก็จะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ส่งผลให้บริษัทอาจต้องปรับราคาและเงื่อนไขการขายให้สอดคล้องกับต้นทุนที่

เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาสมดุลทางการเงินและผลการดำเนินงานโดยรวม 

ความเสี่ยงจากคุณภาพวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
 บริษัทให้ความสำคัญสูงสุดกับคุณภาพการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าทั้งในด้านวัตถุดิบและกระบวนการผลิตทั้งหมด โดยวัตถุดิบทุกชนิดต้องมี

คุณภาพสูงและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกวัตถุดิบที่เหมาะสมทั้งในด้านคุณภาพและราคา เพื่อป้องกัน

ความเสี่ยงจากการใช้วัตถุดิบที่ไม่ได้มาตรฐาน

  การรับประกันคุณภาพวัตถุดิบถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อความน่าเชื่อถือและความปลอดภัยของหม้อแปลงไฟฟ้า หากหม้อแปลงไฟฟ้าเกิดการ

ชำรุดหรือขัดข้อง อาจส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อผู้ใช้งาน โดยเฉพาะผู้ประกอบการโรงงานอุตสาหกรรมที่อาจประสบความเสียหายจากการ

หยุดชะงักของเครื่องจักรและการผลิต ความเสี่ยงดังกล่าวจึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการอย่างรอบคอบ ทั้งในขั้นตอนการคัดเลือก ตรวจ

สอบ และควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ เพื่อให้มั่นใจว่าหม้อแปลงไฟฟ้ามีความปลอดภัยและประสิทธิภาพสูงสุด

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงในการพึ่งพาลูกค้าหม้อแปลงระบบจำหน่ายเฉพาะราย

ลูกค้าเอกชน   บริษัทมีแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยกระจายฐานลูกค้า เพื่อลดการพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่ง รวมถึงมีการคัด

กรองลูกค้าโดยพิจารณาจากฐานะทางการเงินและประวัติการชำระเงินก่อนการให้เครดิต โดยกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินอย่างชัดเจน

และเหมาะสม

ลูกค้าหน่วยงานภาครัฐ   บริษัทให้ความสำคัญกับการตรวจสอบและปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งสร้างและรักษา

ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การประสานงานและการดำเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น
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1.  

2.  

3.  

ความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรที่มีความชำนาญในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรที่มีความชำนาญในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย โดยได้กำหนดมาตรการเพื่อ

บริหารความเสี ่ยงดังกล่าวอย่างเป็นระบบภายใต้มาตรฐาน ISO 9001 ซึ่งกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การฝึกอบรม และแนวทาง

ปฏิบัติที ่ชัดเจน ทำให้พนักงานใหม่สามารถเข้าใจและปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน

ที่สำคัญ (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรสำหรับตำแหน่งสำคัญ และมีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ ความ

สามารถ และทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื ่อง

    บริษัทยังมีมาตรการในการรักษาและสร้างแรงจูงใจให้กับพนักงาน อาทิ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เงินรางวัลประจำปี และรางวัลตอบแทน

พิเศษสำหรับพนักงานที่ร่วมงานกับบริษัทเป็นระยะเวลานาน ซึ่งมาตรการเหล่านี้ช่วยลดความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความชำนาญ ส่ง

ผลให้บริษัทสามารถรักษาความต่อเนื่องของกระบวนการผลิตและคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าได้อย่างมั่นคง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน
    การผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายจำเป็นต้องอาศัยวัตถุดิบทั้งจากในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งมีความผันผวนตามสภาวะตลาดโลก 

ส่งผลให้บริษัทได้รับผลกระทบจากต้นทุนการผลิตค่อนข้างมาก เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินมาตรการหลายประการ 

ได้แก่

ปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มประสิทธิภาพ

การกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อลดการพึ่งพาผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่ง โดยคำนึงถึงคุณภาพของ

วัตถุดิบเป็นปัจจัยสำคัญในการคัดเลือก

การบริหารจัดการสินค้าคงคลังอย่างเหมาะสมและการวางแผนการสั่งซื้ออย่างมีประสิทธิภาพ

   นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเจรจาทำสัญญาระยะยาวกับคู่ค้าหลัก เพื่อสร้างความมั่นคงด้านการจัดหาวัตถุดิบ ควบคุมต้นทุน และลดผลกระทบ

จากความผันผวนของราคาในระยะยาว

ความเสี่ยงจากคุณภาพวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย
  เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดจากคุณภาพวัตถุดิบในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทได้จัดทำและปฏิบัติตามขั้นตอนการทำงานภายใต้

มาตรฐานระบบ ISO 9001 ซึ่งครอบคลุมกระบวนการตั้งแต่การออกแบบ การกำหนดคุณสมบัติของวัตถุดิบ ไปจนถึงการตรวจสอบและควบคุม

คุณภาพในทุกขั้นตอน มาตรการสำคัญประกอบด้วย:

1. การคัดเลือกและทดสอบวัตถุดิบ พร้อมกำหนดข้อกำหนดคุณภาพที่ชัดเจน

2. การคัดเลือกผู้ส่งมอบที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐานและข้อกำหนดของบริษัท

3. การตรวจรับวัตถุดิบและการสุ่มตรวจคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

4. ในกรณีที่พบวัตถุดิบมีคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐาน บริษัทจะดำเนินการเจรจาเรียกร้องค่าเสียหายกับผู้จำหน่ายตามข้อตกลงที่ได้ระบุไว้

  มาตรการดังกล่าวช่วยลดความเสี่ยงที่อาจส่งผลต่อคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าและสร้างความมั่นใจให้กับลูกค้าในด้านความปลอดภัยและ

ประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
    บริษัทมีการลงทุนและดำเนินธุรกิจในด้านพลังงานแสงอาทิตย์ ซึ่งแม้จะเป็นพลังงานสะอาดและมีศักยภาพในการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน แต่

ธุรกิจด้านพลังงานแสงอาทิตย์ยังคงมีความเสี่ยงหลายประการที่อาจส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท โดยสามารถสรุปความเสี่ยง

หลักได้ดังนี้:
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ความเสี่ยงจากสภาพอากาศและภูมิอากาศ

    การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ขึ้นอยู่กับปริมาณแสงแดดและสภาพอากาศ หากมีฝนตกต่อเนื่องหรือมีฤดูฝนยาวนาน อาจส่งผลต่อ

ปริมาณการผลิตไฟฟ้าและรายได้ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทไม่สามารถควบคุมสภาพอากาศได้ จึงต้องมีการวิเคราะห์และวางแผนการผลิตโดยคำนึง

ถึงความผันผวนของสภาพอากาศในแต่ละพื้นที่

ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของอุปกรณ์และเทคโนโลยี

    การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัยอุปกรณ์หลัก เช่น แผงโซลาร์เซลล์ ตัวแปลงไฟฟ้า (Inverter) และระบบควบคุม หากอุปกรณ์

เกิดความชำรุด เสื่อมสภาพ หรือเทคโนโลยีไม่ทันสมัย อาจทำให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้และอัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ

     การดำเนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ต้องสอดคล้องกับกฎหมาย พ.ร.บ. และนโยบายสนับสนุนด้านพลังงานทดแทนของรัฐ การเปลี่ยนแปลง

กฎระเบียบ เช่น การปรับโครงสร้างค่าไฟฟ้า การเปลี่ยนแปลงนโยบายส่งเสริมพลังงานทดแทน หรือการลดอัตรารับซื้อไฟฟ้า (Feed-in Tariff) 

อาจส่งผลต่อรายได้และผลการดำเนินงานของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและต้นทุนโครงการ

   การลงทุนในโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ต้องใช้เงินลงทุนสูง การบริหารจัดการต้นทุนไม่รัดกุม อาจส่งผลต่ออัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 

นอกจากนี้ การจัดหาวัตถุดิบและอุปกรณ์จากต่างประเทศ เช่น แผงโซลาร์เซลล์หรือระบบติดตั้ง อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของราคา

ตลาดโลก

ความเสี่ยงด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ

   การดำเนินโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้และประสบการณ์ ทั้งด้านวิศวกรรมไฟฟ้า การติดตั้งระบบ และการ

บำรุงรักษา หากขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ อาจส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงานและความปลอดภัยของระบบ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากสภาพอากาศและภูมิอากาศ

  การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์มีความขึ้นอยู่กับปริมาณแสงแดดและสภาพอากาศในแต่ละพื้นที่ หากเกิดฝนตกต่อเนื่องหรือฤดูฝน

ยาวนาน อาจส่งผลให้ปริมาณการผลิตไฟฟ้าลดลงและกระทบต่อรายได้ของบริษัท เนื่องจากบริษัทไม่สามารถควบคุมสภาพอากาศได้ การ

บริหารความเสี่ยงในส่วนนี้จึงจำเป็นต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลภูมิอากาศ การวางแผนการผลิตอย่างรอบคอบ และการติดตามแนวโน้มสภาพ

อากาศอย่างต่อเนื่องเพื่อปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับความผันผวนของสภาพอากาศ

 ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของอุปกรณ์และเทคโนโลยี
    การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัยอุปกรณ์หลัก เช่น แผงโซลาร์เซลล์ ตัวแปลงไฟฟ้า (Inverter) และระบบควบคุม หากอุปกรณ์

เกิดความชำรุด เสื่อมสภาพ หรือใช้เทคโนโลยีที่ล้าสมัย อาจทำให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง ส่งผลกระทบต่อรายได้และอัตราผลตอบแทนจาก

การลงทุน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบำรุงรักษาอุปกรณ์อย่างสม่ำเสมอ การติดตั้งระบบตรวจสอบและควบคุมประสิทธิภาพ รวมถึงการ

พัฒนาและปรับปรุงเทคโนโลยีให้ทันสมัย

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ

    รายได้จากโครงการพลังงานแสงอาทิตย์ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับนโยบายของภาครัฐ เช่น การรับซื้อไฟฟ้า (Feed-in Tariff) สิทธิประโยชน์ทาง

ภาษี และมาตรการสนับสนุนการลงทุนของ BOI การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบหรือมาตรการสนับสนุนเหล่านี้อาจส่งผลกระทบต่อความคุ้มค่า

การลงทุนและการวางแผนธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจำเป็นต้องติดตามและประเมินนโยบายภาครัฐอย่างต่อเนื่อง พร้อมปรับกลยุทธ์การ

ลงทุนและการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมทางกฎหมายและเศรษฐกิจ

 ความเสี่ยงด้านการลงทุนและต้นทุนโครงการ

  โครงการพลังงานแสงอาทิตย์มีลักษณะเป็นโครงการลงทุนขนาดใหญ่และใช้ระยะเวลาดำเนินการนาน การเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุอุปกรณ์ 

ค่าแรง หรืออัตราดอกเบี้ยอาจส่งผลให้ต้นทุนโครงการสูงขึ้น นอกจากนี้ ความล่าช้าในการดำเนินการหรือการบริหารโครงการไม่เป็นไปตามแผน

อาจกระทบต่อผลตอบแทนจากการลงทุน บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการวางแผนงบประมาณและบริหารต้นทุนอย่างรัดกุม การเลือกผู้รับเหมา

และซัพพลายเออร์ที่มีคุณภาพ รวมถึงการควบคุมความเสี่ยงด้านเวลาและการเงินอย่างเป็นระบบ

 ความเสี่ยงด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ

    โครงการพลังงานแสงอาทิตย์ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความชำนาญเฉพาะด้าน ทั้งด้านวิศวกรรมไฟฟ้า ระบบพลังงาน และการบริหาร

โครงการ การขาดแคลนบุคลากรหรือการสูญเสียบุคลากรที่มีความชำนาญอาจส่งผลต่อการดำเนินงานและคุณภาพของโครงการ บริษัทจึงได้จัด

ทำแผนพัฒนาบุคลากรและแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) พร้อมมาตรการจูงใจและรักษาพนักงาน
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มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากสภาพอากาศและภูมิอากาศ

    เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงจากสภาพอากาศ บริษัทได้จัดทำแผนการผลิตและติดตามสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ข้อมูลสภาพ

อากาศย้อนหลังและข้อมูลพยากรณ์อากาศเพื่อประเมินแนวโน้มการผลิตไฟฟ้า นอกจากนี้ บริษัทได้วางแผนการติดตั้งระบบสำรองและบริหาร

การกระจายพลังงานในพื้นที่ต่างๆ เพื่อให้สามารถรองรับความผันผวนของสภาพอากาศได้อย่างเหมาะสม รวมถึงมีการปรับตารางการบำรุง

รักษาอุปกรณ์ให้สอดคล้องกับฤดูกาลและสภาพอากาศ เพื่อรักษาระดับประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าให้สม่ำเสมอ

ความเสี่ยงจากประสิทธิภาพของอุปกรณ์และเทคโนโลยี

     บริษัทดำเนินมาตรการป้องกันและลดความเสี่ยงด้านอุปกรณ์และเทคโนโลยีโดยการติดตั้งระบบตรวจสอบประสิทธิภาพอุปกรณ์แบบเรียล

ไทม์ การบำรุงรักษาและตรวจสอบอุปกรณ์ตามระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงการปรับปรุงและอัปเกรดเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่า

อุปกรณ์มีประสิทธิภาพสูงและทันสมัย นอกจากนี้ บริษัทยังมีการทดสอบระบบก่อนเริ่มการผลิตจริง เพื่อป้องกันความเสียหายและลดความเสี่ยง

ที่อาจเกิดจากอุปกรณ์ชำรุดหรือเทคโนโลยีล้าสมัย

 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ

      เพื่อจัดการความเสี่ยงด้านกฎหมายและนโยบาย บริษัทได้ติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐอย่าง

ต่อเนื่อง ทั้งในส่วนของสิทธิประโยชน์การลงทุน ภาษี และมาตรการสนับสนุนการผลิตพลังงานแสงอาทิตย์ นอกจากนี้ บริษัทได้วางแผนกลยุทธ์

เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายภาครัฐ เช่น การปรับแผนการลงทุนและการดำเนินโครงการให้ตรงตามข้อกำหนดใหม่ การสื่อสารกับหน่วยงานรัฐ 

และการจัดทำเอกสารและข้อมูลเพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมาย

ความเสี่ยงด้านการลงทุนและต้นทุนโครงการ

      บริษัทมีมาตรการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุนและต้นทุนโครงการโดยการวางแผนงบประมาณและจัดการต้นทุนอย่างรัดกุม การเลือก

ผู้รับเหมาและซัพพลายเออร์ที่มีคุณภาพและประสบการณ์สูง การบริหารความเสี่ยงด้านเวลาและการดำเนินงาน รวมถึงการจัดทำงบประมาณ

สำรองเพื่อลดความไม่แน่นอนของต้นทุน นอกจากนี้ บริษัทมีการวิเคราะห์และติดตามอัตราผลตอบแทนจากการลงทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

มั่นใจว่าโครงการสามารถดำเนินงานได้ตามแผนและให้ผลตอบแทนตามที่คาดการณ์ไว้

   ความเสี่ยงด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ

      เพื่อบริหารความเสี่ยงด้านบุคลากร บริษัทได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) สำหรับตำแหน่ง

สำคัญ พร้อมทั้งมีมาตรการฝึกอบรมและพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำระบบจูงใจและสวัสดิการ เช่น กองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ รางวัลประจำปี และรางวัลพิเศษสำหรับพนักงานที่ทำงานระยะยาว เพื่อรักษาและสร้างแรงจูงใจให้พนักงานอยู่กับบริษัท ลดความ

เสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ และสร้างความมั่นคงในการบริหารโครงการและการดำเนินงาน

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
     ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทมีสั่งซื้อวัตถุดิบสำคัญและอุปกรณ์จากต่างประเทศ เช่น ทองแดง เหล็ก ซิลิคอน และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ ซึ่ง

การเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างเงินบาทกับสกุลเงินต่างประเทศอาจส่งผลให้ต้นทุนการนำเข้าปรับตัวสูงขึ้น นอกจากนี้ หากบริษัท

มีรายได้หรือสัญญาขายในต่างประเทศ ความผันผวนของค่าเงินอาจทำให้มูลค่ารายได้ลดลงเมื่อแปลงเป็นเงินบาท
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ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
     ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยเกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนทางการเงิน

ของบริษัท โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทมีการกู้ยืมเงินหรือใช้แหล่งเงินทุนที่อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยลอยตัว เมื่ออัตราดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้น จะทำให้

ภาระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น ส่งผลต่อกำไรและกระแสเงินสดของบริษัท ในขณะเดียวกัน ความผันผวนดังกล่าวยังสร้างความไม่แน่นอนในการวางแผน

ทางการเงิน การลงทุน และการบริหารสภาพคล่อง ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการดำเนินธุรกิจและการเติบโตในระยะยาว

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
     บริษัทดำเนินธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีการนำเข้าวัตถุดิบและอุปกรณ์สำคัญ เช่น ทองแดง เหล็กซิลิคอน และอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ ซึ่งต้อง

ชำระเป็นสกุลเงินต่างประเทศ จึงมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความผันผวนนี้อาจทำให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น ส่งผลให้

อัตรากำไรขั้นต้นและอัตรากำไรสุทธิของบริษัทลดลง รวมถึงสร้างความไม่แน่นอนในการวางแผนงบประมาณ การกำหนดราคาสินค้า และการ

บริหารสภาพคล่อง หากราคาสินค้าต้องปรับสูงเกินความสามารถของตลาด จะส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันและความน่าสนใจของ

ผลิตภัณฑ์ทั้งในและต่างประเทศ นอกจากนี้ การพึ่งพาสกุลเงินต่างประเทศยังสร้างความเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ด้านการเงินและการลงทุน หากไม่มี

การบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม บริษัทอาจเผชิญกับผลกระทบต่อความมั่นคงทางการเงินและความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
   บริษัทมีการลงทุนและการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทำให้ผลการดำเนินงานมีความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย หากอัตรา

ดอกเบี้ยปรับสูงขึ้น ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจะเพิ่มขึ้นโดยตรง ส่งผลต่ออัตรากำไรสุทธิและผลตอบแทนจากการลงทุน นอกจากนี้ ความผันผวนของ

อัตราดอกเบี้ยยังทำให้การวางแผนงบประมาณ การบริหารสภาพคล่อง และการตั้งราคาสินค้าซับซ้อนมากขึ้น อาจลดความสามารถในการ

แข่งขันและส่งผลต่อกลยุทธ์การเงินระยะยาวของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

    บริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดยการวางแผนจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า และพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงิน เช่น สัญญาซื้อ

ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน ควบคู่กับการเจรจาต่อรองเงื่อนไข

การชำระเงินกับคู่ค้า และการปรับโครงสร้างราคาสินค้าให้สอดคล้องกับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง เพื่อรักษาเสถียรภาพด้านต้นทุนและผลประกอบ

การของบริษัท

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

     บริษัทมีการบริหารโครงสร้างเงินกู้ให้เหมาะสม โดยพิจารณาสัดส่วนระหว่างอัตราดอกเบี้ยคงที่และลอยตัว รวมถึงการติดตามแนวโน้มอัตรา

ดอกเบี้ยอย่างใกล้ชิด เพื่อวางแผนการกู้ยืมและบริหารต้นทุนทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการ

บริหารสภาพคล่องและการควบคุมระดับหนี้ให้อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม เพื่อลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยต่อผลการดำเนิน

งานโดยรวม

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

ความเสี่ยงเนื่องจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง
     ในปี 2568 ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าอาจเผชิญกับความเสี่ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจ ความไม่แน่นอนทางการเมือง และความขัด

แย้งระหว่างประเทศ อาจส่งผลกระทบต่อการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงานและระบบไฟฟ้า รวมถึงงบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ

และการตัดสินใจลงทุนของภาคเอกชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ มาตรการด้านพลังงาน หรือข้อกำหนดด้านกฎระเบียบ อาจส่งผลต่อ

ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้าและโอกาสในการได้รับงานของบริษัท
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ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงเนื่องจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง
     ความผันผวนของภาวะเศรษฐกิจและความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจส่งผลให้การลงทุนในโครงการด้านพลังงานและระบบไฟฟ้าชะลอตัว 

ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่งผลให้ความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าลดลงและกระทบต่อรายได้ของบริษัท นอกจากนี้ การเปลี่ยน 

แปลงนโยบายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอาจส่งผลต่อโอกาสในการเข้าร่วมโครงการหรือการแข่งขันในการประมูล ขณะเดียวกันปัจจัยทาง

เศรษฐกิจ เช่น อัตราเงินเฟ้อ อัตราดอกเบี้ย และอัตราแลกเปลี่ยน อาจส่งผลให้ต้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนทางการเงินเพิ่มสูงขึ้น กระทบต่ออัตรา

กำไรและผลการดำเนินงานโดยรวมของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงเนื่องจากปัจจัยทางเศรษฐกิจและการเมือง
   บริษัทได้กำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงโดยการติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจและการเมืองอย่างใกล้ชิด เพื่อประเมินผลกระทบและปรับ

กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจให้เหมาะสม พร้อมทั้งกระจายฐานลูกค้าไปยังทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมถึงขยายตลาดไปยังต่างประเทศเพื่อลดการ

พึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ การวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบล่วงหน้า 

และการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและลดผลกระทบจากความผันผวนของปัจจัย

ภายนอกดังกล่าว

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้าน ESG

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ลักษณะความเสี่ยง
   บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) ต่อความยั่งยืนของธุรกิจ โดยธุรกิจการผลิต

หม้อแปลงไฟฟ้าอาจเผชิญความเสี่ยงจากการดำเนินงานที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การปล่อยของเสียจากกระบวนการผลิต การใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการของเสียอุตสาหกรรม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม

      นอกจากนี้ บริษัทอาจเผชิญความเสี่ยงด้านสังคม เช่น ความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน สิทธิมนุษยชน และความสัมพันธ์กับ

ชุมชนหรือผู้มีส่วนได้เสีย หากไม่จัดการอย่างเหมาะสมอาจส่งผลต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นของผู้ลงทุน และความต่อเนื่องของการดำเนินธุรกิจ

    ด้านบรรษัทภิบาล บริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการ การบริหารความโปร่งใส และการปฏิบัติตามหลักการธรรมาภิ

บาล หากไม่ปฏิบัติอย่างเข้มงวด อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของบริษัท การเข้าถึงแหล่งเงินทุน และความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น

     บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการวิเคราะห์และบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน ESG อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการนำมาตรการและแนวปฏิบัติที่เป็น

มาตรฐานสากลมาใช้ เพื่อรักษาความยั่งยืนของธุรกิจและสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
     ความเสี่ยงด้าน ESG อาจส่งผลต่อการดำเนินงานและผลประกอบการของบริษัท เช่น ผลกระทบจากกฎหมายสิ่งแวดล้อม การจัดการของ

เสียและการปล่อยก๊าซ การละเมิดมาตรฐานความปลอดภัยของพนักงาน ความขัดแย้งกับชุมชน และความเสี่ยงด้านความโปร่งใสและจริยธรรม

ธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลต่อชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
     บริษัทดำเนินมาตรการจัดการความเสี่ยงด้าน ESG อย่างครบวงจร โดยประกอบด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมอย่าง

เข้มงวด เช่น การลดมลพิษ การจัดการของเสีย และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาระบบความปลอดภัยและสวัสดิภาพ

พนักงานผ่านการอบรม การตรวจประเมินความเสี่ยงในสถานที่ทำงาน และมาตรการป้องกันอุบัติเหตุ การส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การมีส่วนร่วมกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียโดยการจัดกิจกรรม CSR การประชุมรับฟังความคิดเห็น และการสื่อสารอย่างโปร่งใส รวมถึงการ

ตรวจสอบภายในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล เช่น การประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน การตรวจสอบกระบวนการบริหารจัดการ และการ

กำกับดูแลภายในอย่างต่อเนื่อง
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ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
     บริษัทตระหนักว่าการดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึงธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์ มีความเกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยี นโยบายพลังงาน และสภาวะเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งเป็น

ตลาดหลักของบริษัท ดังนั้น บริษัทจึงมีการติดตาม วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ปรับตัวและสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านพลังงานและนโยบายภาครัฐ
    แนวโน้มการเปลี่ยนผ่านสู่พลังงานสะอาด รวมถึงนโยบายสนับสนุนการใช้พลังงานหมุนเวียน และโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 

อาจส่งผลให้รูปแบบความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าและระบบไฟฟ้าเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าที่รองรับระบบ 

Distributed Energy และ Smart Grid

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
    บริษัทได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล การควบคุมกระบวนการผลิต และการดำเนินงานของบริษัทที่เพิ่ม

มากขึ้น ส่งผลให้ระบบงานมีความเชื่อมโยงและพึ่งพาเทคโนโลยีในระดับสูง ซึ่งอาจทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่อภัยคุกคามทางไซเบอร์ในรูปแบบ

ต่างๆ เช่น การโจมตีระบบ การเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการรั่วไหลของข้อมูลสำคัญ

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
    การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออุบัติใหม่หรือโรคระบาดใหญ่ เช่น COVID-19 อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัททั้งในด้านกำลัง

คน การผลิต และห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะธุรกิจที่ต้องพึ่งพาแรงงานในโรงงาน การติดตั้งหน้างาน และการเดินทางระหว่างประเทศ

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งระหว่างประเทศและภาวะสงคราม
    ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกที่เกิดจากความตึงเครียดทางการเมืองและการทหารระหว่างประเทศ ซึ่งอาจนำไปสู่มาตรการคว่ำบาตรทาง

เศรษฐกิจ ข้อจำกัดด้านการค้าและการขนส่งระหว่างประเทศ รวมถึงความผันผวนของราคาพลังงานและวัตถุดิบ โดยความไม่แน่นอนดังกล่าวส่ง

ผลให้สภาพแวดล้อมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และอาจกระทบต่อความต่อเนื่องของห่วงโซ่อุปทาน การดำเนินโครงการ และแผนการ

ขยายธุรกิจของบริษัทในทั้งระยะสั้นและระยะยาว

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
   การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งในเชิงกายภาพและเชิงนโยบาย โดยความรุนแรงและความถี่ของ

สภาพอากาศที่เปลี่ยนแปลง เช่น น้ำท่วม พายุ หรืออุณหภูมิที่สูงขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อการผลิต การขนส่ง และการติดตั้งงานในพื้นที่ต่าง ๆ 

ขณะเดียวกัน แนวโน้มด้านกฎระเบียบและมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงความคาดหวังของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับ

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลให้บริษัทต้องปรับตัวทั้งในด้านผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต และรูปแบบการดำเนินธุรกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านพลังงานและนโยบายภาครัฐ
    ความต้องการผลิตภัณฑ์มีแนวโน้มเปลี่ยนแปลงตามทิศทางของอุตสาหกรรมพลังงาน ทำให้บริษัทจำเป็นต้องเร่งพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถ

รองรับเทคโนโลยีใหม่และความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป ขณะเดียวกันการเปลี่ยนผ่านดังกล่าวยังเปิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ โดยเฉพาะ

ในกลุ่มพลังงานแสงอาทิตย์และระบบไฟฟ้าสมัยใหม่ ซึ่งเอื้อต่อการขยายฐานรายได้และการเติบโตในระยะยาวของบริษัท
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ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
   ภัยคุกคามทางไซเบอร์หรือความขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอาจส่งผลให้การดำเนินงานของบริษัทเกิดการหยุดชะงัก ไม่สามารถ

ดำเนินกระบวนการผลิต การให้บริการ หรือการบริหารจัดการภายในได้ตามปกติ นอกจากนี้ ยังอาจก่อให้เกิดการสูญเสียหรือการรั่วไหลของ

ข้อมูลสำคัญ ทั้งข้อมูลทางธุรกิจ ข้อมูลลูกค้า และข้อมูลเชิงกลยุทธ์ ซึ่งอาจถูกนำไปใช้ในทางที่ไม่เหมาะสม อีกทั้งเหตุการณ์ดังกล่าวยังอาจส่ง

ผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสีย อันอาจนำไปสู่การสูญเสียโอกาสทางธุรกิจและกระทบต่อภาพลักษณ์ขององค์กรใน

ระยะยาว

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
    การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออาจส่งผลให้การดำเนินงานของบริษัทเกิดการหยุดชะงักจากการขาดแคลนแรงงานหรือมาตรการปิดพื้นที่ รวม

ถึงกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานจากความล่าช้าในการจัดส่งวัตถุดิบและการนำเข้าชิ้นส่วนสำคัญ ตลอดจนส่งผลให้โครงการติดตั้งและโครงการ

พลังงานต้องเลื่อนกำหนดส่งมอบจากข้อจำกัดด้านการเดินทาง นอกจากนี้ บริษัทยังอาจมีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการดำเนินมาตรการป้องกันด้าน

สาธารณสุข ขณะเดียวกันยังส่งผลกระทบต่อสุขภาพ ความปลอดภัย ขวัญและกำลังใจของพนักงาน และอาจทำให้รายได้ลดลงจากการชะลอ

การลงทุนของลูกค้าในช่วงสถานการณ์วิกฤต

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งระหว่างประเทศและภาวะสงคราม
    สถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างประเทศและภาวะสงครามอาจก่อให้เกิดความผันผวนต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจในวงกว้าง โดยเฉพาะต่อ

ระดับราคาพลังงานและวัตถุดิบหลักซึ่งมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้นและไม่แน่นอน อันส่งผลโดยตรงต่อต้นทุนการผลิตของบริษัท ขณะเดียวกัน 

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และมาตรการทางการค้าระหว่างประเทศอาจนำไปสู่ข้อจำกัดด้านการขนส่งและการนำเข้าส่งออก ส่งผลให้ห่วง

โซ่อุปทานขาดความต่อเนื่อง รวมถึงอาจกระทบต่อการดำเนินโครงการและการส่งมอบงานในต่างประเทศ นอกจากนี้ ภาวะความไม่แน่นอนดัง

กล่าวยังอาจทำให้ลูกค้าชะลอการตัดสินใจลงทุน ส่งผลต่อแนวโน้มรายได้และโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในระยะถัดไป

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
   การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจทำให้การดำเนินงานหยุดชะงักจากเหตุการณ์สภาพอากาศรุนแรง รวมถึงส่งผลต่อประสิทธิภาพการ

ขนส่งและการส่งมอบสินค้า นอกจากนี้ อาจทำให้ต้นทุนการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน การบริหารจัดการพลังงาน 

และการปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมากขึ้น ขณะเดียวกัน ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนไปอาจส่งผลให้ผลิตภัณฑ์เดิมไม่

สอดคล้องกับความต้องการในอนาคต หากบริษัทไม่สามารถปรับตัวได้อย่างทันท่วงที อาจกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน รายได้ และ

ภาพลักษณ์ขององค์กรในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่านพลังงานและนโยบายภาครัฐ
    บริษัทมุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าให้สามารถรองรับการใช้งานในระบบพลังงานหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการ

ขยายธุรกิจด้านพลังงานแสงอาทิตย์ และงานวิศวกรรมจัดหาและก่อสร้าง (EPC) อย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับโอกาสทางธุรกิจที่เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ 

บริษัทได้ติดตามนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของภาครัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์และการ

ดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ความเสี่ยงด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ
    บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ และการกำหนดมาตรการป้องกันการเข้าถึงระบบสารสนเทศโดย

ไม่ได้รับอนุญาตอย่างเหมาะสม ควบคู่กับการเฝ้าระวังและตรวจสอบภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถตรวจจับและตอบ

สนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติได้อย่างทันท่วงที นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมการสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ

ให้แก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากปัจจัยด้านบุคลากร โดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

มีการสื่อสารแจ้งเตือนผ่านทางอีเมลเกี่ยวกับข้อสังเกต แนวทางการปฏิบัติ และวิธีการรับมือเมื่อพบอีเมลที่มีลักษณะน่าสงสัยอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
  บริษัทได้จัดทำและทบทวนแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อรองรับสถานการณ์ฉุกเฉิน พร้อมทั้งกำหนดมาตรการด้านสาธารณสุข

ภายในองค์กร เช่น การตรวจคัดกรอง การเว้นระยะห่าง การทำความสะอาดพื้นที่ และการจัดหาอุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล ควบคู่กับการ

บริหารจัดการกำลังคนอย่างยืดหยุ่น อาทิ การทำงานจากที่บ้านและการจัดทีมปฏิบัติงานแยกส่วน นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการกระจายแหล่ง

จัดซื้อและจัดเตรียมวัตถุดิบสำรองสำหรับรายการสำคัญ รวมถึงนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้สนับสนุนการดำเนินงาน เช่น การประชุมและการ

ติดตามงานระยะไกล ตลอดจนสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรอย่างต่อเนื่องและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงจากความขัดแย้งระหว่างประเทศและภาวะสงคราม
    บริษัทให้ความสำคัญกับการปรับตัวในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน โดยกระจายแหล่งจัดหาวัตถุดิบและคู่ค้าเพื่อลดการพึ่งพาพื้นที่ที่มีความเสี่ยง 

พร้อมทั้งดูแลระดับสินค้าคงคลังของรายการสำคัญให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมเพื่อรองรับความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น ควบคู่กับการขยายตลาดไป
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ยังภูมิภาคที่มีความมั่นคงและมีโอกาสเติบโตอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังติดตามสถานการณ์ระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อนำมา

วางแผนและปรับกลยุทธ์ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง รวมถึงพิจารณาใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อช่วยลดผลกระทบจากความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนและราคาวัตถุดิบ

ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
   บริษัทจะดำเนินการประเมินความเสี่ยงทั้งในด้านกายภาพและด้านการเปลี่ยนผ่านอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งวางแผนเพิ่มความทนทานของ

สถานประกอบการและห่วงโซ่อุปทานต่อเหตุการณ์สภาพอากาศที่รุนแรง ควบคู่กับการพัฒนาผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าที่มีประสิทธิภาพสูงและ

รองรับการใช้งานในระบบพลังงานสะอาด รวมถึงการขยายธุรกิจด้านพลังงานหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังมุ่งบริหารจัดการ

พลังงานและทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และติดตามกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้

สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและทันต่อการเปลี่ยนแปลง

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

  การลงทุนในหลักทรัพย์ของบริษัทมีความเสี่ยง ผู้ลงทุนควรศึกษาข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และพิจารณาปัจจัยเสี่ยงที่

เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เนื่องจากปัจจัยเสี่ยงดังต่อไปนี้อาจส่งผลกระทบต่อฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน และมูลค่าหลักทรัพย์ของ

บริษัท ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่คาดการณ์ไว้

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

     บริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี และสอดคล้องตามทิศทางและแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อเป้าหมายที่จะสร้างความ

ยั่งยืนให้กับองค์กรทั้งด้านเศรษฐกิจ ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายความยั่งยืนขององค์กร และประกาศ

ให้ทราบโดยทั่วกันทั้งองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อเป็นแนวทางขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุตามวิสัยทัศน์อย่าง

โปร่ง ใสและมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดประเด็นสำคัญทั้ง 3 ด้าน ดังนี้

•  สิ่งแวดล้อม :    มุ่งมั่นดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการสร้างผลกระทบต่อระบบนิเวศที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าในทุกๆ 

ด้านและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า  สร้างความเข้าใจและตระหนักในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมแก่บุคลากร เพื่อร่วมกันพัฒนาองค์กรให้เติบโตควบคู่

กับสิ่งแวดล้อมที่ดี

•   สังคม :   ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ความเป็นธรรม และความเสมอภาคของพนักงาน รวมทั้งมุ่งเน้นที่จะพัฒนาความรู้

ความสามารถของพนักงาน พร้อมทั้งส่งเสริมการพัฒนาชุมชนและสังคมให้อยู่ร่วมกันได้อย่างยั่งยืน

•  การกำกับดูแลกิจการ :    ยึดมั่นการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม คำนึง

ถึงผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อควบคุมและลดผลกระทบจากการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่

คุณค่า รวมทั้งการค้นหาโอกาสในการดำเนินธุรกิจที่สามารถตอบสนองผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ 

เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

     บริษัทมีวิสัยทัศน์เป็นองค์กรชั้นนำด้านคุณภาพของหม้อแปลงไฟฟ้าและพลังงานทดแทน โดยกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจตามพันธกิจ

และปรัชญาในการดำเนินงาน  เพื่อสร้างผลตอบแทนสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและเติบโต“การยึดมั่นในคุณภาพและซื่อสัตย์ต่อลูกค้า”

อย่างยั่งยืน

    ในปี 2568 บริษัทกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงตลอด

เวลา มีรายละเอียดดังนี้ 

สิ่งแวดล้อม
กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ       ดำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม:

เป้าหมาย                    :    ควบคุมปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินงานตามปกติ ในปี 2574 ให้ลดลงร้อยละ 5 เทียบกับ

                                     ปีฐาน 2566

ผลการดำเนินงาน          :     ดำเนินการตามแผนงานในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิต

สังคม 

กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ   :    สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีและคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงาน

เป้าหมาย                    :    ลดจำนวนอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงานให้ลดลงจากปี 2566 (ปีฐาน) ร้อยละ 10

ผลการดำเนินงาน          :    จำนวนอุบัติเหตุจากการทำงานของพนักงาน ลดลงจากปี 2566 เท่ากับร้อยละ 16 เกินกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้

การกำกับดูแลกิจการ
กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ   :    การบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

เป้าหมาย                    :    ดำเนินงานด้านความยั่งยืนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ผลการดำเนินงาน          :    คณะกรรมการ ESG ติดตามการดำเนินงานด้านความยั่งยืนตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและปรับเปลี่ยนให้

                                    สอดคล้องกับนโยบายความยั่งยืนของบริษัท

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
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เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 5 ความเท่าเทียมทาง

เพศ (Gender Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

(Clean Water and Sanitation), Goal 6 น้ำสะอาดและ

สุขาภิบาล (Clean Water and Sanitation), Goal 7 พลังงาน

สะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), Goal 7 

พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable and Clean Energy), 

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable 

Cities and Communities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ 

(Responsible Consumption and Production), Goal 13 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 

Action), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

การทบทวนนโยบายความยั่งยืน
  คณะกรรมการ ESG จะทำการทบทวนนโยบายความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอทุกปี เพื่อปรับปรุงและให้สอดคล้องกับบริบทและสถานการณ์

ปัจจุบัน สำหรับปี 2568 คณะกรรมการ ESG พิจารณาแล้วว่านโยบายดังกล่าวมีความครบถ้วนและครอบคลุมทุกประเด็นสำคัญ จึงไม่มีความ
จำเป็นต้องปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงใด ๆ

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับเป้าหมายด้านความยั่งยืน
    บริษัทให้ความสำคัญและมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการควบคุมและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจาก

กระบวนการผลิต ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อภาวะโลกร้อนและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change)

    ในปี 2567 บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ชุดใหม่ โดยมีตัวแทนจากทุกภาคส่วนขององค์กร เพื่อร่วมกันจัดทำแผนการดำเนิน

งาน รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่พนักงานเกี่ยวกับการเข้าร่วมการประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ในปี 2569 ซึ่งถือเป็น

ก้าวสำคัญในการบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emissions) โดยเริ่มดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลที่

เกี่ยวข้องทั้งองค์กรตั้งแต่ต้นปี 2568 เป็นต้นมา
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     ต่อมาในปี 2568 บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงาน ESG ชุดใหม่ โดยมีตัวแทนจากทุกภาคส่วนขององค์กร เพื่อร่วมกันจัดทำแผนการดำเนินงาน 

รวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และสื่อสารสร้างความเข้าใจแก่พนักงานเกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้าน ESG อย่างเป็นระบบและครอบคลุมทุกภาคส่วน

ขององค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนการจัดทำรายงานความยั่งยืน และส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

    บริษัทตระหนักถึงความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่มีต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กร จึงให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียทั้ง

ภายในและภายนอกองค์กรอย่างเป็นระบบ เพื่อรวบรวมและทำความเข้าใจประเด็นความสนใจ ความคาดหวัง ข้อกังวล และปัจจัยความสำเร็จ

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

     ข้อมูลที่ได้รับจากกระบวนการมีส่วนร่วมดังกล่าวถูกนำมาวิเคราะห์และประเมิน เพื่อระบุประเด็นสำคัญ (Materiality Assessment) ที่มี

นัยสำคัญต่อทั้งผู้มีส่วนได้เสียและการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดกลยุทธ์ แนวทางการดำเนินงาน และการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

     การดำเนินธุรกิจของบริษัท แบ่งออกเป็น 5 กิจกรรมหลัก โดยแต่ละกิจกรรมมีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม ดังนี้

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสีย
     บริษัทคำนึงถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในห่วงโซ่คุณค่าของการประกอบธุรกิจที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท 

จึงมีการจัดตั้งคณะทำงานความยั่งยืนที่มีตัวแทนจากทุกหน่วยงานขององค์กรร่วมกันพิจารณา และวิเคราะห์กลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร โดยวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของแต่ละสายงาน และระบุผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ได้รับผลกระทบหรือส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

ในแต่ละภารกิจหรือกิจกรรม โดยกำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจำทุกปี ซึ่งรวบรวมผู้มีส่วนได้เสียได้ 8 กลุ่มหลัก บริษัทได้รวบรวมความ

ต้องการ ความคาดหวัง และข้อกังวลของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาพิจารณาประกอบกับแผนธุรกิจ เพื่อวิเคราะห์และจัดลำดับประเด็นที่มีความ

สำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้วจัดทำแผนการสร้างความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อตอบสนองประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้ความ

สำคัญเพื่อปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัท

การประเมินประเด็นสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืน
    บริษัทรวบรวมและระบุประเด็นสำคัญจากผู้มีส่วนได้เสียครอบคลุมทุกภาคส่วน และข้อมูลแนวโน้มที่สำคัญที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตที่ส่ง

ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เช่น สถานการณ์โรคระบาด ความปลอดภัยในโลกไซเบอร์ การเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ เป็นต้น เพื่อนำมาพิจารณาร่วมกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร นโยบายด้านความยั่่งยืน และกลยุุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ ตลอด

จนวิเคราะห์และทบทวนผลการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา เพื่อนำประเด็นเหล่านั้นมาจัดลำดับความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและกำหนด

แนวทางการบริหารจัดการ บริษัทจะทำการประเมินประเด็นสำคัญทุกปี เพื่อทบทวนการเปลี่ยนแปลงของประเด็นต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้ส่วน

เสียและนำไปบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและสมดุล โดยมีการประเมินประเด็นสำคัญตามมาตรฐาน Global Reporting Initiative 

(GRI) Standards ดังนี้
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1.   การระบุประเด็นสำคัญขององค์กร

     คัดเลือกประเด็นด้านความยั่งยืนร่วมกับหน่วยงานต่างๆ ผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก โดยพิจารณาตามข้อกำหนด มาตรฐาน แนว

ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่าขององค์กร รวมถึง

สอดคล้องกับกลยุทธ์การบริหารจัดการความยั่งยืนขององค์กร

2.   การประเมินระดับความสำคัญ

     จัดลำดับความสำคัญของประเด็นความยั่งยืนทั้งด้านโอกาสและผลกระทบในการสร้างคุณค่าต่อองค์กรและต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งกลุ่ม

ประเด็นจะถูกแบ่งตามระดับความสำคัญ ได้แก่ ระดับสูง ระดับกลาง และระดับต่ำ จากนั้นนำประเด็นสำคัญเข้าสู่กระบวนการกำหนดกลยุทธ์

และบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพต่อไป

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •  มีสวัสดิการที่ดีและเหมาะสม

ต่อสถานการณ์   

•  อบรมพัฒนาความรู้ 

•  ปรับค่าตอบแทนอย่าง

เหมาะสม 

•  มีความปลอดภัยในการ

ทำงาน 

•  ปฏิบัติตามมาตรฐานความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม 

•  ปรับปรุงหลักเกณฑ์การจ่าย

ค่าตอบแทนและการประเมิน

ผลงาน 

•  โครงการช่วยเหลือพนักงาน

ตามสถานการณ์ 

•  โครงการจัดฝึกอบรมทั้ง

ภายในและภายนอก 

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

•  ปฏิบัติตามข้อกำหนด

กฎหมายอย่างถูกต้อง

•  สนับสนุนโครงการของภาค

รัฐ

•  ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ตามที่

กฎหมายกำหนด

•  ร่วมกิจกรรมสาธารณะ

ประโยชน์ต่างๆ

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• อื่น ๆ

      • ข้อกำหนดกฎเกณฑ์

ต่างๆ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน •  ได้รับการสนับสนุนกิจกรรม

ต่างๆ ของชุมชน

•  ช่วยเหลือชุมชนจากผลกระ

ทบของโรคระบาด

•  การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสุข

•  การดำเนินงานของบริษัทไม่

สร้างผล กระทบทางลบต่อ

ชุมชนทั้งด้านสังคมและสิ่ง

แวดล้อม

•  สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ

ชุมชน

•  นโยบายสิทธิมนุษยชน

•  บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม

ตามระบบมาตรฐาน ISO 

14001

•  มาตรฐานความรับผิดชอบ

ต่อสังคมของผู้ประกอบการ

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • จัดทำประชา

พิจารณ์
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น •  ผลตอบแทนที่ดี

•  มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

•  ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง

•  มีการกำกับกิจการที่ดี

•  จ่ายเงินปันผล

•  เปิดเผยข้อมูลโปร่งใส

• การเยี่ยมชม

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมพบปะนัก

ลงทุน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •  ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพ

•  ราคาสินค้ามีความเหมาะสม

•  การรับประกันสินค้าเป็นไป

ตามข้อตกลง

•  บริการหลังการขายดีและเร็ว

•  ได้รับความรู้ทางเทคนิค

•  ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรง

ตามความต้องการของลูกค้า

•  จัดการด้านคุณภาพด้วย

ระบบ ISO 9001

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • จัดงานแสดงสินค้า

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า •  แข่งขันอย่างเป็นธรรมและ

โปร่งใส 

•  ช่วยเหลือกันเมื่อพบปัญหา

ในการประกอบธุรกิจ 

•  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

ต่างๆ ทั้งด้านการผลิต และ

ผลิตภัณฑ์ 

•  ดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรม

และโปร่งใส 

•  ร่วมมือกันพัฒนาธุรกิจ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ •  ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ

ตกลง 

•  มีแผนการดำเนินที่มั่นคง 

•  ประกอบธุรกิจที่น่าเชื่อถือ

และโปร่งใส 

•  ปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลง 

•  ชี้แจงผลการดำเนินงาน 

• การเยี่ยมชม

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า

• ผู้รับเหมา

•  ความโปร่งใสในการคัดเลือก

และประเมิน

•  ปฎิบัติตามข้อตกลงและ

เงื่อนไขการชำระเงิน

•  การแข่งขันราคาอย่างเป็น

ธรรม

•  มีนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่

ชัดเจนเป็นธรรม 

•  มีนโยบายต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชั่น 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

• การสํารวจความพึงพอใจ

• การอบรม / สัมมนา

รูปภาพรายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

     บริษัทกำหนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของการผลิตและ

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน จึงนำระบบการจัดการพลังงานมาใช้กับการดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอน โดยมีเป้า

หมายและวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด ทั้งนี้บริษัทได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าวให้ผู้มีส่วนได้

เสียทั้งภายในและภายนอกได้ทราบโดยทั่วกัน และได้ดำเนินการตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดตามมาตรฐานการ

จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

     นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำคู่มือการจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมีความมุ่งหมายที่จะกำหนดรูปแบบการจัดการองค์กร อำนาจหน้าที่ความรับ

ผิดชอบ ระเบียบปฏิบัติและการควบคุมในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้มีการนำมาปฏิบัติรักษาไว้และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการ

เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และวัตถุประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม โดย

ทำการชี้บ่งลักษณะประเด็นปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่สำคัญที่สามารถควบคุมได้หรือสามารถผลักดันได้ในมุมมองของวงจรวัฏจักรชีวิตของ

ผลิตภัณฑ์ งานบริการ รวมถึงการดำเนินการต่างๆ ไว้เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ฉบับ

ปัจจุบัน โดยมีการอบรมชี้แจงข้อกำหนดตามมาตรฐานดังกล่าวนี้ให้แก่บุคคลที่รับผิดชอบในการปฏิบัติและรักษาระบบไว้เรียบร้อยแล้ว

     บริษัทมีการจัดการพลังงานไฟฟ้า โดยติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าบนหลังคาโรงงาน ทำให้สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าลงได้ 

รวมถึงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ประหยัดพลังงาน มีระบบการจัดการน้ำทิ้งก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก  รวมถึงการจัดการขยะมูลฝอยแต่ละประเภท 

เพื่อนำไปกำจัดอย่างถูกวิธี และมีเป้าหมายในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นศูนย์

    นอกจากนี้ ยังกำหนดให้มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงานเป็นประจำทุกปีตามที่กฎหมายกำหนด  โดยว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญ

ภายนอกเข้ามาตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมที่โรงงาน ผลการโดยมีรายการตรวจวัดสารมลพิษบริเวณพื้นที่ปฏิบัติงาน ได้แก่ การตรวจวัดความ

ร้อน ความเข้มแสงสว่าง ความดังเสียงในพื้นที่ปฏิบัติงานและความดังเสียงเฉลี่ย 24 ชั่วโมงบริเวณรอบโรงงาน การตรวจวัดปริมาณสารมลพิษที่

ปล่อยออกจากปล่องระบาย การวัดและการตรวจวัดคุณภาพของน้ำทิ้ง ซึ่งผลการตรวจประจำปี 2568 ผ่านตามเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดทุก

รายการ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

     บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการลดปัญหาก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการดำเนินงานที่โรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า โดยหลังจากที่

ได้รับการตรวจประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) เมื่อช่วงปลายปี 2565 

จากนั้นบริษัทได้ดำเนินการจัดทำแผนงานและแนวปฏิบัติเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินค้าอย่างต่อเนื่อง เช่น 

มุ่งเน้นการใช้พลังงานสะอาด ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดปริมาณการใช้วัสดุสิ้นเปลือง ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องจักร 

เป็นต้น
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    ในปี 2568 ได้มีการทบทวนนโยบายและแผนการดำเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการตรวจประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกอีกครั้ง โดยมีการจัดตั้งคณะทำงานดำเนินการจัดทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซึ่งเป็นตัวแทนจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าร่วม

การประชุมและหารือร่วมกัน เพื่อวางแผนดำเนินการรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและทางอ้อมตลอดปี 2568 

อบรมให้ความรู้แก่คณะทำงานในการเก็บข้อมูลสำหรับการตรวจประเมินในปี 2569 โดยมีจุดมุ่งหมายการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ที่ระดับ Net Zero ในอนาคต ทั้งนี้บริษัทได้สมัครเข้าร่วมโครงการส่งเสริมการกำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 

(Net Zero GHG Emissions) กับทางอบก.

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

บริษัทมีแผนการจัดการพลังงานตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ที่

สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG 7: พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ ดังต่อไปนี้

•  พัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง ปรับปรุงการอนุรักษ์พลังงาน โดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน

ประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีที่นำมาใช้

     ตามร่างข้อกำหนดของ Green Label ซึ่งเป็นการลดความสูญเสียการออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีค่าความสูญเสียต่ำกว่าปกติ (Low Loss)
ในระบบจ่ายกำลังไฟฟ้าที่เกิดขึ้นขณะใช้งาน ทำให้ผู้ใช้สามารถลดค่าไฟจากค่าสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้านั้นน้อยลง

•    โดยการนำสิ่งเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ ลดของเสียและเศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต เช่น การนำเศษไม้พาการประหยัดทรัพยากร

เลทที่ไม่ใช้แล้วหรือโครงเหล็กมาใช้ประกอบเป็นตู้หรือโต๊ะสำหรับใช้วางของและจัดให้เป็นมุมสันทนาการสำหรับพนักงานใช้นั่งอ่านหนังสือได้ 

การใช้กระดาษรีไซเคิล เพื่อลดการใช้กระดาษสำหรับงานภายในบริษัท เป็นต้น ทั้งนี้คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มีการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักเที่ยงเป็นเวลา 1 ชั่วโมง และจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ใน

เรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานตามมาตรฐาน ISO 14001

•   โดยการควบคุมและเลือกใช้สารเคมีอย่างเหมาะสม ลดการก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและการป้องกันมลพิษและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

เป็นอันตรายต่อกระบวนการผลิต ควบคุมคุณภาพน้ำทิ้งก่อนระบายออกสู่สาธารณะ รวมถึงป้องกันการรบกวนต่อชุมชนรอบข้างทั้งเรื่องเสียง

และการสั่นสะเทือนจากกระบวนการผลิต

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 : ซื้อไฟฟ้ามาใช้ 1,460,660.00 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2568 : ลด 3%

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 : ใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 

352,391.00 ลิตร

2568 : ลด 1%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี
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  เป้าหมาย :    ลดการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้ามาใช้ 3% จากปี 2566 (ปีฐาน)

ผลการดำเนินงาน

  จากตารางแสดงปริมาณการใช้ไฟฟ้าในส่วนของโรงงานนั้น พบว่า ในปี 2568 ปริมาณการซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เท่ากับ 

1,267,514 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลงจากปี 2566 จำนวน 193,146 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือร้อยละ 13.22  ทำให้ผลการดำเนินงานสูงกว่าเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ 
ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการตามแผนการลดพลังงานไฟฟ้าภายในโรงงาน ดังต่อไปนี้

•    โครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นเก่าเป็นรุ่นใหม่ที่ประหยัดไฟเบอร์ 5
   เนื่องจากเครื่องปรับอากาศที่โรงงานเป็นรุ่นเก่าที่ใช้งานมานาน บริษัทจึงวางแผนลดการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยทยอยปรับเปลี่ยนเป็นเครื่องปรับ

อากาศรุ่นใหม่ประหยัดไฟเบอร์ 5 แทน โดยประมาณการผลที่จะได้รับจากการดำเนินการตามแผน คือ

    -   สามารถลดค่าพลังงานไฟฟ้าได้ 611.04 kWh/hr

    -   สามารถลดค่าไฟฟ้าได้ 4,453.84 บาท/ปี

    -   สามารถลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ลงได้ 1,888.12 kgCO2e/ปี

    ทั้งนี้ การเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศนี้เป็นแผนงานระยะยาว ซึ่งบริษัทได้เริ่มดำเนินตั้งแต่ปี 2567 และคาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2570

•   หม้อแปลงไฟฟ้าฉลากเบอร์ 5

  หม้อแปลงไฟฟ้าของเราได้รับการรับรองฉลากเบอร์ 5 รูปแบบใหม่จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย แสดงถึงผลิตภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ

สูงและประหยัดไฟฟ้าได้มากกว่าเดิม รวมถึงแสดงปริมาณการลดการปล่อย CO2 และมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•   มาตรฐานระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018

  บริษัทได้รับการตรวจประเมินเพื่อต่ออายุการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงาน ISO 50001:2018 จากบริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป 

(ประเทศไทย) จำกัด (BSI) ประจำปี 2568 ระหว่างวันที่ 27–29 สิงหาคม 2568 โดยผลการตรวจประเมินเป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และ

บริษัทได้รับการต่ออายุการรับรองอย่างต่อเนื่อง

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

 :   ลดปริมาณการใช้น้ำมันเชื้อเพลิง 1% จากปี 2566 (ปีฐาน)เป้าหมาย

ผลการดำเนินงาน
   ผลการดำเนินงานของบริษัทในด้านการใช้น้ำมันดีเซลและน้ำมันเบนซินสำหรับยานพาหนะขององค์กร เช่น รถยนต์ รถฟอล์คลิฟท์ และรถ

บรรทุกขนส่งสินค้า พบว่า บริษัทมีการใช้น้ำมันดีเซลในสัดส่วนมากกว่าน้ำมันเบนซิน โดยมีการบันทึกข้อมูลการเติมน้ำมันและค่าใช้จ่ายของรถ

แต่ละคันผ่านระบบควบคุมการเติมน้ำมันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถติดตามและวิเคราะห์การใช้น้ำมันได้อย่างละเอียด

     ในปี 2568 บริษัทมีการใช้น้ำมันโดยรวม เท่ากับ 352,391 ลิตร เพิ่มขึ้นจากปี 2566 เท่ากับ 33,898 ลิตรหรือร้อยละ 9.62  โดยปริมาณ

การใช้น้ำมันดีเซลเพิ่มขึ้น 20,656 ลิตร หรือคิดเป็นร้อยละ 6.04 ขณะที่การใช้น้ำมันเบนซินเพิ่มขึ้น 13,242 ลิตร หรือคิดเป็นร้อยละ 125.88 

ทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
    ทั้งนี้ บริษัทได้ดำเนินการวางแผนการขนส่งสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดระเบียบการขนส่งตามช่วงเวลาและพื้นที่ เพื่อลดความถี่ในการ

ขนส่งและลดการใช้พลังงาน นอกจากนี้ บริษัทได้สื่อสารและสร้างความตระหนักให้แก่ผู้บริหารและพนักงานเกี่ยวกับการใช้พลังงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ เพื่อร่วมกันลดการใช้เชื้อเพลิงและวางแผนการเดินทางอย่างเหมาะสม รวมถึงรณรงค์ให้มีการเดินทางร่วมกัน (Carpool) เพื่อลด

การใช้พลังงานและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 341,872.00 367,212.00 362,528.30

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 10,519.00 21,732.00 23,761.64
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การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

การใช้พลังงานสะอาดตามธรรมชาติ
   ตามที่บริษัทเป็นผู้ผลิต จำหน่าย และติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ ทำให้เข้าใจและตระหนักดีถึงความสำคัญของการใช้

พลังงานธรรมชาติซึ่งไม่เป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อม ช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในโรงงานผลิต

หม้อแปลงไฟฟ้า บริษัทจึงดำเนินการติดตั้ง Solar Rooftop บนหลังคาโรงงาน จำนวน 2 แห่ง ขนาด 27 kWp และขนาด 501.18 kWp รวม

ทั้งสิ้น 528.18 kWp โดยมีคณะทำงานสำรวจพื้นที่ ออกแบบ ประกอบแผงโซล่าร์เซลล์และดำเนินการติดตั้งเพื่อผลิตไฟฟ้าสำหรับใช้ภายใน

โรงงานตั้งแต่ปี 2561 โดยไฟฟ้าที่ผลิตได้จะเชื่อมต่อกับ Main Breaker เพื่อจ่ายกระแสไฟฟ้าไปยังส่วนต่างๆ ของโรงงาน ทำให้บริษัทสามารถ

ลดการใช้ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้

     ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการผลิตไฟฟ้าจากระบบ Solar Rooftop เท่ากับ 382,642 กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลงจากปีฐาน (2566) จำนวน 

โดยปริมาณการผลิตไฟฟ้าขึ้นอยู่กับสภาพภูมิอากาศและปริมาณแสงแดดเป็นสำคัญ 168,267 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็นร้อยละ 30.54 
นอกจากนี้ ยังพบปัญหาจากระบบอินเวอร์เตอร์ที่ส่งผลให้ประสิทธิภาพการผลิตลดลง อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ดำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

เพื่อให้ระบบสามารถกลับมาดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

     เมื่อเปรียบเทียบค่าไฟฟ้าที่โรงงาน พบว่า ในปี 2568 บริษัทสามารถประหยัดค่าไฟฟ้าที่ซื้อจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคจากปริมาณไฟฟ้าที่
ผลิตได้จาก Solar Rooftop เท่ากับ 1,846,188.61 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.70 ของค่าไฟฟ้าทั้งหมด 
    นอกจากนี้ ยังมีการสำรวจสภาพการทำงานเครื่องจักร เครื่องใช้ไฟฟ้า สายไฟฟ้าและหลอดไฟฟ้า ที่มีอายุการใช้งานมานานอย่างสม่ำเสมอ 

เพราะอาจจะชำรุดหรือใช้ปริมาณไฟฟ้ามาก บริษัทได้ปรับเปลี่ยนมาใช้ผลิตภัณฑ์ที่ประหยัดพลังงาน โดยเฉพาะโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับ

อากาศเก่าที่มีอายุการใช้งานมานาน ซึ่งเป็นโครงการระยะยาว

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2,011,569.00 2,353,199.00 1,650,156.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,460,660.00 1,831,272.00 1,267,514.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
550,909.00 521,927.00 382,642.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

  บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  โดยตระหนักถึงความจำเป็นในการใช้น้ำอย่างรู้ 

คุณค่า แม้ว่ากระบวนการผลิตของบริษัทจะไม่มีการใช้น้ำเป็นวัตถุดิบหรือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการผลิตก็ตาม การใช้น้ำของบริษัทจึงมุ่งเน้น

การใช้น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภคภายในองค์กรเป็นหลัก เช่น การใช้น้ำในสำนักงาน อาคารโรงงาน และสวัสดิการของพนักงาน  แผนการจัดการ

น้ำของบริษัทครอบคลุมการควบคุมและติดตามปริมาณการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ การส่งเสริมการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ การบำรุงรักษา

ระบบประปาและอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันการสูญเสียน้ำโดยไม่จำเป็น ตลอดจนการสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานในการใช้น้ำอย่าง

ประหยัดและมีความรับผิดชอบ

    นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแนวทางการจัดการน้ำเสียอย่างเหมาะสม โดยจัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ และมีการตรวจสอบ

คุณภาพน้ำทิ้งก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด เพื่อป้องกันผลกระทบต่อแหล่งน้ำและชุมชนโดยรอบ การ

ดำเนินงานตามแผนการจัดการน้ำดังกล่าวสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDG โดยมุ่งเน้นการใช้น้ำอย่าง6: น้ำสะอาดและสุขาภิบาล 

มีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านน้ำ เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     67

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

 :   ลดปริมาณการใช้น้ำประปา 2% จากปี 2566 (ปีฐาน)เป้าหมาย

   บริษัทตระหนักว่าทรัพยากรน้ำเป็นทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยู่อย่างจำกัดและอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ความ

แปรปรวนของปริมาณน้ำฝน รวมถึงความเสี่ยงจากภาวะขาดแคลนน้ำในอนาคต บริษัทจึงได้กำหนดเป้าหมายลดปริมาณการใช้น้ำลง ร้อยละ 2 

เมื่อเทียบกับปีฐาน 2566 เพื่อส่งเสริมการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพและรู้คุณค่า ตลอดจนลดผลกระทบต่อทรัพยากรน้ำในภาพรวม

 แนวทางการดำเนินงานของบริษัทมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้น้ำผ่านการรณรงค์สร้างความตระหนักรู้แก่พนักงาน การปรับปรุงและ

พัฒนาอุปกรณ์และระบบที่ช่วยลดการใช้น้ำ การตรวจสอบและควบคุมปริมาณการใช้น้ำอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการส่งเสริมพฤติกรรมการใช้น้ำ

อย่างประหยัดในทุกพื้นที่การดำเนินงาน อาทิ การติดตั้งป้ายรณรงค์ให้ปิดน้ำขณะล้างหน้าหรือแปรงฟัน และการนำน้ำหมุนเวียนกลับมาใช้

สำหรับการรดน้ำต้นไม้ เป็นต้น

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water withdrawal) 2566 : ใช้น้ำ 14,390.00 ลูกบาศก์

เมตร

2568 : ลด 2%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

     ในปี 2568 บริษัทมีปริมาณการใช้น้ำประปาภายในอาคารโรงงานรวม 16,267 ลูกบาศก์เมตร เพิ่มขึ้นจำนวน 1,877 ลูกบาศก์เมตรหรือร้อย

ละ 13.04 เมื่อเทียบกับปี 2566 อย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มชั่วโมงการทำงาน

ล่วงเวลาของฝ่ายผลิต และการใช้น้ำในโครงการก่อสร้างคลังสินค้าใหม่ ส่งผลให้ปริมาณการใช้น้ำเพื่ออุปโภคบริโภคเพิ่มสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีฐาน
 อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายส่งเสริมให้พนักงานใช้น้ำอย่างรู้คุณค่า โดยมีการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับรู้และปฏิบัติอย่าง

สม่ำเสมอ เช่น การติดข้อความบริเวณห้องสุขา ซึ่งเป็นสถานที่พนักงานเห็นได้อย่างชัดเจน เป็นต้น เพื่อเป็นการสร้างจิตสำนึกในการร่วมกัน

ประหยัดการใช้น้ำและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากปริมาณน้ำที่ใช้แล้วของบริษัท 

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 14,390.00 20,356.00 16,267.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
14,390.00 20,356.00 16,267.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

การจัดการน้ำเสีย
   บริษัทได้จัดให้มีระบบบำบัดน้ำเสียที่เหมาะสม และเพียงพอกับปริมาณการใช้น้ำภายในองค์กร เพื่อให้มั่นใจว่าน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดมี

คุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนดก่อนปล่อยสู่สิ่งแวดล้อม หรือก่อนส่งต่อให้หน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง โดยมีการตรวจสอบ 

ดูแล และบำรุงรักษาระบบบำบัดน้ำเสียอย่างสม่ำเสมอ

    ระบบบำบัดน้ำเสียของบริษัทประกอบด้วยถังบำบัดน้ำเสียสำเร็จรูปและถังดักไขมันแบบเติมอากาศ ซึ่งช่วยควบคุมและปรับปรุงคุณภาพน้ำ

ทิ้งให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด ก่อนการปล่อยน้ำทิ้งออกสู่ภายนอก  สำหรับน้ำเสียจากการใช้น้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค

ทั่วไป หลังจากการใช้งาน น้ำจะถูกส่งเข้าสู่บ่อพักน้ำบริเวณหน้าโรงงาน ซึ่งติดตั้งกังหันน้ำเพื่อเติมอากาศและเพิ่มปริมาณออกซิเจนในน้ำ ช่วย

ปรับปรุงคุณภาพน้ำก่อนปล่อยออกสู่ระบบภายนอก

     ทั้งนี้ ในวันที่ 20–21 มีนาคม 2568 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท สไมล์ แล็บบอราทอรี่ จำกัด เข้าดำเนินการตรวจวัดคุณภาพน้ำทิ้งของโรงงาน

ตามระเบียบประจำปี ครอบคลุมการตรวจวัดด้านกายภาพ เคมี และชีวภาพ โดยผลการตรวจวัดในปี 2568 พบว่า คุณภาพน้ำทิ้งของบริษัทเป็น

ไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 80.00 80.00 80.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 11,512.00 16,284.00 13,013.60

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
11,512.00 16,284.00 13,013.60

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 2,878.00 4,072.00 3,253.40

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

     บริษัทไม่มีการนำน้ำที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้ประโยชน์ในกิจกรรมอื่น โดยภายหลังจากผ่านกระบวนการบำบัดแล้ว น้ำทิ้งจะถูกปล่อยออก

สู่ระบบระบายน้ำตามมาตรฐานและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

     บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อสิ่ง

แวดล้อมและชุมชน ควบคู่กับการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

   การจัดการขยะและของเสียของบริษัทครอบคลุมการบริหารจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง โดยเริ่มจากการคัดแยกขยะ ณ แหล่ง

กำเนิดออกเป็นประเภทต่างๆ เพื่อให้สามารถจัดการได้อย่างเหมาะสมตามลักษณะของของเสียแต่ละประเภท  มุ่งเน้นการลดปริมาณขยะที่เกิด

ขึ้นผ่านการใช้งานทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การเลือกใช้วัสดุที่สามารถนำกลับมาใช้ซ้ำหรือรีไซเคิลได้ กำหนดแนวทางการจัดเก็บ ควบคุม 
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และการขนส่งของเสียอันตรายอย่างปลอดภัย เพื่อป้องกันความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงานและชุมชนโดย

รอบ  บริษัทมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการขยะและของเสียอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งทบทวนและปรับปรุงแนวทางการ

ดำเนินงานให้เหมาะสมกับลักษณะกิจกรรมขององค์กร และสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน

    การดำเนินงานการจัดการขยะและของเสียดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

SDG 12: การบริโภคและการผลิตอย่างยั่งยืน และเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท เพื่อสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

   บริษัทมีการควบคุมการจัดการขยะมูลฝอยตั้งแต่การแยกประเภท การจัดเก็บ การขนถ่ายและขนส่ง การกำจัดขยะ และการนำมาใช้

ประโยชน์อย่างถูกต้องเหมาะสมกับขยะแต่ละประเภทให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องและเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด โดยขยะ

มูลฝอยแยกได้เป็น 3 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย บริษัทมีการว่าจ้างหน่วยงานรับคัดแยกสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุที่ไม่ใช้

แล้วและบริษัทผู้รับกำจัดขยะที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับกรมโรงงานอุตสาหกรรมเท่านั้น มาดำเนินการจัดเก็บ คัดแยกขยะต่างๆ เพื่อนำไปกำจัด

อย่างถูกวิธี โดยเฉพาะขยะที่ปนเปื้อนสารเคมีอันตรายที่อาจเป็นพิษต่อสิ่งแวดล้อมบริเวณรอบๆ โรงงานได้ โดยบริษัทมีการตรวจสอบและ

ติดตามการทำงานของผู้รับกำจัดให้ดำเนินการอย่างถูกวิธีและห้ามไม่ให้ลักลอบนำไปทิ้งเด็ดขาด

      ขยะและของเสียไม่อันตรายของบริษัท ได้แก่ ขยะทั่วไปและขยะรีไซเคิล ในส่วนของการกำจัดขยะทั่วไป บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงาน

ภายนอกมาดำเนินการจัดเก็บขยะแบบเหมาจ่ายรายเดือน แบบไม่จำกัดปริมาณขยะ มีค่าใช้จ่ายปีละ 72,000 บาท  ส่วนขยะรีไซเคิล ได้แก่ 

กระดาษ เศษโลหะ เศษพลาสติก นั้น บริษัทจะจำหน่ายแก่ผู้รับเหมาที่รับซื้อเพื่อนำไปผ่านกระบวนการรีไซเคิลเป็นลำดับต่อไป

     ขยะและของเสียอันตรายของบริษัท ได้แก่ น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า น้ำปนเปื้อน วัสดุปนเปื้อน สารเคมีต่างๆ  บริษัทจะคัดแยกขยะแต่ละ

ประเภท แล้วนำไปกำจัดตามกรรมวิธีที่ถูกต้องเพื่อไม่ให้เกิดมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมภายนอก  ในส่วนน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้งานแล้ว บริษัท

จะจำหน่ายแก่ผู้รับเหมา เนื่องจากสามารถนำไปรีไซเคิลเพื่อนำไปใช้ประโยชน์อย่างอื่นได้

การกำจัดขยะด้วยวิธีฝังกลบ
     บริษัทไม่มีการกำจัดขยะทั้งขยะทั่วไปและขยะอันตรายจากกระบวนการผลิตด้วยวิธีฝังกลบแต่อย่างใด

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2567 : ขยะไม่อันตราย 

136,918.00 กิโลกรัม

2568 : ลด 5% • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

• การเผาซึ่งได้พลังงานกลับมา

• อื่น ๆ : นำขยะรีไซเคิลไป

จำหน่าย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

ผลการดำเนินงาน 

     ในปี 2568 ปริมาณขยะที่โรงงาน รวมเท่ากับ 296,984 กิโลกรัม เพิ่มขึ้น 77,091 กิโลกรัม หรือร้อยละ 35 จากปี 2567 

     •   ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย   เพิ่มขึ้น   75,708  กิโลกรัม หรือร้อยละ 55.3 จากปี 2567

     •   ปริมาณขยะและของเสียอันตราย      เพิ่มขึ้น     1,383  กิโลกรัม หรือร้อยละ 1.6 จากปี 2567

     •   รวมปริมาณขยะและของเสีย           เพิ่มขึ้น    77,091  กิโลกรัม หรือร้อยละ 35 จากปี 2567

    จากปริมาณขยะและของเสียอันตรายข้างต้น ทำให้ผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้  
  ในปี 2568 ปริมาณขยะทุกประเภทของบริษัทเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน เนื่องจากโครงการก่อสร้างคลังสินค้าใหม่ รวมถึงขยะจากวัสดุห่อหุ้ม

วัตถุดิบ กระบวนการขนส่ง และการผลิตสินค้า รวมทั้งขยะสำนักงาน เช่น กระดาษ เพื่อให้การจัดการขยะมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงมุ่งเน้น
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การนำขยะกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่ ใช้ซ้ำ หรือจำหน่ายให้ผู้ประกอบการที่สามารถนำไปใช้ต่อได้ โดยเฉพาะขยะอันตราย เช่น น้ำมัน

หม้อแปลงไฟฟ้าที่ใช้แล้ว ซึ่งจะถูกจำหน่ายต่ออย่างถูกต้องตามมาตรฐานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การดำเนินการดังกล่าวช่วยลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนการดำเนินงานอย่างยั่งยืน และส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างแท้จริง

    •   Reduce - Reuse - Recycle

       "กระดาษ" นั้นเป็นทรัพยากรสำคัญที่มีการใช้จ่ายเป็นลำดับต้นๆ ขององค์กร และในขณะเดียวกันก็เป็นสิ่งที่ถูกเผลอใช้ไปอย่างไม่รอบคอบ

จนทำให้สิ้นเปลืองไปเช่นกัน เราจึงปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหม่ เพื่อลดการใช้กระดาษ โดยการทำงานในระบบออนไลน์ อาทิ การทำรายงาน 

KPI, การขอใช้ห้องประชุม, การบันทึกเวลาปฏิบัติงาน, การแจกจ่ายเอกสาร และเพิ่มช่องทางการรับข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็นต่างๆ 

เป็นต้น รวมถึงการนำเครื่องมืออื่นมาใช้ทดแทนและช่วยอำนวยความสะดวก เช่น นำแท็บเล็ตมาใช้ในกระบวนการผลิต ทำให้การทำงานรวดเร็ว

และประหยัดค่าใช้จ่ายกระดาษได้มากขึ้น

       การนำ "ไม้" เหลือใช้จากการขนส่งหม้อแปลงไฟฟ้ามาประกอบเป็นโต๊ะ เก้าอี้ หรือนำมาใช้ประโยชน์อื่นๆ ภายในโรงงาน หรือนำไป

บริจาคให้กับโรงเรียนหรือชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียงเป็นสาธารณะประโยชน์ 

การจัดการข้อร้องเรียนเรื่องการกำจัดขยะของโรงงานจากชุมชนในพื้นที่รอบโรงงาน
    บริษัทมีการสำรวจข้อร้องเรียนจากชุมชนบริเวณรอบโรงงานเป็นประจำทุกปี โดยการจัดทำหนังสือสอบถามไปยังสำนักงานเทศบาลตำบล 

ท่าสะอ้าน อำเภอท่าสะอ้าน จังหวัดฉะเชิงเทรา และอุตสาหกรรมกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา พร้อมกับส่งตัวแทนเข้าพบและสอบถามผู้อยู่อาศัยใน

ชุมชนใกล้เคียงโรงงาน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาและไม่พึงพอใจที่เกิดจากการกำจัดขยะหรือของเสียของโรงงาน พร้อมกับรับทราบข้อเสนอแนะ 

ความคิดเห็นของประชาชน เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไข และป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาดังกล่าวขึ้นอีก

     ในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนเรื่องการกำจัดขยะจากชุมชนในพื้นบริเวณโรงงาน

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 87,655.00 219,893.00 296,984.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 59,874.00 136,918.00 212,626.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 27,781.00 82,975.00 84,358.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
N/A 38,375.00 78,105.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) N/A 44,600.00 6,253.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
43,674.00 181,518.00 201,969.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
43,674.00 136,918.00 195,716.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
N/A 136,918.00 195,716.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
N/A 44,600.00 6,253.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
N/A 44,600.00 6,253.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

     ในปี 2565 บริษัทเริ่มดำเนินการโครงการ Carbon Footprint for Organization (CFO) โดยรวบรวมข้อมูลกิจกรรมการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกทั้งทางตรงและทางอ้อม ในช่วงระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2564 เพื่อประเมินปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขององค์กรและนำไปใช้ประกอบการพิจารณาหาแนวทางการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของตนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมจัดตั้งคณะทำงาน

และกำหนดแผนการดำเนินการ สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบถึงวัตถุประสงค์และแนวทางปฏิบัติในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อนำมาคำนวณการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างถูกต้องและครบถ้วนตามข้อกำหนดในการคำนวณและรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร พิมพ์ครั้ง

ที่ 8 (ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 6, กรกฎาคม 2565) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) โดยทุกหน่วยงานในองค์กรให้

ความร่วมมือในการรวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและเข้าร่วมประชุมเพื่อทราบแนวทางปฏิบัติ  ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรอง TGO 

Guidance of the Carbon Footprint for Organization จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) เมื่อวันที่ 29 

พฤศจิกายน 2565 และประกาศให้พนักงานรับทราบทางระบบ Intranet ของบริษัท

      ในปี 2567 บริษัทวางแผนเตรียมพร้อมรับการทวนสอบคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรอีกครั้ง โดยมีการจัดตั้งคณะทำงานจากตัวแทนของ

ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ในการกำหนดแผนการดำเนินงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อให้ทราบข้อมูลปริมาณในการคำนวณปริมาณก๊าซเรือนกระจก

ที่ปล่อยออกจากองค์กรและแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่สำคัญ ซึ่งสามารถนำมาดำเนินการเพื่อประยุกต์ใช้ในการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก ซึ่งเป็นหน้าที่ของผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน

   ในปี 2568 ทุกหน่วยงานของบริษัทได้ดำเนินการตามแผนงานในการเก็บรวบรวมข้อมูลอย่างเป็นระบบตั้งแต่ต้นปีจนถึงสิ้นปี โดยมีคณะ

ทำงานทำหน้าที่ให้คำปรึกษาและชี้แจงแนวทางการจัดเก็บข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นมาตรฐานแก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในแต่ละหน่วย

งาน เพื่อให้ข้อมูลมีความน่าเชื่อถือและสามารถนำไปใช้ในการวิเคราะห์และปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทมีการจัด

ประชุมติดตามความคืบหน้าของผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อรับทราบปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น และร่วมกันกำหนดแนวทางแก้ไข

อย่างเหมาะสม 
    บริษัทดำเนินการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกโดยสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG 13: Climate Action) โดยได้จัดทำ

คู่มือการจัดการคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพื่อใช้เป็นแนวทางภายในสำหรับพนักงานในการศึกษาและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

ครอบคลุมรายละเอียดข้อกำหนด วิธีการคำนวณ และการจัดทำรายงาน เพื่อยกระดับความถูกต้องของข้อมูลและสนับสนุนการบริหารจัดการ

ด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ
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แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

การบริหารจัดการประเด็น

วัตถุประสงค์ :  ปรับเปลี่ยนสู่องค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาด
     หลังจากที่บริษัทได้รับการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปี 2565 โดยได้รับการรับรอง TGO Guidance of the Carbon 

Footprint for Organization จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) ผลการประเมินเป็นดังนี้

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ทั้งทางตรงและทางอ้อม ปี 2564 (ปีฐาน) 

                                ขอบเขต การปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (tCO2e/yr) สัดส่วน %

ประเภท 1                                   670.00                                                5.70

ประเภท 2                                   701.00                                                5.97

ประเภท 3                               10,375.00                                               88.33

รวม                                       11,746.00                                             100.00

    ในปี 2568 บริษัทไม่มีการทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนื่องจากได้กำหนดแผนเข้ารับการทวนสอบในปี 2569 โดยในปีดัง

กล่าวบริษัทมุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบ เพื่อรองรับการทวนสอบในรอบถัดไปและยก

ระดับความถูกต้องของข้อมูลด้านการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
     บริษัทได้พิจารณากำหนดแผนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า  ดังนี้

•   การลดการใช้ทรัพยากรสิ้นเปลือง

•   ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•   การบริหารจัดการองค์กรด้านสิ่งแวดล้อม

•   ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิต

•   การบริหารจัดการ Supply Chian

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

    บริษัทกำหนดเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระยะสั้นภายในปี 2573 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 เมื่อเทียบกับปีฐาน (ปี 2564) 

โดยสอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศในการมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอนและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 

ทั้งนี้ บริษัทมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขต Scope 1 และ Scope 2 เป็นหลัก เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน

และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-2 2564 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

1,371.00 tCO e2

2573 : ลด 20% 

เทียบกับปีฐาน

2593 : ลด 100% 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : Net zero

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•   ห้องปฏิบัติการทดสอบฉลากเขียว

     เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 บริษัทได้รับการตรวจรับรองต่ออายุการขึ้นทะเบียนห้องปฏิบัติการทดสอบฉลากเขียว ซึ่งการตรวจรับรองการ

ต่ออายุระบบในครั้งนี้ได้รับการเข้าตรวจกับมูลนิธิสถาบันสิ่งแวดล้อมไทย และในการตรวจรับรองต่ออายุในครั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองให้ต่อ

อายุการขึ้นทะเบียนห้องปฏิบัติการทดสอบฉลากเขียว จนถึงปี 2572

•   หม้อแปลงไฟฟ้าฉลากเขียว

    บริษัทได้รับการตรวจติดตามโครงการฉลากเขียว (Green Label) สำหรับผลิตภัณฑ์จำนวน 26 รุ่น ประจำปี 2567 โดยสถาบันสิ่งแวดล้อม

ไทย ซึ่งครอบคลุมการตรวจประเมินการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้เป็นไปตามข้อกำหนดของมาตรฐานหม้อแปลงฉลากเขียวของ

บริษัท ทั้งนี้ ผลการตรวจติดตามพบว่าบริษัทสามารถรักษาการรับรองมาตรฐานดังกล่าวได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีอายุการรับรองครอบคลุมระยะ

เวลา 3 ปี จนถึงปี 2569

•   หม้อแปลงไฟฟ้าฉลากเบอร์ 5

  หม้อแปลงไฟฟ้าของเราได้รับการรับรองฉลากเบอร์ 5 รูปแบบใหม่จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย แสดงถึงผลิตภัณฑ์ที ่มี

ประสิทธิภาพสูงและประหยัดไฟฟ้าได้มากกว่าเดิม รวมถึงแสดงปริมาณการลดการปล่อย CO2 และมีกระบวนการผลิตที่เป็นมิตรต่อ

สิ ่งแวดล้อม

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดจากกระบวนการผลิตและการปฏิบัติงาน

•    โดยปรับเปลี่ยนวิธีการทำงานใหม่เป็นการทำงานในระบบออนไลน์และนำ Tablet มาใช้แทนกระดาษการลดการใช้กระดาษ

•    โดยเปลี่ยนท่อพักลมวาล์วและข้อต่อสวมเร็วเพื่อลดลมรั่วในระบบปรับอากาศ ทำให้ลดพลังงานไฟฟ้าปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องอัดอากาศ

และลดการปล่อยก๊าซ CO2 ได้ 215 CO2e

•    จากกระบวนการผลิตไม่ให้ละอองสีฟุ้งกระจายสู่ภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมพัฒนาห้องพ่นสีเพื่อป้องกันฝุ่นละอองสี

•   ซึ่งเป็นโครงการระยะยาวต่อเนื่องโครงการเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศรุ่นเก่าเป็นรุ่นใหม่ที่ประหยัดไฟฟ้า 

บริหารจัดการองค์กรด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2568

ได้รับการรับรองต่อเนื่อง•   ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 จาก

หน่วยงานที่ให้การรับรองบริษัท เอสจีเอส ประเทศไทย จำกัด (SGS) ซึ่งเป็นการตรวจประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานประจำปี 2568

•   ได้รับการรับรองต่อเนื่องระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001:2018 ซึ่งเป็นการตรวจประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานประจำปี 2568 

(Surveillance ครั้งที่ 2) จากหน่วยงานที่ให้การรับรอง BSI GROUP (THAILAND) COMPANY LIMITED

การบริหารห่วงโซ่อุปทาน
    บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารห่วงโซ่อุปทาน โดยมุ่งสร้างความเข้าใจและส่งเสริมให้คู่ค้าและผู้รับเหมา ปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า

ของบริษัทในด้านคุณภาพ สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย อาชีวอนามัย รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและการปฏิบัติตามกฎหมาย

แรงงานอย่างเคร่งครัด เพื่อร่วมกันรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและป้องกันมลพิษที่อาจเกิดจากวัตถุดิบ กระบวนการผลิต และกิจกรรมต่าง ๆ 

ทั้งนี้ บริษัทมีการตรวจติดตามและทวนสอบการปฏิบัติงานของคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งดำเนินการปรับปรุงแก้ไขอย่างทันท่วงทีเมื่อพบประเด็นที่ต้องพัฒนา
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

    บริษัทมีการสำรวจความคิดเห็นของชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงานเป็นประจำทุกปี โดยจัดทำหนังสือสอบถามไปยังเทศบาลตำบลท่า

สะอ้าน จังหวัดฉะเชิงเทรา และจัดส่งบุคลากรลงพื้นที่พบปะกับประชาชน เพื่อรับทราบถึงปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากกระบวนการผลิตซึ่งส่งผลกระ

ทบต่อสิ่งแวดล้อมและความเป็นอยู่ของชุมชนเหล่านั้น รวมถึงรับทราบความต้องการและข้อเสนอแนะให้บริษัทมีส่วนร่วมในการปรับปรุงหรือ

พัฒนาชุมชนของตน จากนั้นบริษัทจะรวบรวมประเด็นปัญหาและข้อเสนอแนะที่สำคัญนำเสนอให้ฝ่ายบริหารรับทราบ วิเคราะห์หาสาเหตุ 

วางแผนการแก้ไขปัญหาและปรับปรุงการดำเนินงานให้ดีขึ้น พร้อมทั้งตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินการแก้ไขอย่างต่อเนื่อง

    ในปี 2568 ไม่พบข้อร้องเรียนใดๆ จากชุมชนในบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงโรงงาน และไม่มีเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายใดๆ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

   บริษัทดำเนินธุรกิจโดยพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน ไม่มีการกีดกันหรือเลือกปฏิบัติใดๆ ด้วยเหตุผลในเรื่องสัญชาติ เชื้อชาติ 

ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพทางสังคม ไม่มีการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน ไม่ว่าจ้างแรงงานเด็ก ไม่กระทำหรือสนับสนุนให้มีการใช้แรงงาน

บังคับในทุกรูปแบบ โดยให้ความยุติธรรม ความเสมอภาคเท่าเทียมและความมั่นคงในการทำงานแก่พนักงานทุกระดับชั้น และสนับสนุนให้มีการ

ว่าจ้างผู้พิการตามที่กฎหมายกำหนด โดยยึดมั่นและปฏิบัติตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทตามที่กำหนดไว้ในคู่มือการจัดการแรงงาน

การดำเนินงานเรื่องสิทธิมนุษยชน 
 บริษัทมุ่งเน้นส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญและเข้าใจในเรื่องสิทธิมนุษยชน โดยการจัดอบรมให้ความรู้ทั้งพนักงานเดิมและ

พนักงานใหม่ ให้ทราบถึงแนวทางปฏิบัติและช่องทางการร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนตามที่บริษัทกำหนดไว้ในระเบียบ "ข้อบังคับเกี่ยวกับการ

ทำงาน" รวมถึงให้ความสำคัญในด้านสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในการดำเนินธุรกิจซึ่งมีความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อ

องค์กร    และพนักงานในฝ่ายผลิตที่โรงงานส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่อยู่อาศัยในชุมชนบริเวณพื้นที่ใกล้เคียงกับบริษัทไม่มีการว่าจ้างแรงงานต่างด้าว

สถานประกอบการ จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นนโยบายของบริษัทในการส่งเสริมการสร้างงานสร้างอาชีพให้กับสังคมและชุมชนให้อยู่ร่วมกันได้

อย่างยั่งยืน

    บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานไทยในการดูแลสวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆ ที่พนักงานควรได้รับ ไม่ว่าจะเป็นกองทุนประกันสังคม 

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยได้จัดทำคู่มือการจัดการระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2546 ว่าด้วยการคุ้มครองแรงงาน สวัสดิการ 

แรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และกำหนดนโยบายความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงานตาม

มาตรฐานแรงงานไทย ซึ่งบริษัทได้นำมาปฏิบัติและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้พนักงานสามารถร้องเรียนและร้องทุกข์ในเรื่อง

ที่เห็นว่าได้รับการละเมิดสิทธิของตน ตามขั้นตอนกระบวนการที่กำหนดไว้ในระเบียบการปฏิบัติงาน โดยบริษัทมีตู้รับความคิดเห็น ข้อร้องเรียน 

หรือข้อเสนอแนะ จากนั้นสรุปรวบรวมส่งให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบและดำเนินการปรับปรุงแก้ไข ในกรณีที่มีข้อคิดเห็นหรือร้องเรียนที่

ปิดสรุปไม่ได้ จะนำเสนอที่ประชุมผู้บริหารพิจารณา

     ในปี 2568 บริษัทได้รับการตรวจประเมินการปฏิบัติตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงานจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 26–27 มกราคม 2568 ผลการตรวจประเมินปรากฏว่าบริษัทสามารถดำเนินงานได้สอดคล้องตามข้อ

กำหนดของมาตรฐานอย่างครบถ้วนและได้รับการรับรองอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการดูแลสิทธิแรงงาน การส่งเสริม

สภาพแวดล้อมการทำงานที่เหมาะสม และการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ทั้งนี้ ในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
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แต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ
    บริษัทได้จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 โดยมีตัวแทน

ฝ่ายลูกจ้างจำนวน 5 คน เพื่อทำหน้าที่เป็นกลไกสำคัญในการเสนอแนะ พัฒนา และกำกับดูแลการจัดสวัสดิการของพนักงานให้มีความเหมาะ

สมและสอดคล้องกับความต้องการ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 2 ปี และจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 

ครั้ง เพื่อให้การบริหารจัดการสวัสดิการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และต่อเนื่อง

แต่งตั้งคณะทำงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
      บริษัทได้แต่งตั้งคณะทำงานเพื่อดำเนินการตามมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการและศูนย์บริการ  โดย

มีบทบาทในการกำหนดแนวทาง มาตรการ และกิจกรรมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดให้มีการอบรม

และสื่อสารความรู้ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างจิตสำนึกและรณรงค์ต่อต้านยาเสพติดภายในองค์กร พร้อมกำหนดให้พนักงานทุกคนให้ความร่วม

มือในการตรวจหาสารเสพติดและปฏิบัติตามข้อกำหนดของภาครัฐอย่างเคร่งครัด

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
    บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามหลักสากล โดยบูรณาการเข้ากับโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและระบบบริหารความ

เสี่ยงขององค์กร ทั้งนี้ คณะกรรมการ ESG ทำหน้าที่กำกับดูแลด้านสิทธิมนุษยชน และรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบ ขณะที่ฝ่ายบริหารรับผิดชอบในการนำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน รวมถึงคู่มือการบริหารจัดการ

แรงงานไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม

นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน
    บริษัทได้ประกาศใช้นโยบายความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงานตั้งแต่ปี 2566 ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001-2563 

โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ สิทธิแรงงาน การคุ้มครองแรงงาน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

บริษัทได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้พนักงานทุกคนรับทราบอย่างทั่วถึงผ่านกระบวนการปฐมนิเทศและการอบรมพนักงานใหม่ คิดเป็นร้อยละ 

100 ของพนักงานทั้งหมด นอกจากนี้ บริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct) และสื่อสารไปยังคู่ค้าเพื่อให้ยึดถือเป็น

แนวปฏิบัติร่วมกันตลอดห่วงโซ่อุปทาน       

การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน
    บริษัทดำเนินการประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลุมทั้งในระดับองค์กรและห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้แนวทางการประเมินตาม

ระดับความเสี่ยง (Risk-based approach) ประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ (Salient Issues) ได้แก่

ความปลอดภัยของพนักงานในสายการผลิต

การจัดการของเสียจากกระบวนการผลิตและผลกระทบต่อชุมชน

การปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านแรงงานของคู่ค้า

    ในส่วนของคู่ค้า บริษัทมีแผนดำเนินการสื่อสาร ตรวจประเมิน และคัดเลือกคู่ค้าทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยอ้างอิงจรรยาบรรณคู่

ค้าและข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนและความปลอดภัย (HR & Safety Compliance) เป็นเกณฑ์หลัก  ทั้งนี้ บริษัทจะดำเนินการจัดกลุ่มคู่ค้า

ตามระดับความเสี่ยง (Risk-based approach) และกำหนดมาตรการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่องสำหรับคู่ค้าที่มีความเสี่ยงสูง เพื่อยก

ระดับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานสากล  โดยบริษัทคาดว่าจะเริ่มดำเนินการตามแผนดังกล่าว

อย่างเป็นรูปธรรมในปี 2569

กลไกรับข้อร้องเรียนและการเยียวยา
    บริษัทจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสสำหรับพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอย่างหลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท การส่ง

อีเมลถึงผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน และกล่องรับความคิดเห็นภายในโรงงาน เพื่ออำนวยความสะดวกในการเข้าถึงและสร้างความเชื่อมั่นใน

การสื่อสาร

     บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยกำหนดมาตรการไม่เปิดเผยตัวตน และไม่ตอบโต้ผู้ร้องเรียน ทั้งนี้ บริษัทมีกระบวนการ

สอบสวนข้อเท็จจริงอย่างเป็นระบบ และกำหนดมาตรการแก้ไข รวมถึงบทลงโทษที่เหมาะสมในกรณีที่พบการกระทำที่ไม่สอดคล้องกับนโยบาย

หรือก่อให้เกิดผลกระทบต่อองค์กร

ผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน ปี 2568
    บริษัทติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีผลการดำเนินงานที่สำคัญ ดังนี้
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จำนวนข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชน: 0 กรณี
     บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในปี 2568 สะท้อนถึงประสิทธิภาพของระบบการกำกับดูแล 

การสื่อสารนโยบาย และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ครอบคลุม ทั้งนี้ บริษัทยังคงให้ความสำคัญกับการเฝ้าระวังและติดตามประเด็นดังกล่าว

อย่างต่อเนื่อง เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

พนักงานรับทราบนโยบายความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงาน: 100%
    บริษัทได้ดำเนินการสื่อสารนโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและแรงงานให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างทั่วถึง ผ่านการปฐมนิเทศพนักงาน

ใหม่และการจัดอบรมภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้พนักงานมีความเข้าใจในสิทธิ หน้าที่ และแนวปฏิบัติที่เหมาะสม ซึ่งเป็นพื้นฐาน

สำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เคารพสิทธิมนุษยชนและยึดมั่นในการปฏิบัติงานอย่างมีความรับผิดชอบ ทั้งนี้ พนักงานทุกคนต้องลง

นามยืนยันการเข้าร่วมการอบรมดังกล่าว

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
     บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเสมอภาคแก่พนักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว มีการปรับปรุงโครงสร้าง

ค่าจ้างเงินเดือนให้มีความสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันของตลาดแรงงานและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีการสำรวจอัตราค่าจ้างเงิน

เดือนของผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในบริเวณเดียวกัน และในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกันเพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน ประกอบกับมีการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ โดยใช้หลักเกณฑ์ KPI แต่ละตำแหน่งงาน เพื่อนำผลประเมินมาใช้ในการปรับระดับและปรับค่า

จ้างเงินเดือนประจำปี และจัดให้มีกองทุนประกันสังคม กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกันอุบัติเหตุ และสวัสดิการต่างๆ เช่น ชุดยูนิฟอร์ม ค่า

ทำงานล่วงเวลา รถรับส่งพนักงาน จัดให้สถานที่เล่นกีฬาและสนับสนุนอุปกรณ์กีฬาต่างๆ เป็นต้น

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
     บริษัทให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงานโดยการให้โอกาสพนักงานอย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง เพื่อให้พนักงานมี

ศักยภาพในการปฏิบัติงานและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรให้สูงขึ้น รวมถึงเตรียมความพร้อมในการรองรับการแข่งขันที่มากขึ้นในอนาคต 

จึงจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาและฝึกอบรมขึ้นมาโดยเฉพาะ กำหนดแผนการฝึกอบรมประจำปีตามผลสำรวจความต้องการของผู้

บังคับบัญชาและพนักงานแต่ละ   สายงาน พร้อมจัดสรรงบประมาณสำหรับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเหมาะสม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
     บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มี

ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นร่วมมือกันดำเนินการตามนโยบายให้เป็นไปอย่างต่อ

เนื่องและมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้

บริหาร และตัวแทนของพนักงานทุกระดับ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 

และมาตรฐานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งพนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในนโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีว

อนามัย เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อนรำคาญ อันเนื่องจากการทำงาน หรือ

ความไม่ปลอดภัยในการทำงาน

การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงานตามนโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อม
     บริษัทมีการจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ โดยการคัดเลือกพนักงานในองค์กร จำนวน 5 คน เป็นผู้แทนฝ่ายลูกจ้างใน

การทำหน้าที่ดูแลการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน โดยร่วมหารือ เสนอแนะความคิดเห็น กับผู้แทนของฝ่ายนายจ้างและควบคุมดูแลสวัสดิการที่

นายจ้างจัดให้แก่พนักงาน นอกจากนี้ยังร่วมกันทำกิจกรรมที่ส่งเสริมความรู้แก่พนักงานที่สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการจัดการ

ด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท ตัวอย่างเช่น
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•  บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทำงานอย่างต่อเนื่อง โดยการจัดกิจกรรมประกวดหน่วยงานดีเด่นด้าน

ความปลอดภัย ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานด้านความปลอดภัยภายในองค์กร พร้อมทั้งยกย่องหน่วยงานที่สามารถ

บริหารจัดการความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  กิจกรรมดังกล่าวมีส่วนสำคัญในการสร้างแรงจูงใจให้หน่วยงานต่าง ๆ พัฒนาระบบการ

ทำงานให้ปลอดภัยยิ่งขึ้น ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดการแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) และเป็นต้นแบบที่ดีให้แก่หน่วยงาน 

อื่นๆ ภายในองค์กร อันนำไปสู่การลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยอย่างยั่งยืน

• บริษัทส่งตัวแทนพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (CSR) ภายใต้โครงการพัฒนาสถาน

ประกอบการและเครือข่ายความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปี 2568 มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการพัฒนาชุมชนของตนเอง ณ โรงเรียนบางปะกง บวรวิทยายน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2568

• บริษัทเข้าร่วมโครงการ CSR-DIW ซึ่งเป็นโครงการความรับผิดชอบต่อสังคมของภาคอุตสาหกรรมที่ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา ทั้งนี้ บริษัทได้ส่งตัวแทนพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เพื่อมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์และฟื้นฟูสิ่งแวดล้อมของ

ชุมชน พร้อมทั้งปลูกฝังจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน  การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ

บริษัทในการเป็นองค์กรที่เติบโตควบคู่ไปกับชุมชนอย่างยั่งยืน และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้มีส่วนได้เสียในพื้นที่ ตลอดจนสนับสนุน

แนวทางการดำเนินธุรกิจตามหลัก ESG

การจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ 
    บริษัทได้จัดสถานที่สำหรับการเล่นกีฬาและสันทนาการต่างๆ อันจะส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและสุขภาพกายของพนักงาน เช่น สนามฟุตบอล 

โต๊ะปิงปอง ห้องอ่านหนังสือ การแข่งขันกีฬาสีภายในองค์กร ฯลฯ เพื่อให้พนักงานได้ร่วมกิจกรรมออกกำลังกายในช่วงเวลาว่างจากการทำงาน

และสร้างเสริมความสามัคคีภายในองค์กร และยังช่วยลดปัญหาการเสพยาเสพติด นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีสำหรับ

พนักงานและผู้บริหารทั้งองค์กร

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

การบริหารจัดการประเด็น

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

วัตถุประสงค์  :   มุ่งมั่นยกระดับอาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อสร้างสถานที่ทำงานที่ปลอดภัยและยั่งยืน

เป้าหมายระยะสั้น  :  ลดจำนวนอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน ร้อยละ 10 จากปีฐาน 2566

เป้าหมายระยะยาว :  ควบคุมจำนวนอุบัติเหตุที่เกิดจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน ให้เป็น 0 ครั้งในปี 2574

     บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการทำงานที่เกี่ยวข้องกับเครื่องจักร อุปกรณ์ไฟฟ้า และไฟฟ้าแรงสูง ซึ่งมีโอกาสที่จะ

เกิดอุบัติเหตุได้ตลอดเวลา รวมถึงส่งผลให้พนักงานได้รับบาดเจ็บรุนแรงหรือเสียชีวิต ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงให้ความสำคัญสูงสุดกับความปลอดภัย

ของพนักงาน โดยมีการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยในการทำงาน รวมถึงจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำงาน เพื่อดูแลและป้องกันความเสี่ยง รวมถึงส่งเสริมวัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กรอย่างยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

จำนวนอุบัติเหตุที่เกิดจากการ

ทำงาน

2566: จำนวนอุบัติเหตุที่เกิด

จากการทำงาน เท่ากับ 6 ครั้ง

2568: จำนวนอุบัติเหตุที่เกิด

จากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน 

ลดลง 10% จากปีฐาน

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

เฉลี่ยของพนักงาน

2567: จำนวนชั่วโมงการฝึก

อบรมเฉลี่ยของพนักงาน 15 

ชั่วโมง/คน/ปี

2568: จำนวนชั่วโมงการฝึก

อบรมเฉลี่ยของพนักงานสูงกว่า

ปี 2567 อย่างน้อย 10%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
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ผลการดำเนินงานที่สำคัญ
     จำนวนอุบัติเหตุในการทำงาน ปี 2568 เท่ากับ 5 ครั้ง มีพนักงานประสบอุบัติเหตุและได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงานทั้ง 5 

ราย ในขณะที่จำนวนอุบัติเหตุในการทำงานปี 2566 เท่ากับ 6 ครั้ง ซ่ึ่งพนักงานประสบอุบัติเหตุและได้รับบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน

ทั้ง 6 ราย จำนวนอุบัติเหตุปี 2568 ลดลง 1 ครั้ง หรือคิดเป็นร้อยละ 16 จากปี 2566 ทำให้ผลการดำเนินในการลดจำนวนอุบัติเหตุจากการ

ทำงานเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด
    ทั้งนี้ อุบัติเหตุเหล่านี้เกิดขึ้นที่โรงงาน มีสาเหตุมาจากการกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานยังไม่เหมาะสมและไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการ

ทำงาน รวมถึงพนักงานขาดความชำนาญในการใช้เครื่องจักร คณะกรรมการความปลอดภัยฯและจป. ทุกระดับ รวมถึงพนักงานในพื้นที่ได้ร่วม

กันสอบสวนและวิเคราะห์หาสาเหตุ ทบทวนและประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยในพื้นที่ทำงาน พร้อมทั้งหาวิธีป้องกันไม่ให้เกิด

เหตุการณ์ดังกล่าวอีกตามระบบ ISO 45001

แนวทางป้องกัน : การอบรมสร้างจิตสำนึกและตระหนักถึงความระมัดระวังในการทำงานเพื่อความปลอดภัยให้กับพนักงาน อบรมและชี้แจงการ

ใช้งานเครื่องจักรพร้อมจัดทำบันทึกการฝึกอบรม กำหนดมาตรฐานในการปฏิบัติงานเพิ่มเติม และมอบหมายให้หัวหน้างานดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา

ให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยของบริษัท รวมถึงการลงโทษตามความผิดทางวินัยอย่างเคร่งครัด การฝึกอบรมเรื่องความปลอดภัย

ในการทำงานอย่างต่อเนื่อง

 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน เพื่อส่งเสริมการปฏิบัติงานอย่างปลอดภัยและสร้าง

วัฒนธรรมความปลอดภัยในองค์กร ดังนี้

•  กิจกรรมประกวดหน่วยงานดีเด่นด้านความปลอดภัย 
   คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ได้จัดกิจกรรมประกวดหน่วยงานดีเด่นด้านความปลอดภัยขึ้น 

2 ครั้งในปี 2568 เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกของพนักงานให้ตระหนักถึงการทำงานอย่างปลอดภัย และรักษาสภาพแวดล้อมที่ดีในสถานที่ทำงาน

•  กิจกรรม 5 ส และการประกวดในพื้นที่โรงงาน

   บริษัทได้ส่งเสริมการดำเนินงานด้านกิจกรรม 5 ส พร้อมจัดการประกวดในพื้นที่โรงงาน เพื่อสร้างจิตสำนึก ความสามัคคี และการมีส่วนร่วม

ของพนักงานในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน เพิ่มประสิทธิภาพ และรักษาสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีอย่างต่อเนื่อง

•  การรับรองมาตรฐานระบบการจัดการ
    บริษัทได้รับการรับรองต่อเนื่องจากบริษัท เอสจีเอส ประเทศไทย จำกัด (SGS) ในมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 

และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001:2018 ประจำปี 2568 โดยผ่านการตรวจประเมินระหว่างวันที่ 24-25 

เมษายน 2568

   กิจกรรมเหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั ่นของบริษัทในการพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย พร้อมทั้งส่งเสริมสุขภาพและ

ความปลอดภัยของพนักงานทุกระดับอย่างต่อเนื ่อง

     ทั ้งนี ้ บริษัทไม่พบเหตุอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานของคู่ค้าหรือผู ้มีส่วนได้เสียอื ่นใดภายในพื้นที่โรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

    บริษัทมีนโยบายด้านความรับผิดชอบทางสังคมตามข้อกำหนด มรท.8001 พร้อมกับจัดทำคู่มือระบบการจัดการแรงงาน  เพื่อนำมาประยุกต์

ใช้ในการจัดการ และการปฏิบัติต่อแรงงานของบริษัท ตามข้อบังคับของกฎหมายแรงงานเป็นหลัก และปฏิบัติเพิ่มเติมตามข้อกำหนดมาตรฐาน

แรงงานอื่นๆ โดยใช้ปฏิบัติทั้งสำนักงานใหญ่และโรงงาน ซึ่งขอบเขตที่ครอบคลุมระบบบริหารตามมาตรฐาน มรท.8001 ได้ระบุไว้ และครอบ 

คลุมถึงผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาช่วง โดยบริษัทแจ้งให้ทราบและปฏิบัติตามมาตรการนี้ลงนามเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อใช้ในการคัดเลือกและ

ประเมินผู้ส่งมอบหรือผู้รับเหมาตามขั้นตอนที่กำหนด

    บริษัทมีนโยบายว่าจ้างแรงงานไทยเท่านั้น ไม่มีการจ้างแรงงานต่างด้าว เพื่อสนับสนุนให้คนในพื้นที่บริเวณสถานประกอบการมีอาชีพและ

รายได้ ไม่ว่าจ้างเด็กที่มีอายุต่ำกว่า 15 ปี  การใช้แรงงานหญิงขณะมีครรภ์ การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันโดยไม่คำนึงถึงความแตกต่างในเรื่อง

สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว ภาษา อายุ เพศ สถานภาพสมรส ความพิการ การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน ความคิดเห็นทางการเมือง ถิ่น

กำเนิด และพื้นฐานทางสังคม หรือแนวความคิดส่วนบุคคลอื่นๆ

   บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของพนักงานที่ต้องการให้มีความชัดเจนและตรงตามความต้องการขององค์กร โดยพิจารณาจาก

หลายปัจจัยที่สำคัญ ดังนี้

•  คุณสมบัติทางการศึกษาและประสบการณ์ พนักงานต้องมีการศึกษาหรือคุณวุฒิที่ตรงกับตำแหน่งงานที่เปิดรับ และมีประสบการณ์การทำงาน

ที่เกี่ยวข้อง

•  ทักษะและความสามารถเฉพาะทาง พนักงานควรมีทักษะเฉพาะทางที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน เช่น ทักษะการใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การ

สื่อสารภาษาอังกฤษ หรือทักษะเฉพาะด้านที่ตรงกับลักษณะของงาน

• ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื ่น การทำงานเป็นทีมถือเป็นสิ่งสำคัญ พนักงานจะต้องมีทักษะในการทำงานร่วมกับผู้อื ่นได้ดี มีการ

สื่อสารและประสานงานที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน

• ความสามารถในการแก้ปัญหาและคิดวิเคราะห์ พนักงานต้องสามารถคิดวิเคราะห์และตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระหว่างการ

ทำงานได้อย่างเหมาะสม และสามารถปรับตัวในสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้

•  ทัศนคติและความมุ่งมั่น พนักงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อการทำงาน พร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ    มีความกระตือรือร้น มุ่งมั่น

ในงาน และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่

•  ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร พนักงานต้องมีความเข้าใจในวัฒนธรรมขององค์กรและสามารถปรับตัวให้เหมาะสมกับสภาพ

แวดล้อมการทำงาน เพื่อให้สามารถทำงานร่วมกับทีมงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและร่วมสร้างความสำเร็จในองค์กร หลักเกณฑ์และ

คุณสมบัติเหล่านี ้ถูกออกแบบมาเพื่อให้บริษัทได้พนักงานที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ และสามารถพัฒนาองค์กรไปใน

ทิศทางที่ดีได้

    ในปี 2568 บริษัทมีพนักงานรวมทั้งสิ้น 648 คน ลดลงจากปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 5.13 เนื่องจากบริษัทมีนโยบายว่า กรณีที่มีพนักงาน

เกษียณอายุหรือลาออกโดยสมัครใจ บริษัทจะไม่รับพนักงานใหม่ทดแทน แต่จะพัฒนาประสิทธิภาพของพนักงานที่มีอยู่ให้ดียิ่งขึ้นและจะเพิ่ม

ปริมาณเครื่องจักรอัตโนมัติให้มากขึ้น

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 698 683 648

พนักงานชาย (คน) 437 432 404

พนักงานหญิง (คน) 261 251 244
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การจ้างงานผู้พิการ

   บริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งกำหนดให้สถานประกอบการที่

มีลูกจ้างตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป ต้องรับคนพิการเข้าทำงานในอัตรา 1 คน ต่อพนักงานทุก ๆ 100 คน โดยบริษัทได้ดำเนินการจ้างงานคนพิการ

ตามสัดส่วนที่กฎหมายกำหนดอย่างครบถ้วน

   บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งเสริมโอกาสในการประกอบอาชีพของผู้พิการ และสนับสนุนให้ผู้พิการมีงานทำอย่างมั่นคง โดยเปิดโอกาสให้  

ผู้พิการได้ปฏิบัติงานร่วมกับบริษัทตามความเหมาะสมของลักษณะงานและความสามารถของแต่ละบุคคล ปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีผู้พิการปฏิบัติ

งานรวมจำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 1 ของจำนวนพนักงานประจำทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนที่กฎหมายกำหนด

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 7 7 7

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 7 7 7

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 6 6 5

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 1 1 2

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

   บริษัทกำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว กลยุทธ์ของบริษัท สภาพการ

แข่งขันของตลาดแรงงานและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด โดยมีการสำรวจอัตราค่าจ้างเงินเดือนของผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในพื้นที่บริเวณ

เดียวกัน และในอุตสาหกรรมที่ใกล้เคียงกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่พนักงาน โดยบริษัทกำหนดให้มีการพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนพนักงาน

ตามผลการปฏิบัติงานรายบุคคลปีละ 1 ครั้ง โดยได้นำตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) มาใช้ในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล การพิจารณาค่าตอบแทนและเงินโบนัสประจำปีของพนักงาน

     บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นส่วนหนึ่งของค่าตอบแทนระยะยาว โดยมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีวินัยในการออมและสร้างความ

มั่นคงทางการเงินในช่วงเกษียณ ปัจจุบันมีพนักงานของบริษัทที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพซึ่งบริหารจัดการกองทุนโดย บริษัท เอไอเอ 

จำกัด จำนวน 621 ราย คิดเป็นร้อยละ 95.83 ของจำนวนพนักงานทั้งหมด ตามพระราชบัญญัติกองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้าง ทั้งนี้

พนักงานมีสิทธิในส่วนสมทบของบริษัท ร้อยละ 50 ในกรณีที่สิ้นสุดสมาชิกภาพหลังจากทำงานกับบริษัท ไม่น้อยกว่า 3 ปี และร้อยละ 100 ใน

กรณีที่ทำงานกับบริษัท ไม่น้อยกว่า 5 ปี กองทุนได้ดำเนินการส่งเสริมการลงทุนโดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental, Social, and Governance: ESG) ร่วมกับบริษัทจัดการ กำหนดนโยบาย และมอบหมายให้ผู้จัดการกองทุน ลงทุนในองค์กร

ที่มีความใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างรอบด้าน ทั้งผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า สังคม และโลก และยังมีการกำหนดเกณฑ์ด้านบรรษัทภิบาล

ในการคัดเลือกหลักทรัพย์ที่จะทำการลงทุน เพื่อให้มั่นใจว่ากองทุนฯ ลงทุนในกิจการที่ดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนฯ ในระยะยาว

ค่าตอบแทนอื่นๆ 
    บริษัทได้จัดสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงานนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าล่วงเวลาและเงินโบนัส เช่น การมอบเครื่องแบบชุดฟอร์มให้กับ

พนักงานเป็นประจำทุกปี เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและภาพพจน์ที่ดีและเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้านเครื่องแต่งกายพนักงาน, รถ

รับส่งพนักงาน หรือการมอบเงินช่วยเหลือบำเพ็ญกุศล ตลอดจนช่วยเหลือจัดการฌาปนกิจศพพนักงานและสมาชิกของครอบครัวพนักงานที่เสีย

ชีวิต บริษัทตระหนักและใส่ใจในสุขภาพของพนักงาน จึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี โดยจัดทำเป็นระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน มีมาตรฐาน

เดียวกัน และสอดคล้องกฎของกระทรวงแรงงาน ในช่วงเดือนมีนาคมของทุกปี โดยการว่าจ้างสถานพยาบาลที่น่าเชื่อถือและมีแพทย์ที่มี

ประสบการณ์ความเชี่ยวชาญมาตรวจและให้คำปรึกษาปัญหาสุขภาพของพนักงาน รวมถึงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับบุคลากรเป็นประจำทุก

ปี นอกจากนี้ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับพนักงานที่มีความตั้งใจในการทำงาน เสียสละ ทุ่มเทและมีความรับผิดชอบเป็นอย่างดี บริษัทจะมอบเงิน

รางวัลพิเศษโดยพิจารณาจากการประเมินผลงานประจำปี
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คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ
    ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการเลือกตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ซึ่งเป็นตัวแทนลูกจ้างจำนวน 5 คน เพื่อร่วมดูแล 

พัฒนา และเสนอแนะแนวทางด้านสวัสดิการ พร้อมเป็นกลไกสำคัญในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมและยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน โดยมี

วาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 2 ปี และจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง

การให้ความช่วยเหลือพนักงาน
   บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุดขององค์กร โดยในช่วงอุทกภัยทางภาคใต้เมื่อเดือนพฤศจิกายน 

2568 บริษัทได้ให้ความช่วยเหลือแก่ผู้จัดการและพนักงานประจำศูนย์บริการและขายจังหวัดสงขลา จำนวน 4 ราย ที่ได้รับผลกระทบจนที่พัก

อาศัยได้รับความเสียหาย โดยบริษัทและพนักงานร่วมกันมอบเงินช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนและเสริมสร้างขวัญกำลังใจ

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 247,552,772.79 279,754,849.82 309,364,717.43

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 156,839,252.12 177,730,800.29 206,259,653.29

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 90,713,520.67 102,024,049.53 103,105,064.14

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

วัตถุประสงค์ : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านการเพิ่มโอกาสในการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง

 เป้าหมายระยะสั้น : จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงานสูงกว่าปี 2567 อย่างน้อย 10%

 : ผลการดำเนินงาน

ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกอย่างต่อเนื่อง โดยมีชั่วโมงการฝึกอบรมรวมทั้งสิ้น 13,201.5 ชั่วโมง หรือเฉลี่ย 

21 ชั่วโมงต่อคนต่อปี เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ซึ่งมีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 15 ชั่วโมงต่อคนต่อปี คิดเป็นการเติบโตร้อยละ 40 และสูงกว่าเป้าหมายที่บริษัท

กำหนดไว้

นโยบายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
  บริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมและเสมอภาคแก่พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ

ปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องการแต่งตั้งโยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานที่

ชัดเจน รวมถึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาความรู้ความ สามารถของพนักงานโดยการให้โอกาสพนักงานอย่างสม่ำเสมอและทั่วถึง เพื่อให้

พนักงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงานและเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรให้สูงขึ้น รวมถึงเตรียมความพร้อมในการรองรับการแข่งขันที่มากขึ้น

ในอนาคต จึงจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาและฝึกอบรมขึ้นมาโดยเฉพาะ กำหนดแผนการฝึกอบรมประจำปีตามผลสำรวจความ

ต้องการของผู้บังคับบัญชาและพนักงานแต่ละสายงาน พร้อมจัดสรรงบประมาณสำหรับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่างเหมาะสม ทั้งนี้ได้มีการจัด

รูปแบบของการฝึกอบรมและพัฒนาในแนวทางต่างๆ ดังนี้ 

1. การจัดฝึกอบรมภายใน โดยการเชิญวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถจากองค์กรภายนอกสถาบันต่างๆ ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

เข้ามาให้ความรู้กับพนักงานในระดับต่างๆ รวมถึงการจัดฝึกอบรมเพื่อยกระดับทักษะความชำนาญในงานให้กับพนักงาน โดยผู้เชี่ยวชาญภายใน

บริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี

2. การจัดส่งพนักงานไปฝึกอบรมด้านเทคนิค การบริหาร การจัดการองค์กร ด้านภาษาต่างประเทศ ด้านความปลอดภัยชีวอนามัยและสิ่ง

แวดล้อมกับองค์กรและสถาบันภายนอก เพื่อพัฒนาและเสริมทักษะความสามารถของพนักงาน

3. การจัดส่งพนักงานไปดูงาน ฝึกอบรม ประชุมสัมมนาที่ต่างประเทศ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน เทคนิควิชาชีพ และการบริหาร

จัดการ เพื่อเพิ่มความรู้และเทคนิคต่างๆ

   นอกจากนี้ บริษัทยังกำหนดกฎเกณฑ์การจัดระดับและตำแหน่ง เพื่อวางเส้นทางการเจริญเติบโตในสายงาน และหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงาน (KPI) แต่ละตำแหน่งงานไว้อย่างชัดเจน เป็นการสร้างแรงจูงใจ ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการทำงาน มี

โอกาสก้าวหน้าในหน้าที่การงานตามความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในการทำงานของพนักงาน
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ตัวอย่างการฝึกอบรมพนักงานภายในบริษัท 

•  โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จะจัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานเข้าใหม่ทุกคน เพื่อรับทราบและเข้าใจในข้อบังคับการปฐมนิเทศพนักงานใหม่

ทำงาน จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระบบมาตรฐาน ISO ต่างๆ ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ความปลอดภัยใน

การทำงานตามพรบ.ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ข้อมูลเกี่ยวกับการป้องกันการเกิดโรคจากการทำงาน ฯลฯ

•    ซึ่งจะจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับงานบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าแก่พนักงานประจำศูนย์บริการมาตรฐานงานบริการ

•   เพื่อพัฒนาทักษะหัวหน้างาน โดยมุ่งเน้นการบริหาร “คน” ให้สร้างหัวหน้างานขั้นเทพ ปลดล๊อกปัญหาเรื่องคน เติบโตด้วย Teamwork

ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

•  มุ่งให้ความรู้และแนวทางในการนำหลัก ESG (Environmental, Social, Governance) ไปประยุกต์ใช้ในESG กับการพัฒนาองค์กรที่ยั่งยืน  

การบริหารองค์กร เพื่อสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

•  เป็นหลักสูตรพัฒนาภาวะผู้นำที่มุ่งเสริมสร้างทักษะด้านการบริหาร กลยุทธ์ และยกระดับศักยภาพผู้นำเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่เป้าหมาย  

การนำทีม เพื่อผลักดันองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน

• เพื่อการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และเป้าหมายระหว่างบุคลากรในองค์กรอย่างมีการสื่อสารในองค์กรเพื่อการทำงานที่ดีขึ้น 

ประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน ลดความผิดพลาด และเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกัน

ตัวอย่างการฝึกอบรมพนักงานภายนอกบริษัท

•    เป็นหลักสูตรพัฒนาผู้บริหารที่มุ่งเสริมสร้างทักษะด้านการกำหนดยุทธศาสตร์นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : The Master  รุ่นที่ 10

องค์กร ควบคู่กับแนวคิดเชิงบวก เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด

•   การพัฒนาภาวะผู้นำในยุคการเปลี่ยนแปลง 

•   เพื่อทบทวนและเสริมสร้างทักษะผู้นำด้านความปลอดภัย โดยมุ่งเน้นการปลูกฝังจิตสำนึกความปลอดภัยในAnzen Leader Refreshment 

การทำงาน และยกระดับบทบาทของผู้นำในการขับเคลื่อนวัฒนธรรมความปลอดภัยภายในองค์กร

•   งานสัมมนาเชิงเทคนิคที่มุ่งให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีหม้อแปลงไฟฟ้าและโซลูชันสมัยTransformer Technologies & Solutions 2025 

ใหม่ สำหรับการพัฒนา ออกแบบ และบริหารจัดการระบบไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพและรองรับการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมพลังงาน

•  มุ่งพัฒนาความรู้และทักษะด้านการดูแล บำรุงรักษา และวิเคราะห์เทคโนโลยีและประสบการณ์สำหรับงานบำรุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง 

สภาพอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง เพื่อเพิ่มความมั่นคงและความปลอดภัยของระบบไฟฟ้า

•  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้เครื่องมือดิจิทัลในการบริหารจัดการคาร์บอนของSET Carbon:Digital Solution for Sustainable Business 

องค์กร เพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและสอดคล้องกับแนวทาง ESG

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

22.00 15.19 20.63

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 702,764.00 637,395.50 999,666.75

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

   บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยผู้บริหารและพนักงานทุกระดับชั้นร่วมมือกัน

ดำเนินการตามนโยบายให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ  อีกทั้งยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพ

แวดล้อมในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร และตัวแทนของพนักงานทุกระดับ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบการจัดการ

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 และมาตรฐานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 ซึ่งพนักงานได้มีส่วนร่วมตัดสินใจในนโยบาย

และแผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือด

ร้อนรำคาญ อันเนื่องจากการทำงาน หรือความไม่ปลอดภัยในการทำงาน

 บริษัทมีการฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องความปลอดภัยในการทำงานแก่พนักงานอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

ระเบียบกฎเกณฑ์ด้านความปลอดภัย เพื่อปลูกจิตสำนึกในการทำงานและตระหนักถึงอันตรายที่อาจเกิดขึ้นได้ ซึ่งต้องร่วมแรงร่วมใจกันทุกส่วน

ขององค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดอุบัติเหตุทั้งแก่ตนเอง ผู้ร่วมงาน รวมถึงทรัพย์สินของบริษัท โดยพนักงานใหม่ทุกคนจะต้องได้รับการอบรมเรื่อง

ข้อบังคับการทำงาน ความรู้เกี่ยวกับองค์กร ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ และความรู้ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน
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     ในปี 2568 มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการที่สำคัญต่างๆ ดังนี้

     •   หลักสูตรความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟ้า

     •   หลักสูตรความปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับการทำงานบนที่สูง

     •   หลักสูตรทบทวนการทำงานเกี่ยวกับปั้นจั่น

     •   หลักสูตรการจัดการสารเคมีอย่างปลอดภัย

กิจกรรมด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ประจำปี 2568 
• คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ได้มีการจัดกิจกรรมประกวดหน่วยงานดีเด่นด้านความปลอดภัย

และกิจกรรม 5 ส เพื่อเป็นการกระตุ้นจิตสำนึกพนักงานให้มีความตระหนักในการทำงานอย่างปลอดภัย ใส่ใจต่อการรักษาสภาพแวดล้อมที่ดี ซึ่ง

มีการประกาศผลการประกวดและมอบรางวัล เมื่อวันที่ 24-25 กุมภาพันธ์ 2568

•    เพื่อเป็นการปฏิบัติตามกฎกระทรวงแรงงานที่กำหนดมาตรฐานในการบริหารจัดการการฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ ประจำปี 2568

และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2555 ที่กำหนด

ให้สถานประกอบการจะต้องดำเนินการจัดให้ลูกจ้างทุกคนฝึกซ้อมดับเพลิงและฝึกซ้อมอพยพหนีไฟพร้อมกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดย

วิทยากรจากฝ่ายป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เทศบาลตำบลท่าสะอ้าน จังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2568

•  บริษัทเห็นถึงความสำคัญของสุขภาพอนามัยของพนักงานซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ จึงจัดให้มี การตรวจสุขภาพประจำปี 2568  

การตรวจสุขภาพประจำปีอย่างต่อเนื่องปีละ 1 ครั้ง ครอบคลุมทั้งสำนักงานใหญ่ โรงงาน และศูนย์บริการ โดยว่าจ้างสถานพยาบาลที่มี

มาตรฐานเป็นผู้ตรวจ ตามโปรแกรมตรวจสุขภาพที่ครอบคลุมตามกฎหมาย  บริษัทได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีของบุคลากรในส่วนของ

สำนักงานใหญ่และโรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยแพทย์และเจ้าหน้าที่จากโรงพยาบาลเกษมราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล รัตนาธิเบศร์

•     บริษัทมีมาตรการป้องกันและปราบปรามยาเสพติดภายในโรงงาน ตามข้อบังคับของบริษัทในการตรวจสารเสพติดและปริมาณแอลกอฮอล์

เรื่อง “ไม่เสพสุราหรือสิ่งมึนเมาในสถานที่ทำงาน หรือปฏิบัติงานในขณะมีอาการมึนเมา หรือเป็นเหตุให้ละทิ้งหน้าที่ในเวลาปฏิบัติงาน จึงห้าม

พนักงานสูบ/เสพ/นำพา สิ่งมึนเมาหรือเครื่องดื่มที่ส่งผลให้มึนเมาทุกชนิดเข้ามาในพื้นที่บริษัทโดยเด็ดขาด รวมถึงกัญชาและกระท่อม  หากพบ

พนักงานฝ่าฝืนจะถือเป็นความผิดร้ายแรง อาจถูกเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยใดๆ” โดยก่อนที่พนักงานจะออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่จะต้อง

มีการตรวจวัดแอลกอฮอล์ โดยกำหนดเกณฑ์ไม่เกิน 20 มิลลิกรัมเปอร์เซ็นต์

     บริษัทมีการสุ่มตรวจหาสารเสพติดและปริมาณแอลกอฮอล์โดยไม่มีการแจ้งล่วงหน้า ปีละ 2 ครั้ง รวมถึงพนักงานใหม่ทุกคนจะต้องได้รับ

การตรวจหาสารเสพติดก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของบริษัท เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการตามเกณฑ์

มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการของจังหวัดฉะเชิงเทรา  โดยในปี 2568 จากการสุ่มตรวจปัสสาวะของ

พนักงานในโรงงาน ผลการตรวจสอบไม่พบยาเสพติดแต่อย่างใด

    มาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ (มยส.)

บริษัทได้รับการตรวจประเมินต่ออายุการรับรองการดำเนินงานตามมาตรฐานการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบกิจการ     

(มยส.)  จากสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัดฉะเชิงเทรา เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2568 มีผลการตรวจผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน

กำหนด 

•   กิจกรรม "วันความปลอดภัยแห่งชาติ"

    บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรม  เพื่อรำลึกถึงเหตุการณ์โศกนาฏกรรม"10 พฤษภาคม วันความปลอดภัยในการทำงานแห่งชาติประจำปี 2568"

เพลิงไหม้โรงงานผลิตตุ้กตาเคเดอร์ โดยสนับสนุนปัจจัยร่วมทำบุญถวายภัตตาหารเพล เครื่องสังฆทานถวายพระ และทำกิจกรรมอาสา เมื่อวัน

ที่ 8 พฤษภาคม 2568 ณ วัดราษฎร์ศรัทธาทำ ต.บางขวัญ อ.เมือง จ.ฉะเชิงเทรา จัดโดยสำนักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานจังหวัด

ฉะเชิงเทรา

• การฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่  บริษัทได้ดำเนินการเพื่อให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่เป็นประจำทุกปี เพื่อลดความ

รุนแรงของโรคหากได้รับเชื้อไข้หวัดใหญ่และลดภาวะแทรกซ้อนรุนแรงที่เกิดจากโรคไข้หวัดใหญ่ได้ 

•     บริษัทได้จัดสถานที่สำหรับการเล่นกีฬาและสันทนาการต่างๆ อันจะส่งผลดีต่อสุขภาพจิตและสุขภาพการจัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ

กายของพนักงาน เช่น สนามฟุตบอล โต๊ะปิงปอง ห้องอ่านหนังสือ ฯลฯ เพื่อให้พนักงานได้ร่วมกิจกรรมออกกำลังกายในช่วงเวลาว่างจากการ

ทำงานและสร้างเสริมความสามัคคีภายในองค์กร และยังช่วยลดปัญหาการเสพยาเสพติด นอกจากนี้ บริษัทได้จัดงานกีฬาสี

•   การตรวจสอบอาคารประจำปี 2568

    เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2568 บริษัทได้ว่าจ้าง Building Inspector Group (2007) Co., Ltd. ดำเนินการตรวจสอบอาคารโรงงาน EE ประจำ

ปี 2568 ตามที่กฎหมายกำหนด โดยครอบคลุมรายการตรวจสอบที่สำคัญ ได้แก่  ความมั่นคงแข็งแรงของอาคาร  ระบบบริการและสิ่งอำนวย
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ความสะดวก  ระบบสุขอนามัยและสิ่งแวดล้อม  ระบบป้องกันและระงับอัคคีภัย  ระบบบริหารจัดการความปลอดภัยภายในอาคาร  ผลการ

ตรวจสอบพบว่าอาคารอยู่ในสภาพสามารถใช้งานได้ตามปกติ ไม่พบสิ่งผิดปกติด้านโครงสร้างหลัก หรือรอยร้าวที่อาจส่งผลกระทบต่อความ

ปลอดภัยในการใช้งานของพนักงาน

•    การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในการทำงาน

  บริษัทจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย เพื่อป้องกันอันตรายและลดความเสี่ยงภัยที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการทำงานหรือ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยมีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในโรงงาน ดำเนินการตรวจวัดโดยผู้รับอนุญาตจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

     เมื่อวันที่ 20–21 มีนาคม 2568 บริษัทได้ว่าจ้าง Smile Laboratory Co., Ltd. เพื่อดำเนินการตรวจวัดสภาพแวดล้อมในการทำงานภายใน

โรงงาน โดยครอบคลุมการตรวจวัดสารมลพิษในพื้นที่ปฏิบัติงานและปล่องระบายอากาศ รวมถึงปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมอื่นๆ ได้แก่ ระดับ

ความร้อน ความเข้มแสงสว่าง ระดับเสียง ปริมาณมลพิษทางอากาศที่ปล่อยออกจากปล่องระบาย และคุณภาพน้ำทิ้ง  ผลการตรวจวัดพบว่าค่า

ทุกพารามิเตอร์อยู่ในเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนดสะท้อนถึงการควบคุมและบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและอาชีวอนามัยของบริษัทที่มีประ

สิทธิ- ภาพ และเป็นไปตามข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

   นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพิ่มเติม ณ โรงผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของสหกรณ์การเกษตร อำเภอ

บางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี เมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568 เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานในทุกพื้นที่อยู่ภายใต้การควบคุมด้านสิ่งแวดล้อมอย่าง

เหมาะสม

•   การตรวจสอบโครงสร้างอาคารหลังเหตุการณ์แผ่นดินไหว

     บริษัทได้ว่าจ้าง YPS Engineering and Service Co., Ltd. ดำเนินการตรวจสอบโครงสร้างอาคารโรงงานทุกอาคาร เมื่อวันที่ 2 เมษายน 

2568 ภายหลังเหตุการณ์แผ่นดินไหว  ผลการตรวจสอบยืนยันว่าโครงสร้างอาคารมีความมั่นคงปลอดภัย และไม่พบความเสียหายหรือสิ่งบ่งชี้ที่

อาจส่งผลกระทบต่อความแข็งแรงของโครงสร้างอาคารแต่อย่างใด

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 3 5

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

    การสร้างความผูกพันของพนักงานในองค์กรเป็นสิ่งที่สำคัญในการทำให้องค์กรประสบความสำเร็จในระยะยาว การให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานและองค์ ทำให้พนักงานมีความมุ่งมั่น ทุ่มเท และเต็มใจในการทำงานเพื่อความสำเร็จขององค์กร นับ

เป็นการลงทุนที่คุ้มค่าและมีผลต่อความยั่งยืนขององค์กร

     บริษัทมีการสำรวจความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานในช่วงเดือนพฤศจิกายนเป็นประจำทุกปี โดยมีจุดมุ่งหมายในการค้นหาปัจจัยที่

มีผลต่อความพึงพอใจและแรงจูงใจของพนักงานอย่างเป็นระบบและครอบคลุมทั้งองค์กร และเพื่อให้ทราบถึงปัญหาและสาเหตุของปัญหา โดย

บริษัทจะนำมาวิเคราะห์ และปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการบุคลากร เพราะความพึงพอใจในการทำงานจะมีผลต่อประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของพนักงาน

บริษัทได้สำรวจความพึงพอใจในการทำงานของพนักงานในองค์กรในปี 2568 โดยแยกผลสำรวจเป็น

 •   ความพึงพอใจของพนักงานต่อองค์กร พบว่า ระดับความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 81 

 •   ความพึงพอใจของพนักงานในการบริการของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ พบว่า ระดับความพึงพอใจ เท่ากับร้อยละ 78 

     บริษัทตะหนักดีถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความผูกพันของพนักงาน ทั้งความรู้สึกว่ามีคุณค่าในองค์กรและโอกาสในการเติบโตในองค์กร การได้รับ

ค่าตอบแทนที่เป็นธรรมและสวัสดิการที่เหมาะสม ความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้บังคับบัญชา รวมถึงมีสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี บริษัทได้

กำหนดแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่เชื่อมโยงกับกลยุทธ์องค์กรในเรื่องการสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ดังนี้ 
•   โปรแกรมการดูแลพนักงานใหม่ (On-boarding Program) / โปรแกรมพี่เลี้ยง เพื่อลดอัตราการลาออกของพนักงานใหม่ในช่วง 1 ปี

•  การจัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ เช่น การแข่งขันกีฬาภายในองค์กร งานเลี้ยงสังสรรค์ การฝึกอบรม เพื่อสร้างความสามัคคีและให้ความ

ร่วมมือในการทำงาน

• เสนออัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมและเป็นธรรมสำหรับตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงาน เท่าเทียมกับผู้ประกอบการอื่นใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน

•   มีสวัสดิการที่ดีส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงานให้มั่นคงและปลอดภัย

•   พัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยเปิดโอกาสให้พนักงานนำเสนอหลักสูตรการอบรมที่ตนเองสนใจ

•  มีแผนสืบทอดตำแหน่ง เพื่อคัดเลือกผู้สืบทอดที่มีศักยภาพในองค์กร เช่น พนักงานที่มีทักษะและประสบการณ์ที่สามารถเติบโตขึ้นมาแทนที่

ตำแหน่งสำคัญได้

ในปี 2568 มีสัดส่วนพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ (Turn Over Rate) เท่ากับร้อยละ 5.09 และมีผลประเมินความผูกพันของพนักงาน

ต่อองค์กร เท่ากับร้อยละ 80.70

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 44 56 33

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 25 39 23

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 19 17 10

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 6.30 8.20 5.09

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

     ตามนโยบายความรับผิดชอบทางสังคมและแรงงานตามมาตรฐานแรงงานไทยของบริษัทระบุว่า บริษัทจะเคารพเสรีภาพลูกจ้างในการจัดตั้ง

องค์กรหรือการเข้าร่วมองค์กรของลูกจ้าง หรือคณะกรรมการอื่นๆ ในบริษัท อีกทั้งจะเคารพสิทธิการร่วมเจรจาต่อรอง การคัดเลือกหรือเลือกตั้ง

ผู้แทน เพื่อส่งเสริมและปกป้องสิทธิประโยชน์จากการทำงาน โดยไม่กระทำการใดๆ ที่ขัดขวางหรือแทรกแซง หรือขัดขวางการดำเนินกิจกรรม

ใดๆ ที่ชอบด้วยกฎหมาย

   บริษัทได้จัดให้มีการเลือกตั้งผู้แทนฝ่ายลูกจ้างเป็น ในสถานประกอบการ ตามมาตรา 96 แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองคณะกรรมการสวัสดิการ
แรงงาน พ.ศ.2541 จำนวน 5 คน โดยมีอำนาจและหน้าที่ ดังต่อไปนี้
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     1.  ร่วมหารือ เสนอแนะความเห็นแก่นายจ้าง ในการจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง

     2.  ตรวจตรา ควบคุม ดูแลเรื่องสวัสดิการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง

     3.  เสนอความคิดเห็นและแนวทางในการจัดการที่นายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้างต่อคณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน

    โดยบริษัทจัดให้มีผู้แทนฝ่ายนายจ้างเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการสวัสดิการเพื่อหารือร่วมกัน อย่างน้อย 3 เดือนต่อหนึ่งครั้ง ทั้งนี้ คณะ

กรรมการสวัสดิการจะอยู่ในตำแหน่งคราวละไม่เกิน 2 ปี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

ความรับผิดชอบต่อสินค้าและบริการ
    หม้อแปลงไฟฟ้าถือเป็นปัจจัยหลักที่นำพลังงานไฟฟ้ามาหล่อเลี้ยงให้กับทุกธุรกิจ ในการเลือกใช้หม้อแปลงไฟฟ้าแต่ละครั้งจำเป็นต้องเลือกสิ่ง

ที่ดีที่สุด เพราะหากธุรกิจเกิดการสะดุด อันเนื่องมาจากการชำรุดของหม้อแปลงไฟฟ้านั้น อาจก่อให้เกิดความเสียหายอย่างใหญ่หลวง บริษัทยึด

มั่นในนโยบายที่จะผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าให้มีคุณภาพสูงสุด มีความคงทนต่อทุกสภาวะการใช้งานรวมทั้งทนทานต่ออุบัติเหตุใดๆ ที่จะเกิดกับ

หม้อแปลงไฟฟ้า มีอัตราการชำรุดเสียหายน้อยที่สุด และรับประกันคุณภาพหม้อแปลงไฟฟ้ายาวนานถึง 10 ปี นอกจากนี้ ยังมีการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใช้งานร่วมกับหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับลูกค้ามากยิ่งขึ้น

    ในด้านงานบริการ บริษัทให้ความสำคัญกับพนักงานบริการ โดยจะต้องได้รับการฝึกอบรมและเรียนรู้การทำงานอย่างชำนาญ เพื่อสร้างความ

มั่นใจให้กับลูกค้าถึงประสิทธิภาพในการทำงานบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
     หม้อแปลงไฟฟ้า “เอกรัฐ”  ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ จากบริษัทชั้นนำทั่วโลก เช่น Starkstrom-Geratebau GmbH ประเทศ

เยอรมัน Westing House Co.,Ltd. ประเทศสหรัฐอเมริกา และ Elco Co., Ltd. ประเทศอิสราเอล และบุคลากรมีประสบการณ์ด้าน

หม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่ายจากการได้รับการฝึกอบรมความรู้จนมีความเชี่ยวชาญ บริษัทสามารถออกแบบและผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าได้ทุก

ชนิดตามมาตรฐานสากลหรือตามความต้องการของลูกค้า หม้อแปลงไฟฟ้าจะต้องผ่านการทดสอบคุณภาพในห้องปฏิบัติการทดสอบที่ได้รับการ

รับรองมาตรฐาน มอก.17025-2017 ก่อนที่จะส่งมอบให้กับลูกค้า พร้อมการรับประกันสินค้าเป็นระยะเวลา 10 ปี หลังจากติดตั้งและใช้งาน

     บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานต่างๆ  ทั้งด้านคุณภาพ ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ฯลฯ โดยให้ความสำคัญใน

ทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การพัฒนา การทดสอบ การขนส่ง การติดตั้ง กระทั่งขั้นตอนสุดท้ายคือ งานบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟ

ฟ้า เพื่อให้ลูกค้าเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์และบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความปลอดภัยทนทาน และส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย

โดยรายการมาตรฐานต่างๆที่ได้รับการรับรองสามารถดูเพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์บริษัทhttps://ekarat.co.th/wp-content/uploads/2020/10/

AW-Company-Profile.pdf

พัฒนาสินค้าเพื่อความปลอดภัยต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้า 
     บริษัทมุ่งมั่นในการพัฒนาสินค้าที่สามารถลดมลภาวะและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ทั้งเรื่องเสียง อากาศ และความร้อน ที่เกิด

จากการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้า ซึ่งอาจก่อให้เกิดมลพิษต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าและสภาพแวดล้อมของสถานที่ตั้งในการใช้งาน 

หม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทได้รับการรับรองผลิตภัณฑ์ฉลากเขียวหรือ Green Label คือ เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีผล กระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อย การ

ควบคุมกระบวนการผลิตตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน ตรวจสอบกระบวนการขนส่ง ขั้นตอนการผลิต สิ่งที่สำคัญคือ การ

ตรวจสอบประสิทธิภาพการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้าให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดก่อนส่งมอบให้ลูกค้า สร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้าในการ

ตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าได้มากขึ้น

https://ekarat.co.th/wp-content/uploads/2020/10/AW-Company-Profile.pdf
https://ekarat.co.th/wp-content/uploads/2020/10/AW-Company-Profile.pdf
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ข้อมูลรายละเอียดของสินค้าและบริการ
     หลังจากที่บริษัทได้ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าเรียบร้อยแล้ว บริษัทจะจัดส่งบัตรรับประกันคุณภาพสินค้าให้แก่ลูกค้าทางไปรษณีย์ โดยมีราย

ละเอียดต่างๆ แจ้งให้ลูกค้าทราบถึงข้อแนะนำการใช้งาน ระยะเวลารับประกัน ขอบเขตการรับประกัน และเบอร์โทรศัพท์ติดต่อฝ่ายบริการ 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีช่องทางอื่นๆ เพื่ออำนวยความสะดวกให้ลูกค้าติดต่อสอบถามหรือแจ้งปัญหาหรือร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ได้ทาง Call 

Center และ Line Official ของบริษัทได้ตลอดเวลา 24 ชั่วโมง หรือฝากข้อความในเว็บไซต์   เจ้าหน้าที่จะติดต่อกลับwww.ekarat.co.th

อย่างรวดเร็ว เพื่อประสานงานแก้ไขปัญหา และติดตามความคืบหน้าอย่างต่อ ทั้งนี้ ลูกค้าสามารถดูข้อมูลผลิตภัณฑ์และบริการ หรือโปรโมชั่น

ต่างๆ ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท หรือทาง Facebook : Ekarat Engineering PCL.

การรับประกันสินค้า 
     ตามนโยบายรับประกันหม้อแปลงไฟฟ้า 10 ปี ในกรณีที่พบหม้อแปลงไฟฟ้ามีปัญหาในช่วงระยะเวลา 3 ปีแรกนับจากวันซื้อสินค้า บริษัทจะ

รับผิดชอบดำเนินการแก้ไขซ่อมแซมหรือเปลี่ยนเครื่องใหม่ให้กับลูกค้าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย ขึ้นอยู่กับระดับความรุนแรงของปัญหาดังกล่าว ซึ่ง

ต้องพิจารณาเป็นกรณีไปตามเงื่อนไขของบริษัท หลังจากนั้นปีที่ 4 เป็นต้นไป บริษัทจะมีบริการดูแลรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลูกค้าโดยทำ

สัญญาบริการเป็นรายปี เพื่อติดตามและตรวจเช็คการทำงานของหม้อแปลงไฟฟ้า เพื่อความปลอดภัยในการใช้งานและป้องกันเหตุการณ์ไม่คาด

คิดที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้าระเบิด เป็นต้น ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจของลูกค้าจากกระแสไฟฟ้าดับหรือเกิดเพลิงไหม้

ได้ บริษัทคำนึงถึงความสำคัญในข้อนี้จึงมีหม้อแปลงไฟฟ้าสำรองให้ลูกค้าใช้งานระหว่างที่รอซ่อมแซม

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
     เพื่อปกป้องการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของบุคคลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ และผู้เข้าชมหรือใช้งาน

เว็บไซต์ บริษัทและรองรับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้จัดทำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

โดยประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท และกำหนดกระบวนการทำงานในองค์กรให้สอดคล้องกับ PDPA ทำการประเมินและวิเคราะห์ทุกภาค

ส่วนขององค์กร การเก็บข้อมูลส่วนบุคคล การรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล การใช้ข้อมูลส่วนบุคคล หรือการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล พร้อมกับมี

การสื่อสารและอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรทุกหน่วยงานในองค์กรรับทราบและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกันปัญหาที่จะอาจตามมาทาง

ด้านกฎหมาย ทั้งบทลงโทษทางแพ่ง ทางอาญา และทางปกครอง ซึ่งจะมีผลเสียหายต่อองค์กร

   สำหรับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าที่ได้จัดเก็บรวบรวม นำไปใช้เปิดเผย และการถ่ายโอนข้อมูลเพื่อใช้ในการซื้อสินค้าหรือรับ

บริการ บริษัทมีการบริหารจัดการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า โดยมีหน่วยงานที่รับผิดชอบดูแลคุ้มครองข้อมูลของลูกค้า

และจำกัดสิทธิ์การเข้าถึงโดยเจ้าหน้าที่เฉพาะรายหรือผู้ได้รับมอบหมายที่มีความจำเป็นต้องใช้ข้อมูลเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทมีความโปร่งใสและ

ยืนยันการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าไว้เป็นความลับอย่างมั่นคงปลอดภัยอยู่เสมอ

ในปี 2568 ไม่พบการรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท

การให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

•   บริษัทเข้าร่วมงาน FTI EXPO 2025 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อร่วมขับเคลื่อนภาคอุตสาหกรรมไทยสู่อนาคต โดยมุ่งยกระดับ

อุตสาหกรรมเดิมสู่อุตสาหกรรมใหม่และเสริมสร้างศักยภาพการแข่งขันในระดับสากลอย่างยั่งยืน บริษัทได้นำเสนอนวัตกรรมหม้อแปลงไฟฟ้า

ชนิดแห้งไร้น้ำมัน (Dry Type Cast Resin) ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงได้ถึงร้อยละ 100 มีความปลอดภัยสูง และเหมาะสมสำหรับการ

ติดตั้งทั้งภายในและภายนอกอาคาร พร้อมทั้งนำเสนอสินค้าและบริการที่หลากหลายของบริษัท เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์และขยายโอกาส

ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•  บริษัทได้ให้การต้อนรับกลุ่มผู้รับเหมาและลูกค้ารายใหญ่เข้าเยี่ยมชมกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย ณ โรงงาน จังหวัด

ฉะเชิงเทรา พร้อมทั้งถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับชุดอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าสำหรับระบบจ่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Compact Unit Substation) ซึ่งได้รับการ

พัฒนาเพื่อเพิ่มความมั่นคง ความปลอดภัย และความสวยงามของระบบไฟฟ้า โดยคำนึงถึงประสิทธิภาพการระบายความร้อนขณะใช้งาน รวม

ถึงความเหมาะสมของรูปแบบการติดตั้งให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวสามารถรองรับการใช้งานได้ในทุกภูมิภาคและ

ทุกสภาพภูมิอากาศ อันเป็นการสร้างความเชื่อมั่นและขยายโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•   บริษัทได้เข้าร่วมออกบูธในงานสัมมนาลูกค้ารายใหญ่ ประจำปี 2568 ซึ่งจัดโดยการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ณ โรงแรมเดอ ศิตา ปริ้นเซส จังหวัด

บุรีรัมย์ เพื่อพบปะลูกค้า พร้อมทั้งนำเสนอข้อมูลและให้ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดี

และความเชื่อมั่นกับลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

•   บริษัทเข้าร่วมงานนิทรรศการ “TEMCA M&E EXPO THAILAND 2025” ระหว่างวันที่ 22–23 สิงหาคม 2568 ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ

พีช (PEACH) เมืองพัทยา ซึ่งเป็นงานแสดงเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านวิศวกรรมระบบที่สำคัญของประเทศ โดยบริษัทได้นำเสนอผลิตภัณฑ์

และโซลูชันที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างการรับรู้ในแบรนด์ เสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนขยายโอกาสทางการ

ตลาดอย่างต่อเนื่อง

http://www.ekarat.co.th
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•   บริษัทได้จัดงานสัมมนาลูกค้ารายใหญ่ ประจำปี 2568 ร่วมกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค สาขาเมืองเชียงใหม่ ณ โรงแรมเซ็นทารา ริเวอร์ไซด์ 

จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีลูกค้าให้ความสนใจเข้าร่วมงานเป็นจำนวนมาก รวมทั้งสิ้น 350 ราย อันเป็นการเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีและความ

เชื่อมั่นต่อผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท  

•    บริษัทได้รับเกียรติจากการไฟฟ้าประเทศลาว ซึ่งเป็นลูกค้าต่างประเทศรายสำคัญ เข้าเยี่ยมชมกิจการ ณ โรงงานผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบ

จำหน่าย จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีทีมงานขายต่างประเทศให้การต้อนรับ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในคุณภาพผลิตภัณฑ์ และส่งเสริมความสัมพันธ์

ทางธุรกิจในระยะยาว

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

การบริหารจัดการประเด็น

 วัตถุประสงค์  :  ความพึงพอใจของลูกค้าจากสินค้าที่มีคุณภาพและมีความปลอดภัยในการใช้งาน ทำให้เกิดความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์

 เป้าหมายระยะสั้น  :  ความพึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อสินค้าและบริการในปี 2568 อยู่ในเกณฑ์ดีมากไม่ต่ำกว่าปี 2567

 เป้าหมายระยะยาว  :   เติมเต็มความต้องการของลูกค้า สร้างความพึงพอใจสูงสุด

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ระดับความพึงพอใจของลูกค้า 2567: ระดับความพึงพอใจ

ของลูกค้าในปี 2567 อยู่ใน

ระดับดีมาก

2568: ความพึงพอใจของลูกค้า

ที่มีต่อสินค้าและบริการในปี 

2568 อยู่ในเกณฑ์ดีมากไม่ต่ำ

กว่าปี 2567

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

ความพึงพอใจของลูกค้าคือสิ่งสำคัญ  
     ลูกค้าคือคนสำคัญ บริษัทจึงมุ่งมั่นแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากสินค้าและการให้บริการ เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้

มากที่สุด ทั้งการสำรวจความพึงพอใจและข้อร้องเรียนของลูกค้าผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ การเข้าพบ

ลูกค้า Line Application E-mail เว็บไซต์ของบริษัท รวมถึงการสัมมนาหรืองานแสดงสินค้าต่างๆ และรวบรวมประเด็นปัญหาต่างๆ มา

พิจารณาแนวทางปรับปรุงแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นอีกในอนาคต

  ฝ่ายการตลาดและสื่อสารองค์กรเป็นผู้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าทั้งด้านหม้อแปลงไฟฟ้าและงานบริการบำรุงรักษา เป็นราย

ไตรมาส และรวบรวมผลสำรวจเฉลี่ยเป็นรายปี ผ่านทางช่องทางออนไลน์ โดยใช้ QR  Code และ Link Form โดยมีเกณฑ์ในการประเมินความ

พึงพอใจ 4 ระดับ ดังนี้

     ช่วงคะแนน  3.26 – 4.00 คะแนน           ระดับความพึงพอใจ       ดีมาก

     ช่วงคะแนน  2.51 – 3.25 คะแนน           ระดับความพึงพอใจ        ดี

     ช่วงคะแนน  1.76 – 2.50 คะแนน           ระดับความพึงพอใจ        ควรปรับปรุง

     ช่วงคะแนน  1.00 – 1.75 คะแนน           ระดับความพึงพอใจ        ควรปรับปรุงเป็นอย่างมาก

  ในการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าในการซื้อหม้อแปลงไฟฟ้า จะเป็นการวัดความพึงพอใจของลูกค้าตั ้งแต่การประสานงานจน 

ถึงกระบวนการส่งมอบสินค้า โดยแบ่งกลุ่มลูกค้าหลักเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ผู ้รับเหมา ผู ้ใช้งาน การไฟฟ้า และลูกค้าต่างประเทศ โดย

กำหนดเป้าหมายจำนวนลูกค้าที่ตอบกลับแบบสอบถาม ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนลูกค้าทั้งหมด

    สำหรับการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าด้านบริการ จะซักถามความคิดเห็นของลูกค้าหลังจากที่พนักงานบริการทำงานเสร็จเรียบร้อย โดย

กำหนดเป้าหมายจำนวนลูกค้าที่ตอบกลับแบบสอบถาม ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของจำนวนลูกค้าทั้งหมด ซึ่งจะสอบถามความคิดเห็นของลูกค้า

เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ความตรงต่อเวลา ความพร้อมของอุปกรณ์ ความรอบรู้ในงานและหม้อแปลงไฟฟ้า เป็นต้น

  สำหรับงานรับจ้างติดตั้งและบริการซ่อมบำรุงระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ จะซักถามความคิดเห็นของลูกค้าหลังจากที่พนักงาน

ดำเนินการเสร็จเรียบร้อย โดยกำหนดเป้าหมายจำนวนลูกค้าที่ตอบกลับแบบสอบถาม ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 85 ของจำนวนลูกค้าทั้งหมด

    จากสถิติความพึงพอใจของลูกค้าที่ผ่านมา ตั้งแต่ปี 2550 ทำให้บริษัทรับรู้ถึงความต้องการของลูกค้ามากขึ้น และได้นำความคิดเห็นของ

ลูกค้ามาปรับปรุงพัฒนาสินค้าและการบริการให้มีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้มากที่สุด โดยฝ่ายการตลาดฯ จะสรุป
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ผลการสำรวจและเผยแพร่ภายในองค์กรทุกไตรมาส พร้อมกับนำข้อร้องเรียนที่ได้คะแนนต่ำเสนอต่อฝ่ายบริหารรับทราบ ในปี 2568 มีผล

สำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ดังนี้

ความพึงพอใจของลูกค้าด้านหม้อแปลงไฟฟ้า
     ในปี 2568 มีจำนวนลูกค้าตอบแบบสอบถามด้านหม้อแปลงไฟฟ้า เฉลี่ยเท่ากับร้อยละ 80.23 ซึ่งมากกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยพบว่า 

ลูกค้ามีความพึงพอใจในหม้อแปลงไฟฟ้าของบริษัทในระดับคะแนนดีมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.96 คะแนน หรือร้อยละ 97.25 เพิ่มขึ้นร้อยละ 2.75 

จากปี 2567 เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัทจะรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ที่ลูกค้าไว้วางใจ และพัฒนาประสิทธิภาพการทำงานของ

พนักงานให้ดียิ่งขึ้น

ความพึงพอใจของลูกค้าด้านงานบริการบำรุงรักษา
      ในปี 2568 มีจำนวนลูกค้าตอบแบบสอบถามหลังจากได้รับการบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าเฉลี่ยที่ร้อยละ 89.29 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมาย

ที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม พบว่า ลูกค้ามีความพึงพอใจในการบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าในระดับดีมาก เฉลี่ยเท่ากับ 3.89 คะแนน หรือ

ร้อยละ 97.25 ลดลงร้อยละ 1.6 จากปี 2567 ทำให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้แม้จะมีคะแนนเฉลี่ยลดลงเล็กน้อย  โดยลูกค้า

ส่วนใหญ่ให้ข้อชื่นชมต่อการปฏิบัติงานของทีมช่างบริการในด้านคุณภาพ ความรวดเร็ว และการให้คำแนะนำที่เป็นประโยชน์อย่างเหมาะสม ซึ่ง

สะท้อนถึงมาตรฐานการให้บริการของบริษัทที่มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำคัญ

ความพึงพอใจของลูกค้าด้านงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์
    ในปี 2568 บริษัทมีอัตราการตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของลูกค้าหลังการติดตั้งและซ่อมบำรุงระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์

เฉลี่ยร้อยละ 93.93 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับดีมาก มีคะแนนเฉลี่ย 3.68 หรือคิด

เป็นร้อยละ 97.25 ส่งผลให้ผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ แม้ปี 2568 จะเป็นปีแรกที่บริษัทเริ่มดำเนินการสำรวจ

ความพึงพอใจในด้านดังกล่าวก็ตาม

การจัดการข้อร้องเรียน

   ตามที่บริษัทมีช่องทางที่หลากหลายในการรับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการ เพื่อรักษาความเป็นธรรมให้กับผู้บริโภค

ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองผู้บริโภค โดยมีแนวทางการแก้ไขปัญหาและจัดการเรื่องร้องเรียนที่มีความชัดเจน รวดเร็ว และติดตามความคืบหน้า

จนกว่าจะดำเนินการเสร็จสิ้น

   สำหรับข้อร้องเรียนที่ได้รับ ส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่ไม่ถือว่าเป็นประเด็นสำคัญ และได้มีการดำเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว โดยฝ่ายควบคุม

คุณภาพเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเรื่องข้อร้องเรียนดังกล่าว พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลเพื่อนำเสนอในการประชุมของฝ่ายผลิต เพื่อร่วมกัน

วิเคราะห์สาเหตุ ดำเนินมาตรการปรับปรุงแก้ไข ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขปัญหา หาวิธีป้องกันไม่ให้เกิดซ้ำในอนาคต และรายงานผล

การดำเนินงานต่อที่ประชุมเพื่อรับทราบต่อไปบ

ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าเกี่ยวกับหม้อแปลงไฟฟ้า การให้บริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้า และงานติดตั้งหรือซ่อม

บำรุงระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ เนื่องจากลูกค้าส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการบริการ และชื่นชมการทำงานของพนักงานอย่างต่อ

เนื่อง

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การศึกษา, ศาสนาและวัฒนธรรม, ป่าไม้และ

ทรัพยากรธรรมชาติ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและ

คุณภาพชีวิต

ความรับผิดชอบต่อสังคม 
   ความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่ง

แวดล้อม และธรรมาภิบาล ภายใต้ปรัชญาในการดำเนินงานที่ยึดมั่นใน "การรักษาคุณภาพและซื่อสัตย์ต่อลูกค้า" โดยให้ความสำคัญทั้งในด้าน

คุณภาพของผลิตภัณฑ์และคุณภาพในการบริหารจัดการองค์กร พร้อมทั้งมุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ปรับ ปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มี

คุณภาพ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นแก่สังคม และสร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งหวังให้การดำเนินงานสามารถอยู่ร่วม

กับชุมชนและสังคมได้อย่างมีความสุข และยกระดับความเจริญก้าวหน้าของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไปพร้อมกัน โดยเริ่มจากการควบคุมและ

ปรับปรุงกระบวนการดำเนินธุรกิจภายใน (CSR in Process) เพื่อให้ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมน้อยที่สุด ตามแนวปฏิบัติด้าน "ความรับ

ผิดชอบต่อสังคม" ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งมีส่วนร่วมกับชุมชนภายนอกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน

สังคมอย่างยั่งยืน

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการ (CSR-DIW CONTINUOUS)
     ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมช่วยเหลือสังคมและชุมชนในพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทราอย่างต่อเนื่องในโครงการความรับผิดชอบต่อสังคม

และชุมชนอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการ (CSR-DIW CONTINUOUS) ซึ่งเป็นการนำหลักการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) มาประยุกต์ใช้ใน

การดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างประโยชน์ให้แก่สังคมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่นั้น โดยแผนการจัดการชุมชนและ

สังคมของบริษัทนั้นครอบคลุมหลายด้าน เช่น การพัฒนาการศึกษา การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม การเสริมสร้างความปลอดภัย การสร้างโอกาสทาง

เศรษฐกิจ และการเสริมสร้างความเข้มแข็งในด้านสังคมต่างๆ เป็นต้น

• เพิ่มคุณภาพชีวิตของประชาชน: การพัฒนาชุมชนในด้านต่างๆ ช่วยให้คุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนดีขึ้น ทั้งในเรื่องของการศึกษา 

สุขภาพ และความมั่นคงทางเศรษฐกิจ

•  ความเข้มแข็งให้กับชุมชน: ชุมชนที่มีการจัดการที่ดีจะมีความสามารถในการจัดการกับปัญหาภายในและสามารถพัฒนาอย่างยั่งยืน

•  สร้างการร่วมมือและความเข้าใจ: การจัดการที่ดีจะส่งเสริมความร่วมมือระหว่างชุมชนและองค์กรภายนอก ช่วยให้ทุกฝ่ายสามารถทำงานร่วม

กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ

   บริษัทได้นำหลักการความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 ได้รับการรับรอง

จากการดำเนินกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้

•  บริษัทได้รับการตรวจประเมินระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 และระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 จาก SGS (Thailand) Limited ซึ่งเป็นหน่วยงานรับรองชั้นนำ เมื่อวันที่ 24–25 เมษายน 2568 โดย

ผลการประเมินปรากฏว่าบริษัทสามารถรักษามาตรฐานการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องตามข้อกำหนดอย่างต่อเนื่องและได้

รับการรับรองต่อเนื่อง

•  บริษัทได้รับมอบใบประกาศแสดงเจตนารมณ์เข้าร่วมเครือข่ายอนุรักษ์พลังงาน (Energy Beyond Standards 2025) จากนายประเสริฐ 

สินสุขประเสริฐ ปลัดกระทรวงพลังงาน ณ อาคาร 50 ปี การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (EGAT) โดยความร่วมมือดังกล่าวเป็นการผนึก

กำลังระหว่างหลายภาคส่วนในการขับเคลื่อนนโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงานให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน 

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ระดับสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero GHG Emission) และมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) 

อย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

การบริหารจัดการประเด็น

วัตถุประสงค์ : การมีส่วนร่วมกับสังคมชุมชน เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านกิจกรรมเพื่อชุมชนและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อม

เป้าหมายระยะสั้น :   จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชนบริเวณรอบโรงงาน เท่ากับ 0 ในปี 2568

เป้าหมายระยะยาว :  พัฒนาชุมชนให้เติบโตพร้อมกับอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมรอบพื้นที่โรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อาชีวอนามัย ความ

ปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต

จำนวนข้อร้องเรียนจากชุมชน

บริเวณรอบโรงงาน

2566: ไม่มีข้อร้องเรียนจาก

ชุมชน

2568: จำนวนข้อร้องเรียนจาก

ชุมชน เท่ากับ 0

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

การจัดการข้อร้องเรียนจากชุมชน
  บริษัทดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของชุมชนโดยรอบพื้นที่โรงงานอย่างสม่ำเสมอ ผ่านการจัดทำแบบสอบถามไปยังเทศบาลตำบลท่า

สะอ้าน จังหวัดฉะเชิงเทรา และการลงพื้นที่พบปะประชาชนโดยตรง เพื่อรับฟังปัญหา ผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจมีต่อสิ่งแวดล้อม

และคุณภาพชีวิต ตลอดจนความต้องการและข้อเสนอแนะในการพัฒนาชุมชน ทั้งนี้ บริษัทจะรวบรวมประเด็นสำคัญนำเสนอฝ่ายบริหารเพื่อ

วิเคราะห์สาเหตุ กำหนดแนวทางแก้ไข และปรับปรุงการดำเนินงาน พร้อมติดตามผลอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทยังดำเนินการสำรวจความ

คิดเห็นของชุมชนในพื้นที่โรงผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ณ สหกรณ์บางบัวทอง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตชุมชน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับ

การอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน

     ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของชุมชนโดยรอบโรงงานและโรงผลิตไฟฟ้าฯ ในรัศมี 500 เมตร เพื่อประเมินผลกระทบ

จากการดำเนินงานในด้านคุณภาพอากาศ น้ำ และเสียง โดยไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานดังกล่าวเป็นไปตามเป้าหมายที่

บริษัทกำหนดไว้

 การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน
    บริษัทให้ความสำคัญกับการว่าจ้างพนักงาน โดยจะคัดเลือกผู้ที่อยู่อาศัยในพื้นที่บริเวณสถานประกอบการก่อน เพื่อสร้างรายได้และพัฒนา

ความรู้ สร้างทักษะในการทำงาน มีรายได้เพิ่มขึ้น ทำให้คุณภาพชีวิตฐานะความเป็นอยู่ของชาวบ้านดีขึ้น ส่งผลให้เกิดการพัฒนาชุมชนควบคู่กับ

ความเจริญเติบโตของบริษัท

            โครงการพัฒนาสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน
   นอกจากการควบคุมและปรับปรุงกระบวนการดำเนินธุรกิจภายใน (CSR in Process) ที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมแล้ว 

บริษัทยังมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของชุมชนและสังคมภายนอกให้ดีขึ้นอย่างยั่งยืน เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันอย่าง

เป็นสุข โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

ความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างยั่งยืนของผู้ประกอบการ (CSR-DIW CONTINUOUS)
•   บริษัทได้สนับสนุนงบประมาณจำนวน 5,000 บาท และเข้าร่วมกิจกรรม “วันกตัญญูสายน้ำ” ร่วมกับสมาคมรักษ์สิ่งแวดล้อมฉะเชิงเทราและ

หน่วยงานประมงจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีการปล่อยพันธุ์สัตว์น้ำจำนวน 500,000 ตัว เพื่อฟื้นฟูระบบนิเวศและสภาพแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบ

จากเหตุทำนบดินชั่วคราวประตูระบายน้ำท่าถั่ว ตำบลบางกรูด อำเภอบ้านโพธิ์ ซึ่งชำรุดเสียหายในปี 2567 ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายผู้แทนเข้า

ร่วมกิจกรรมดังกล่าว อันเป็นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่ พร้อมทั้งสนับสนุนการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง (CSR-DIW Continuous Award)

•   บริษัทเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน (CSR) ภายใต้โครงการพัฒนาสถานประกอบการและเครือ

ข่ายความร่วมมือด้านสิ่งแวดล้อมตามหลักธรรมาภิบาล ประจำปี 2568 ซึ่งจัดโดยสำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา ณ โรงเรียน

บางปะกง บวรวิทยายน อำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการพัฒนา

ชุมชนของตนเอง อันเป็นการสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืนร่วมกับชุมชน

•   บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและซ่อมแซมพื้นโป๊ะเทียบเรือบริเวณหน้าที่ว่าการอำเภอบางปะกง ซึ่งมีสภาพชำรุด เป็นสนิม และผุกร่อน เพื่อ

ให้มีความพร้อมและปลอดภัยสำหรับการใช้งานของประชาชน โดยเฉพาะในการรองรับกิจกรรมสำคัญของชุมชน อาทิ ขบวนแห่หลวงพ่อโสธร

ทางน้ำและการใช้งานในเทศกาลลอยกระทงที่จัดขึ้นเป็นประจำทุกปี อันเป็นการสนับสนุนความปลอดภัยและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่นอย่างต่อ

เนื่อง

• บริษัทได้มอบเก้าอี้นั่งพักคอยสำหรับผู้มารับบริการด้านสาธารณสุขให้แก่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ ตำบลท่าสะอ้าน อำเภอบางปะกง 

จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อสนับสนุนการให้บริการประชาชนและอำนวยความสะดวกแก่ผู้มารับบริการ ทั้งนี้ ได้รับเกียรติจากนายกเทศมนตรีตำบล

ท่าสะอ้าน และผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลท่าสะอ้าน เป็นผู้แทนรับมอบ ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการมีส่วน

ร่วมพัฒนาชุมชน
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•  พนักงานของบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมบริจาคโลหิต ณ หอประชุมอำเภอบางปะกง ตำบลท่าสะอ้าน จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งจัดโดยอำเภอ

บางปะกง ร่วมกับเหล่ากาชาดจังหวัดฉะเชิงเทรา และกิ่งกาชาดอำเภอบางปะกง โดยมีการจัดกิจกรรมอย่างสม่ำเสมอปีละ 2 ครั้ง อันเป็นการส่ง

เสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์อย่างต่อเนื่อง

AKR คือสถานที่เรียนรู้แห่งวงการหม้อแปลงไฟฟ้า

   บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งเสริมการเรียนรู้นอกห้องเรียน โดยเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาทุกระดับ โดยเฉพาะระดับอุดมศึกษา เข้า

เยี่ยมชมกิจการอย่างต่อเนื่องในทุกปี เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์จริงด้านอุตสาหกรรมให้แก่นักศึกษาเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หม้อแปลงไฟฟ้าของ

บริษัทซึ่งเป็นสินค้าของคนไทย ยังได้รับการยอมรับและส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ในภูมิภาคอาเซียนและกว่า 30 ประเทศทั่วโลก อันเป็นการ

สะท้อนศักยภาพของอุตสาหกรรมไทยและเป็นแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษาสู่การเป็นวิศวกรไฟฟ้าในอนาคต

•   บริษัทได้ให้การต้อนรับคณาจารย์และนักศึกษาจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม (สยามเทค) และคณะวิศวกรรม เข้าสถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

เยี่ยมชมกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ณ โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา

•  บริษัทได้ให้การสนับสนุนด้านการศึกษาและการพัฒนาการเรียนการสอนแก่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตศรีราชา โดยได้

รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ เนื ่องในโอกาสวันสถาปนาวิทยาเขตศรีราชา ครบรอบ 30 ปี ประจำปี 2568

ประชาชนทั่วไป
•  บริษัทให้การต้อนรับศิษย์เก่าโรงเรียนสวนกุหลาบและสมาชิกชมรมจุฬาฯ 09 เข้าเยี ่ยมชมกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าและ

ณ โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทราผลิตแผงโซล่าร์เซลล์ 

•  บริษัทให้การต้อนรับคณะสภาอุตสาหกรรมจังหวัดฉะเชิงเทราในโอกาสเข้าศึกษาดูงาน ณ โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา โดยคณะผู้เข้าร่วมได้

เยี่ยมชมกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าและแผงโซลาร์เซลล์ของบริษัท ซึ่งเป็นการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เสริมสร้างความร่วมมือระหว่างภาค

อุตสาหกรรม

•    บริษัทได้ร่วมบรรยายให้ความรู้เกี่ยวกับชุดอุปกรณ์จ่ายไฟฟ้าสำหรับระบบจ่ายไฟฟ้าใต้ดิน (Compact Unit Substation) แก่กลุ่มผู้รับเหมา

และลูกค้ารายใหญ่ พร้อมทั้งนำคณะผู้เข้าร่วมเยี่ยมชมกระบวนการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย ณ โรงงาน จังหวัดฉะเชิงเทรา เพื่อเสริม

สร้างความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และเทคโนโลยีของบริษัท ตลอดจนสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

กิจกรรมสาธารณประโยชน์อื่นๆ
•   บริษัทได้มอบหม้อแปลงไฟฟ้า ขนาด 400 kVA และตู้ MDB 630 A ให้แก่โรงเรียนฉะเชิงเทราปัญญานุกูล เพื่อให้ระบบไฟฟ้าภายในโรงเรียน

เพียงพอต่อการใช้งาน

•   บริษัทพร้อมด้วยพันธมิตรทางการค้า ผู้มีจิตศรัทธา และบุคลากรของบริษัท ได้ร่วมกันสนับสนุนโครงการ “เอกรัฐวิศวกรรม - นำไทยสู้ภัยไต

วาย” โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อระดมทุนสำหรับจัดซื้อเครื่องมือแพทย์ในการดูแลและช่วยเหลือผู้ป่วยโรคไต ทั้งนี้ บริษัทได้มอบเงินสนับสนุน

จำนวน 2,500,000 บาท ให้แก่โรงพยาบาลสถาบันโรคไตภูมิราชนครินทร์ เพื่อยกระดับคุณภาพการรักษาพยาบาลและเพิ่มโอกาสในการเข้าถึง

การรักษาของผู้ป่วย

•  บริษัทและพนักงานได้ร่วมกันส่งต่อสิ่งของเหลือใช้ผ่าน “โครงการเหลือ-ขอ” เพื่อนำไปแปรเปลี่ยนเป็นทุนสนับสนุนช่วยเหลือเด็กและ

เยาวชนที่ขาดโอกาสในสังคม อันเป็นการส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าควบคู่กับการสร้างประโยชน์ต่อสังคม

• บริษัทมอบชุดขาเก้าอี้พร้อมฝาขวดน้ำที่ได้รวบรวมจากพนักงานในองค์กรส่งต่อให้กับภาควิชาวิทยาศาสตร์และสิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร์ ในโครงการ Plastic Waste Upcycling ผลิตเก้าอี้จากฝาขวดน้ำเพื่อมอบให้กับ

โรงเรียนที่ขาดแคลน

• บริษัทได้รับมอบใบประกาศเกียรติคุณจากการสนับสนุนงบประมาณแก่สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง วิทยาเขต

ฉะเชิงเทรา เพื่อใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงถนนสาธารณะ รวมถึงสนับสนุนการบริหารจัดการพื้นที่ให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวม

•   บริษัทให้การสนับสนุนทีม SVT Racing จากโรงเรียนนานาชาติคิงส์คอลเลจกรุงเทพ (King's College International School Bangkok) 

ในการแข่งขันรายการ STEM Racing (F1 in Schools) World Finals 2025 เป็นการแข่งขันระดับนานาชาติที่เน้นทักษะด้านวิศวกรรม ณ 

รีสอร์ทเวิลด์ เซ็นโตซ่า (Resorts World Sentosa) ประเทศสิงคโปร์

•    บริษัทได้ร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะเก่า ตามโครงการ “ปฏิทินตั้งโต๊ะปีเก่า เราขอ ปีที่ 4” เพื่อส่งมอบให้มูลนิธิช่วยคนตาบอดแห่ง

ประเทศไทยในพระบรมราชินูปถัมภ์ นำไปผลิตสื่ออักษรเบลล์สำหรับผู้พิการทางสายตา

     นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทยังมีกิจกรรมสาธารณกุศลอีกหลายกิจกรรม ซึ่งเป็นการช่วยเหลือสังคมและชุมชนที่บริษัทให้ความสำคัญและ

เต็มใจที่จะเป็นส่วนหนึ่งของการเกื้อกูลซึ่งกันและกัน เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต โดยสามารถดูรูปภาพและรายละเอียดเพิ่มเติม

เกี่ยวกับกิจกรรม CSR ได้ทางเว็บไซต์ของบริษัท:  และช่องทาง Facebook : Ekarat Ekaratwww.ekarat.co.th

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

http://www.ekarat.co.th
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

    บริษัทให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับด้านสังคม และหลักสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจทุกด้าน โดยมีนโยบายและ

แนวปฏิบัติที่ชัดเจนเพื่อป้องกันการละเมิด และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เป็นธรรมและปลอดภัย ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มี

เหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดกฎหมาย ข้อบังคับด้านสังคม หรือสิทธิมนุษยชนเกิดขึ้น การดำเนินงานของพนักงานทุกคนเป็นไปตาม

มาตรฐานจริยธรรมและข้อกำหนดทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และบริษัทยังมีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจ

ว่าการดำเนินงานสอดคล้องกับหลักการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

     ในปี 2568 ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศไทยดำเนินงานท่ามกลางสภาวะเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ภาพรวมการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ขณะที่ต้นทุนวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายด้านการผลิตมีความผันผวน บริษัทจึงให้

ความสำคัญกับการบริหารต้นทุน การควบคุมคุณภาพสินค้าให้เป็นไปตามมาตรฐาน การบริหารกำลังการผลิตและการส่งมอบอย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงการรักษาระดับ Backlog และกระแสเงินสด เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและความมั่นคงของผลการดำเนิน

งานในระยะยาว โดยสรุปผลการดำเนินงานในปี 2568 มีดังนี้

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

รายได้
บริษัทมีรายได้จากการดำเนินงาน 4 ประเภท คือ การขายหม้อแปลงไฟฟ้าระบบจำหน่าย งานบริการและซ่อมบำรุง งานรับจ้างติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ และการจำหน่ายกระแสไฟฟ้า
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1. รายได้จากการขายสินค้าของบริษัทในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 1,565.41 ล้านบาทและ 2,100.72 ล้านบาทตามลำดับ ลดลง 535.31 

ล้านบาท หรือร้อยละ  25.48 ส่วนใหญ่ลดลงจากรายได้จากการขายหม้อแปลงไฟฟ้า เนื่องจากปี 2568 ไม่มีการส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้างาน

โครงการใหญ่ของลูกค้าภาคเอกชนและหน่วยงานภาครัฐเหมือนปี 2567

2. รายได้งานบริการและซ่อมบำรุงของบริษัทในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 196.45 ล้านบาทและ 203.95 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 7.49 

ล้านบาทหรือร้อยละ  3.67 เนื่องจากการแข่งขันที่สูงขึ้น ส่งผลให้รายได้งานบริการรับจ้างทั่วไปและงานบริการรับจ้างเหมาลดลง ในขณะที่ราย

ได้งานบริการบำรุงรักษาหม้อแปลงไฟฟ้าเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว

3. รายได้จากรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 89.84 ล้านบาทและ 232.43 ล้านบาท ตาม

ลำดับ ลดลง 142.58 ล้านบาทหรือร้อยละ 142.58 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทรับรู้รายได้ตามขั้นความสำเร็จของงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วย

พลังงานแสงอาทิตย์ของลูกค้าเอกชนหลายโครงการเป็นส่วนใหญ่แล้ว เนื่องจากดำเนินการใกล้แล้วเสร็จ

4. รายได้จากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในปี 2568 และปี 2567 เท่ากับ 65.90 ล้านบาท และ 34.22 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 31.68 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 92.57 จากการที่บริษัทได้ขายระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ให้กับลูกค้าภาคเอกชน จำนวน 3 แห่ง มูลค่า 38.40 ล้าน

บาท สำหรับรายได้จากโรงผลิตไฟฟ้าที่จังหวัดปราจีนบุรีลดลง เนื่องจากสภาพภูมิอากาศในปี 2568 มีปริมาณน้ำฝนมากกว่าปีที่แล้ว จึงส่งผลให้

แผงโซล่าร์เซลล์ที่โรงผลิตไฟฟ้าฯ ผลิตไฟฟ้าไม่เต็มประสิทธิภาพ รวมถึงสิ้นสุดการจ่ายค่า Adder ตามสัญญาของการไฟฟ้า

ต้นทุน
1. บริษัทมีต้นทุนขายสินค้าในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 1,080.05 ล้านบาท และ 1,512.85 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 432.80 ล้านบาทกรืิ

ร้อยละ 28.61 จากปีที่แล้ว สอดคล้องตามยอดขายสินค้าที่ลดลง แต่ในภาพรวมเมื่อเทียบสัดส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขายสินค้า เท่ากับ

ร้อยละ 69 ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 3.02 แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการต้นทุนได้ดีขึ้น

2. บริษัทมีต้นทุนงานบริการในปี 2568 และ 2567 จำนวน 105.92 ล้านบาท และ 111.07 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 5.15 ล้านบาทหรือร้อย

ละ 4.63 ส่วนใหญ่ลดลงจากต้นทุนงานบริการรับจ้างเหมาสอดคล้องตามรายได้ที่ลดลงจากปีที่แล้ว  โดยมีอัตราส่วนต้นทุนงานบริการต่อรายได้

งานบริการ เท่ากับร้อยละ 53.92 ลดลงจากปี 2567 ร้อยละ 0.54

3. บริษัทมีต้นทุนงานรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ในปี 2568 และ 2567 จำนวน 75.84 ล้านบาท และ 193.43 ล้านบาท

ตามลำดับ ลดลง 117.59 ล้านบาทหรือร้อยละ 60.79 จากการรับรู้ต้นทุนตามขั้นความสำเร็จของงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสง

อาทิตย์ส่วนใหญ่ของลูกค้าหลายโครงการ  โดยอัตราส่วนต้นทุนงานรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ต่อรายได้จากงานรับจ้าง

ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 84.42 ซึ่งสูงกว่าปี 2567 คิดเป็นร้อยละ 1.19

4. บริษัทมีต้นทุนงานจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในปี 2568 และ 2567 จำนวน 54.95 ล้านบาท และ 20.57 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 34.38 

ล้านบาทหรือร้อยละ 167.16 เกิดจากบันทึกต้นทุนจากการขายระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ให้กับลูกค้าเอกชน 3 โครงการ  โดยมี

อัตราส่วนต้นทุนจากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าต่อรายได้จากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้า ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 83.38 สูงกว่าปี 2567 

ประมาณร้อยละ 23.28

รายได้อื่น
บริษัทฯ มีรายได้อื่นในปี 2568 จำนวน 63.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 47.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 299.72 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว ส่วนใหญ่

เกิดจากผลกำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สินโรงงานที่จังหวัดระยอง จำนวน 52.60 ล้านบาท

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า
มีรายการขาดทุนจากการลดมูลค่าสินค้า ในปี 2568 เท่ากับ 10.32 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 0.03 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.17 เมื่อเทียบกับปี 

2567

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์
มีรายการขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ถาวรในปี 2568 เท่ากับ 3.74 ล้านบาท ลดลง 2.55 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2567 หรือร้อยละ 

40.52 โดยเป็นการตั้งค่าเผื่อด้อยค่าแผงโซล่าร์เซลล์ที่โรงผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ที่จังหวัดปราจีนบุรี จำนวน 3.73 ล้านบาท ในขณะที่ปี 

2567 เป็นค่าเผื่อด้อยค่าของเครื่องจักรและอุปกรณ์โรงงานผลิตแผงโซล่าร์เซลล์ที่จังหวัดระยองและจังหวัดฉะเชิงเทราซึ่งมีมูลค่ามากกว่า  

กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 0.85 ล้านบาท และ 11.98 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 11.14 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 92.94 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากปี 2568 บริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศลดลง ส่งผลให้แปลงเรทเจ้าหนี้ทรัสต์รี

ซีทจากเงินต่างประเทศเป็นเงินบาทน้อยลง ทำให้กำไรที่เกิดขึ้นจริงจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย
บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำหน่ายในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 208.32 ล้านบาท และ 192.55 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 15.77 ล้านบาท

หรือร้อยละ 8.19 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว โดยส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายเกี่ยวข้องกับงานขายและค่าใช้จ่ายในการส่งออกที่เพิ่มขึ้น และเมื่อ

พิจารณาอัตราส่วนต้นทุนในการจัดจำหน่ายต่อรายได้รวมในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 10.51 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ร้อยละ 3.07
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 171.59 ล้านบาทและ 170.53 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น 1.06 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ  0.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว โดยส่วนใหญ่เป็นค่าภาษีธุรกิจเฉพาะในการขายที่ดิน จังหวัดระยอง และเมื่อพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้

จ่ายในการบริหารต่อรายได้รวมของบริษัท ในปี 2568 เท่ากับร้อยละ 8.66 เพิ่มขึ้นจากปี 2567 ร้อยละ 2.07

กำไรขั้นต้น
บริษัทมีอัตรากำไรขั้นต้นจากการขายสินค้าในปี 2568 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 31.01 และ 27.98 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นจากงาน

บริการในปี 2568 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 46.08 และ 45.54 ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นจากรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสง

อาทิตย์ในปี 2568 และ 2567 เท่ากับร้อยละ 15.59 และ 16.78  ตามลำดับ อัตรากำไรขั้นต้นจากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าในปี 2568 และปี 

2567 เท่ากับร้อยละ 16.62 และ 39.90 ตามลำดับ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 65.91 ล้านบาทและ 77.41 ล้านบาทตามลำดับ ลดลง 11.49 ล้านบาทหรือร้อยละ 

14.85 เมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา ซึ่งลดลงตามผลการดำเนินงาน เมื่อพิจารณาอัตราส่วนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ต่อรายได้รวม ในปี 2568 

และ 2567 เท่ากับร้อยละ 3.33 และ 2.99 ตามลำดับ เป็นอัตราที่เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.33

กำไรสำหรับปี
บริษัทมีกำไรสุทธิในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 189.29 ล้านบาท และ 280.95 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 91.65 ล้านบาท หรือร้อยละ 

32.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

สินทรัพย์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2,188.42 ล้านบาท และ 2,381.59 ล้านบาท ตามลำดับ ลด

ลง 193.17 ล้านบาท หรือมีอัตราการลดลงของสินทรัพย์ คิดเป็นร้อยละ 8.11 สินทรัพย์ที ่ลดลงส่วนใหญ่เป็นรายการสินค้าคงเหลือ 

ลดลงจำนวน 131.92 ล้านบาทหรือร้อยละ 15.35 เนื ่องจากในระหว่างปีมีการส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้าที่ผลิตเสร็จให้กับลูกค้า และมี

การใช้วัตถุดิบสำหรับผลิตหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีกำหนดส่งมอบให้ลูกค้าในช่วงต้นปี 2569

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 384.04 ล้านบาท และ 257.04 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 

126.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 49.41 จากการได้รับเงินจากการดำเนินงานปกติและจากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างจังหวัด

ระยอง

ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นหลังจากหักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญจำนวน 393.24 ล้านบาท และ 

523.11 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 129.88  ล้านบาทหรือร้อยละ 24.83 จากการได้รับชำระหนี้ของลูกหนี้การค้าหม้อแปลงไฟฟ้าในประเทศ

ทั้งหน่วยงานราชการและภาคเอกชนหลายราย รวมถึงรายได้ค้างรับงานติดตั้ง Solar Rooftop ลดลง จากการได้รับชำระเงินครบทั้งจำนวนตาม

สัญญาจากลูกค้าเอกชนหลายโครงการ

บริษัทมีนโยบายการให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกหนี้การค้าเป็นระยะเวลาประมาณ 30-90 วัน ทั้งนี้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของปี 2568 และ 

2567 เท่ากับ 87 วัน และ 62 วัน ตามลำดับ พบว่าบริษัทเก็บหนี้จากลูกค้าได้ช้าลงกว่าปีที่แล้ว

สินค้าคงเหลือ
บริษัทมีมูลค่าสินค้าคงเหลือสุทธิหลังจากหักค่าเผื่อการลดมูลค่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นจำนวน 727.43 ล้านบาทและ 

859.35 ล้านบาทตามลำดับ ลดลง 131.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.14 ส่วนใหญ่เป็นสินค้าสำเร็จรูปหม้อแปลงไฟฟ้าและงานระหว่างทำ

หม้อแปลงไฟฟ้าที่ลดลง จากการส่งมอบหม้อแปลงไฟฟ้าให้กับลูกค้าหน่วยงานราชการและลูกค้าต่างประเทศ นอกจากนี้ยังมีวัตถุดิบและวัตถุดิบ

ระหว่างทางลดลงเนื่องจากมีการเบิกใช้สำหรับผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า

สินค้าคงเหลือประกอบด้วยสินค้าสำเร็จรูปหักค่าเผื่อการลดมูลค่า 165.84 ล้านบาท งานระหว่างทำ 176.13 ล้านบาท วัตถุดิบ 352.01 ล้าน

บาท วัสดุสิ้นเปลือง 7.17 ล้านบาท และวัตถุดิบระหว่างทาง 26.28 ล้านบาท

ทั้งนี้บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือในปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 1.73 และ 2.29 เท่า

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 493.38 ล้านบาท และ 518.60 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง  

25.22 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.86 ลดลงส่วนใหญ่จากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดระยอง ซึ่งเป็นโรงงานผลิตแผ่น

เซลล์แสงอาทิตย์ ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดระยอง ที่ได้หยุดดำเนินการผลิตแล้ว
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย จำนวน 0 บาท และ 56.04 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงทั้ง

จำนวนหรือร้อยละ 100 จากการดำเนินการโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดระยองและได้รับเงินแล้วทั้งจำนวน

ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุน จำนวน 36.92 ล้านบาท และ 0 บาท เพิ่มขึ้นทั้งจำนวนหรือคิดเป็นร้อย

ละ 100 จากการรับโอนงานระหว่างก่อสร้างงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์เป็นลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน จำนวน 3 

โครงการ

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

หนี้สิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีหนี้สินจำนวน 486.51 ล้านบาท และ 700.67 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลง 214.16 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 30.56 ส่วนใหญ่เป็นรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจากการจ่ายชำระเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท และเจ้าหนี้การค้าและ

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 151.87 ล้านบาท และ 202.47 ล้านบาท ตาม

ลำดับ ลดลงจำนวน 50.59 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 25 โดยการลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการที่บริษัทได้รับชำระเงินและได้โอน

กรรมสิทธิ์การขายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดระยองครบทั้งจำนวน ส่งผลให้รายการเงินรับล่วงหน้าค่าที่ดินลดลง นอกจากนี้ เจ้าหนี้การค้า

ในประเทศลดลงจำนวน 25.14 ล้านบาท จากการชำระหนี้ค่าวัตถุดิบตามรอบการค้า และเจ้าหนี้กรมสรรพากรลดลงจำนวน 12.24 ล้านบาท 

จากการชำระภาษีเงินได้นิติบุคคลของปี 2567

โดยบริษัทได้รับเครดิตจากเจ้าหนี้ประมาณ 30 – 60 วัน ระยะเวลาการจ่ายชำระหนี้เฉลี่ยของปี 2568 และ 2567 เท่ากับ 46 วัน และ 35 วัน 

ตามลำดับ ซึ่งอัตราการจ่ายชำระเจ้าหนี้หมุนเร็วขึ้นจากปีก่อน

เงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 4.77 ล้านบาท และ 126.19 ล้านบาท ตามลำดับ 

โดยลดลงจำนวน 124.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 96.22 สาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทได้ชำระหนี้เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทที่คงค้างจากปี 2567 

ครบทั้งจำนวน อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2568 บริษัทได้มีการสั่งซื้อเหล็กซิลิคอน ส่งผลให้มีเงินกู้ยืมระยะสั้นคงเหลือจำนวน 4.77 ล้านบาท 

ณ วันสิ้นงวด

บริษัทไม่มีเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน เนื่องจากการจ่ายชำระหนี้ในระหว่างงวดและไม่มีการกู้เงินเพิ่มในระหว่างงวด

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีค่าใช้จ่ายค้างจ่ายจำนวน 73.23 ล้านบาท และ 118.44 ล้านบาท ตามลำดับ ลดลงจำนวน 

45.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 38.17 การลดลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากต้นทุนงานรับจ้างติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าด้วยเซลล์แสงอาทิตย์ค้าง

จ่ายที่ลดลง ภายหลังจากบริษัทได้วางบิลเรียกเก็บเงินสำหรับงานจำนวน 2 โครงการแล้ว นอกจากนี้ รายการโบนัสค้างจ่ายยังปรับตัวลดลงเมื่อ

เทียบกับปีก่อน

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,701.91 ล้านบาท และ 1,680.92 ล้านบาท ตามลำดับ เพิ่มขึ้น

จำนวน 20.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.25 การเพิ่มขึ้นดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากผลการดำเนินงานที่มีกำไรสุทธิในปี 2568 อย่างไร

ก็ตาม ส่วนของผู้ถือหุ้นบางส่วนลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2567 ทั้งนี้ ณ วันสิ้นงวด บริษัทมีกำไรสะสมที่ยังไม่ได้

จัดสรรจำนวน 426.76 ล้านบาท และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 25.72 ล้านบาท

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน
บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เท่ากับ 0.29 เท่า และ 0.42 เท่า ลดลงจากปีก่อน 0.13 

เนื่องจากบริษัทมีส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น ในขณะที่มีหนี้สินลดลงจำนวนมาก

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

    บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีความเกี่ยวข้องกันทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยการถือหุ้นระหว่างกัน หรือการมีผู้

ถือหุ้นหรือกรรมการหรือผู้บริหารบางท่านร่วมกัน รายการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทและ

บริษัทเหล่านั้น โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาสอบทานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทที่เกี่ยวข้องกันหรือบุคคลที่มีผล

ประโยชน์ร่วม รวมถึงรายการที่อาจมีการขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นๆ ซึ่งได้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนตามที่ควรในงบการเงินประจำปี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     106

    ในปี 2568 บริษัทมีรายการระหว่างกันที่เป็นการซื้อขายสินค้าและบริการที่เป็นธุรกิจปกติและมีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งฝ่ายบริหารต้องแจ้ง

ให้คณะกรรมการบริษัททราบผ่านทางคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ได้แก่

     •    ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 99บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด

     •    ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ที่บริษัทถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 51บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด

     •    ซึ่งเป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการของบริษัทบริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด

     รายการที่มีนัยสำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

     •   รายได้จากการขายสินค้าให้กับบริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด จำนวน 26.07 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามราคาที่ตกลงร่วมกัน

     •   รายการซื้อวัตถุดิบให้กับ บริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด จำนวน 19.17 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามราคาตกลงร่วมกัน

     •   รายการต้นทุนการจัดจำหน่ายที่เกี่ยวข้องกับ บริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด จำนวน 1.50 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามราคาตกลงร่วม

กัน                     

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

     หม้อแปลงไฟฟ้าเป็นองค์ประกอบสำคัญของระบบไฟฟ้า ทั้งในด้านการส่งไฟฟ้า การกระจายไฟฟ้า รวมถึงการใช้ไฟฟ้าในภาคอุตสาหกรรม

และเชิงพาณิชย์ ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ พลังงาน เทคโนโลยี และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ย่อมส่งผลโดยตรงต่อความต้องการใช้

หม้อแปลงไฟฟ้า ต้นทุนการผลิต และความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรม

     บริษัทได้ประเมินปัจจัยและสถานการณ์ที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญในอนาคต ทั้งปัจจัยภายนอก

และปัจจัยภายใน โดยสรุปได้ดังต่อไปนี้

1. ปัจจัยด้านอุปสงค์และแนวโน้มการใช้ไฟฟ้า  
   ความต้องการใช้หม้อแปลงไฟฟ้ามีความสัมพันธ์โดยตรงกับการเติบโตของความต้องการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในประเทศ การขยายตัวของ

เศรษฐกิจ (GDP) โครงการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐานพลังงาน การเติบโตของภาคอุตสาหกรรม และการขยายตัวของเมือง ซึ่งล้วนเป็นปัจจัย

กำหนดแนวโน้มความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าในระยะกลางและระยะยาว นอกจากนี้ การลงทุนของภาครัฐในระบบโครงข่ายไฟฟ้า เช่น แผน

พัฒนากำลังผลิตไฟฟ้า (PDP) และแผนพัฒนาระบบส่งและระบบจำหน่ายไฟฟ้า รวมถึงการเพิ่มขึ้นของศูนย์ข้อมูล (Data Centers) และการ

เปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจไฟฟ้า (Electrification) ยังเป็นแรงสนับสนุนใหม่ต่อความต้องการหม้อแปลงไฟฟ้าขนาดใหญ่และหม้อแปลงเฉพาะทาง  

2. ปัจจัยด้านต้นทุนวัตถุดิบและซัพพลายเชน  
     ต้นทุนวัตถุดิบเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่ออัตรากำไรขั้นต้นของธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้า โดยวัตถุดิบหลัก ได้แก่ ทองแดง เหล็กซิลิคอน 

กระดาษฉนวน น้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้า และวัสดุโลหะอื่น ๆ ซึ่งมีความผันผวนตามสภาวะตลาดโลก ความผันผวนของราคาวัตถุดิบอาจทำให้

ต้นทุนการผลิตไม่แน่นอน และหากไม่สามารถปรับราคาขายให้สอดคล้องได้อย่างทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไรของบริษัท ในด้าน

ซัพพลายเชน ความเสี่ยงจากการขนส่งระหว่างประเทศ ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ และการจำกัดการส่งออกวัตถุดิบในบางประเทศ อาจ

ส่งผลต่อความพร้อมใช้ของวัตถุดิบและระยะเวลาการผลิต (Lead Time) ซึ่งอาจกระทบต่อความสามารถในการส่งมอบสินค้า

3. ปัจจัยด้านกฎระเบียบ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และนโยบายพลังงาน 
   ธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้าต้องปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านความปลอดภัยและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ทั้งในประเทศและมาตรฐานสากล เช่น 

มาตรฐานของสำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) และมาตรฐาน IEC การปรับปรุงมาตรฐานด้านประสิทธิภาพพลังงาน ความ

ปลอดภัย และสิ่งแวดล้อม อาจทำให้บริษัทต้องลงทุนเพิ่มเติมในด้านการออกแบบ การทดสอบ และการรับรองผลิตภัณฑ์ นอกจากนี้ นโยบาย

พลังงานของภาครัฐ เช่น การส่งเสริมพลังงานหมุนเวียน โครงการโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) และการพัฒนาโครงการพลังงานแสง

อาทิตย์ มีผลต่อประเภทและคุณลักษณะของหม้อแปลงไฟฟ้าที่ตลาดต้องการ

4. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจมหภาคและสภาวะทางการเงิน 
    อัตราดอกเบี้ย เงินเฟ้อ และสภาพคล่องทางการเงินของลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน มีผลต่อการตัดสินใจลงทุนในระบบไฟฟ้าและคำสั่งซื้อ

หม้อแปลงไฟฟ้า อัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูงอาจเพิ่มต้นทุนทางการเงินของบริษัทและทำให้โครงการลงทุนของลูกค้าชะลอตัว นอกจากนี้ 

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนมีผลต่อต้นทุนการนำเข้าวัตถุดิบ และความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในตลาดต่างประเทศ

5. ปัจจัยด้านการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี
    การแข่งขันในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้ามีทั้งผู้ผลิตในประเทศและต่างประเทศ โดยเฉพาะจากประเทศที่มีต้นทุนแรงงานและวัตถุดิบต่ำ

กว่า การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีทำให้บริษัทต้องให้ความสำคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการยกระดับกระบวนการผลิต เพื่อ

รักษาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติ และความยั่งยืน 
     ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เช่น น้ำท่วม พายุ และอุณหภูมิที่เพิ่มสูงขึ้น อาจส่งผลต่อกระบวนการผลิต ซัพพลายเชน 

และสินทรัพย์ของบริษัท ขณะเดียวกัน ข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เข้มงวดมากขึ้น เช่น การจัดการของเสียและน้ำมันหม้อแปลงไฟฟ้าที่ปน

เปื้อน อาจเพิ่มต้นทุนในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ แต่เป็นปัจจัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

7. ปัจจัยด้านลูกค้า สัญญา และความเสี่ยงด้านเครดิต  
  การดำเนินธุรกิจหม้อแปลงไฟฟ้ามักเกี่ยวข้องกับสัญญาระยะยาวกับหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ความล่าช้าในการ

ดำเนินโครงการ หรือความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกค้า อาจส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัท ทั้งนี้ เงื่อนไขสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการปรับ

ราคาและเงินมัดจำมีบทบาทสำคัญในการบริหารความเสี่ยงดังกล่าว

8. ความไม่แน่นอนทางการเมือง  
    ความไม่แน่นอนทางการเมืองอาจส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการลงทุน การเคลื่อนย้ายแรงงาน และบรรยากาศทางเศรษฐกิจโดยรวม 

ซึ่งอาจกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจและผลการดำเนินงานของบริษัทในระยะสั้นและระยะกลาง

9. ภาวะสงคราม
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    บริษัทติดตามสถานการณ์ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์และความขัดแย้งระหว่างประเทศอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากเหตุการณ์ดังกล่าวอาจส่ง

ผลกระทบต่อภาวะเศรษฐกิจโลก ราคาวัตถุดิบหลักที่ใช้ในการผลิตหม้อแปลงไฟฟ้า ตลอดจนต้นทุนด้านพลังงานและโลจิสติกส์ ซึ่งอาจส่งผลต่อ

ระดับต้นทุนการผลิต ความสามารถในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน และผลการดำเนินงานของบริษัทในระยะต่อไป

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้

    บริษัทจะมีการพิจารณางบประมาณการลงทุนและพัฒนาต่างๆ เป็นประจำทุกปี โดยแต่ละหน่วยงานจะนำเสนอโครงการปรับปรุงและพัฒนา

พร้อมกับงบประมาณและค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ ซึ่งคณะกรรมการจัดการจะพิจารณาความเหมาะสมและอนุมัติในเบื้องต้น แล้วจึงเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติในลำดับต่อไป

    ดังนั้น บริษัทจึงมีการวางแผนการดำเนินงานและกำหนดวงเงินงบประมาณการลงทุนในโครงการต่างๆ ไว้ล่วงหน้า ทำให้ลดความเสี่ยงที่จะ

เกิดผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินของบริษัทในระหว่างปี  นอกจากเกิดเหตุที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ บริษัทจะปรับเปลี่ยนแผน

ดำเนินงานให้เหมาะสมกับสถานะการณ์นั้นๆ

     โดยภาพรวม บริษัทยังไม่มีโครงการหรือแผนพัฒนาใดๆ ที่อาจเกิดผลกระทบต่อผลการดำเนินงานในระยะใกล้นี้
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

    ในปี 2568 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้และกำไรสุทธิลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 โดยมีปัจจัยจาก

สภาวะการแข่งขันและจังหวะการรับรู้รายได้ของโครงการ อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาฐานะการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญเปรียบ

เทียบกับผลการดำเนินงานในช่วง 2 ปีย้อนหลัง (ปี 2566–2567) บริษัทยังคงสามารถบริหารจัดการสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน และ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานได้ในระดับที่เหมาะสม ซึ่งสะท้อนถึงเสถียรภาพทางการเงินและความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องภาย

ใต้ภาวะความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

261,374.45 257,044.18 384,037.43

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

357,467.93 523,112.50 393,236.03

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

- - 1,133.14

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

808,885.29 859,353.40 727,431.42

สินทรัพย์อนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

- 36.60 -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และ/หรือ 

กลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งถือไว้เพื่อ

ขาย
(พันบาท)

- 56,042.01 -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

12,349.10 7,144.70 14,160.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(พันบาท)

5,949.46 1,274.35 9,087.27

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

6,399.64 4,931.69 5,072.98

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,440,076.76 1,701,794.74 1,519,998.26

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - สุทธิ
(พันบาท)

- - 36,917.37

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

19,650.00 16,650.00 16,650.00

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

19,650.00 16,650.00 16,650.00

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

2,424.78 2,424.78 2,424.78

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

641,525.49 521,208.90 495,330.21

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

59,243.23 58,963.02 66,665.91

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

22,681.92 21,008.51 18,233.54
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

22,681.92 21,008.51 18,233.54

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

60,670.44 57,523.19 30,642.69

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

707.65 1,075.85 762.56

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

146.41 636.61 792.92

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

146.41 636.61 792.92

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

807,049.93 679,790.86 668,419.99

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,247,126.69 2,381,585.60 2,188,418.25

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

219,678.48 126,192.01 4,774.87

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

171,219.17 202,465.09 151,874.48

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

87,996.74 118,442.20 73,227.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

22,941.39 6,608.21 5,015.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

22,941.39 6,608.21 5,015.00

หนี้สินอนุพันธ์ - หมุนเวียน
(พันบาท)

253.44 - 447.32

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

3,301.78 3,443.84 3,592.01

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,301.78 3,443.84 3,592.01

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

51,929.09 47,208.56 50,276.98

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

51,929.09 47,208.56 50,276.98

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

9,178.49 7,149.87 9,154.72

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

26,858.32 45,042.13 19,577.73

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

11,353.38 1,268.38 1,196.93

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

604,710.26 557,820.30 319,137.74
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

- 4,996.31 -

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

- 4,996.31 -

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

44,130.31 47,178.23 54,805.72

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,830.91 6,387.07 2,795.05

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

9,830.91 6,387.07 2,795.05

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

76,399.73 78,171.91 102,370.65

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

5,195.54 6,111.61 7,397.88

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

147,160.99 142,845.12 167,369.31

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

751,871.25 700,665.42 486,507.05

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

1,412,671.54 1,412,671.54 1,177,518.15
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

1,412,671.54 1,412,671.54 1,177,518.15

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

1,177,226.29 1,177,518.15 1,177,518.15

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

1,177,226.29 1,177,518.15 1,177,518.15

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

25,648.69 25,721.66 25,721.66

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

25,648.69 25,721.66 25,721.66

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

291,542.12 475,876.09 496,893.52

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

46,689.65 60,653.29 70,136.11

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

46,689.65 60,653.29 70,136.11

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

244,852.47 415,222.80 426,757.41

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

364.45 364.45 364.45

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(พันบาท)

364.45 364.45 364.45
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(พันบาท)

364.45 364.45 364.45

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

1,494,781.54 1,679,480.35 1,700,497.78

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

473.89 1,439.83 1,413.42

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,495,255.43 1,680,920.18 1,701,911.20

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,247,126.69 2,381,585.60 2,188,418.25

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

2,284,081.63 2,571,318.27 1,917,608.00

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

1,864,512.40 2,134,946.42 1,631,312.51
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

419,569.22 436,371.85 286,295.49

รายได้อื่น
(พันบาท)

16,881.83 15,939.22 63,711.51

รวมรายได้
(พันบาท)

2,300,963.46 2,587,257.49 1,981,319.51

ต้นทุน
(พันบาท)

1,708,199.66 1,837,917.49 1,316,760.70

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

1,408,508.31 1,533,420.94 1,135,003.55

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

299,691.35 304,496.55 181,757.15

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

294,288.52 363,080.97 379,911.96

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

107,682.81 192,547.22 208,317.52

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

186,605.70 170,533.75 171,594.45

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(พันบาท)

(3,621.30) 5,068.56 13,379.08

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(7,672.91) 10,284.43 10,318.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

1,991,193.97 2,216,351.45 1,720,370.06

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

- 11,981.80 845.98

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

- 11,981.80 845.98

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

309,769.49 382,887.84 261,795.42

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

28,307.54 24,533.41 6,590.56

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

60,784.55 77,405.11 65,911.01

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

220,677.41 280,949.32 189,293.85

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

220,677.41 280,949.32 189,293.85

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

221,124.24 280,949.32 189,293.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - (26,399.47)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

- - 5,279.89

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- - (21,119.57)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

221,124.24 280,949.32 168,174.28

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

220,505.20 279,983.38 189,320.26

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

172.21 965.94 (26.41)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

220,952.03 279,983.38 168,200.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

172.21 965.94 (26.41)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.14985 0.19000 0.12862

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

389,121.88 460,785.63 327,062.18

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

281,593.45 370,319.81 220,935.34

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

220,677.41 268,967.52 188,447.88

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

220,677.41 280,949.32 189,293.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

79,352.39 77,897.79 65,266.76

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

77,647.38 75,128.26 62,395.18

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

1,705.01 2,769.54 2,871.58

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

(7,672.91) 10,284.43 10,318.32

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

(1,164.06) 101.43 312.41

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

253.44 (36.60) 447.32

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

2,086.97 1,979.21 (50,282.23)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

2,086.97 - (52,597.99)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(3,621.30) 6,287.17 3,739.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- (1,218.60) 9,639.60

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(573.06) (1,008.48) (1,622.06)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(573.06) (1,008.48) (1,622.06)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

28,307.54 24,533.41 6,590.56

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

60,784.55 77,405.11 65,911.01

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

5,708.18 6,127.88 6,130.72

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

(208.04) (2,330.04) (1,004.44)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

388,452.85 480,972.01 304,741.30

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

21,578.84 (164,808.13) 120,198.80

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

- - (3,042.56)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

112,486.13 (4,039.93) 117,790.77

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(1,259.59) 4,430.66 (8,552.25)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(67,898.19) 34,054.43 (22,889.41)

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

23,528.51 32,709.38 (44,468.51)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(8,870.81) (4,355.69) (8,331.43)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(12,527.33) 4,529.26 4,524.68

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

455,490.40 366,344.47 459,971.38

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(27,902.63) (24,791.74) (6,556.32)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(39,850.72) (56,074.05) (58,468.92)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

387,737.05 285,478.68 394,946.15



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     123

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

675.64 1,021.63 78,075.28

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

210.64 751.63 76,008.68

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(120,030.67) (69,416.96) (59,401.98)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(101,586.42) (61,662.21) (56,281.90)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(13,036.35) (1,096.13) (82.80)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

- 3,000.00 -

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

563.00 1,000.48 1,640.52

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(118,792.03) (64,394.86) 20,313.81

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

9,771.43 (93,478.46) (121,483.04)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(26,850.58) (26,331.78) (10,103.84)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(26,850.58) (26,331.78) (10,103.84)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(26,850.58) (26,331.78) (10,103.84)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(11,288.99) (10,319.28) (9,496.57)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

- 364.84 -

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(88,291.77) (95,649.41) (147,183.26)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(96,659.91) (225,414.09) (288,266.71)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

172,285.11 (4,330.27) 126,993.25

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

89,089.34 261,374.45 257,044.18

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

261,374.45 257,044.18 384,037.43
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.38 2.94 4.76

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

6.07 5.85 4.19

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

60.00 62.00 87.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

1.93 2.29 1.73

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

189.00 159.00 211.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

8.16 10.34 7.83

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

45.00 35.00 46.60

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

205.00 187.00 252.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

25.21 28.52 31.33

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

13.46 14.80 13.21

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

9.59 10.86 9.55

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

15.37 17.64 11.20

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.50 0.42 0.29
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2566 2567 2568

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

53.34 52.64 50.39

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

13.90 16.54 11.46

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.03 1.12 0.87
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 ถนน

พระราม 9

แขวง/ตำบล : แขวงห้วยขวาง

เขต/อำเภอ : เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10310

โทรศัพท์ : +66 2645 0109

โทรสาร : +66 2645 0110

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 3500

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว อัจฉรา สุขในใบบุญ

เลขที่ใบอนุญาต : 4642

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย วิชัย รุจิตานนท์

เลขที่ใบอนุญาต : 4054

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย เสถียร วงศ์สนันท์

เลขที่ใบอนุญาต : 3495

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล

เลขที่ใบอนุญาต : 5946

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย ยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน

เลขที่ใบอนุญาต : 9445

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : สำนักกฎหมายเทพนิติ

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1845/11 ถนนพหลโยธิน

แขวง/ตำบล : ลาดยาว

เขต/อำเภอ : จตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10250

โทรศัพท์ : +662-512-1353, +662-513-5450

โทรสาร : +662-939-7156

ข้อมูลผู้ติดต่อสำคัญอื่น ๆ
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ชื่อผู้ติดต่อ หรือ หน่วยงาน : บริษัท สำนักงาน เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : ชั้น 18 อาคารปาร์ค เวนเชอร์ อีโคเพล็กซ์ เลขที่ 57 ถนนวิทยุ

แขวง/ตำบล : ลุมพินี

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +662-309-3550

โทรสาร : +662-393-3086
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

  ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้หุ้นของบริษัทสามารถโอนกันได้โดยเสรี เว้นแต่การโอนหุ้นดังกล่าวจะเป็นเหตุให้บุคคลต่างด้าวถือหุ้นใน

บริษัทเกินกว่าร้อยละ 49 ของจำนวนหุ้นที่ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัท ในกรณีที่การโอนหุ้นรายใดมีผลให้อัตราส่วนการถือหุ้นของ

บุคคลต่างด้าวเกินกว่าข้อกำหนดดังกล่าว บริษัทมีสิทธิที่จะปฏิเสธการโอนหุ้นรายนั้นได้

     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหุ้นสามัญของบริษัท จำนวน 31 ล้านหุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 2.11 ของจำนวนหุ้นที่

ออกจำหน่ายแล้วทั้งหมด
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ไม่มีคดีหรือข้อพิพาทซึ่งยังไม่สิ้นสุดและอาจมีผลกระทบ

ด้านลบต่อสินทรัพย์หรือการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนหรือมีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นใด นอกเหนือจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี้ เช่น หุ้นกู้ หรือตั๋วเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2569

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

    บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง โดยได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

รวมถึงคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจสำหรับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

ขององค์กรอย่างมีมาตรฐาน โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและหลักปฏิบัติที่ดีสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทมุ่งให้การกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง และเหมาะสมกับการ

ดำเนินธุรกิจขององค์กร

    บริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีมาใช้เป็นกรอบในการบริหารจัดการและกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ของบริษัทในการเป็น “องค์กรชั้นนำด้านคุณภาพหม้อแปลงไฟฟ้าและพลังงานทดแทน” รวมถึงพันธกิจที่มุ่งพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่าง

มืออาชีพ พร้อมสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับ

ทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการบริหารงาน เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ

สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน ภายใต้การดำเนินงานที่โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น นักโดยแนวทางและนโยบายที่สำคัญดังกล่าวได้รับการพิจารณาและกำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท 
ลงทุน พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียอย่างต่อเนื่อง

     บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการบริษัท  
    บริษัทได้กำหนดบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาทิ โครงสร้างและองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริษัท การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ กระบวนการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ การปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม่ และการพัฒนาความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้

บริหารระดับสูงในบริษัทหรือองค์กรอื่น การกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย การแยกตำแหน่งระหว่างประธานกรรมการและ

กรรมการผู้จัดการ การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและผู้

บริหาร รวมถึงการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร (Succession Plan) และบทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เพื่อสนับสนุนการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
     บริษัทให้ความสำคัญกับการคำนึงถึงสิทธิและประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 

เจ้าหนี้ คู่แข่งทางการค้า ตลอดจนสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อสร้างความ

เชื่อมั่นและส่งเสริมการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสารและให้ข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนต่อ

บริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ที่บริษัทจัดไว้ เพื่อให้บริษัทสามารถรับฟังความคิดเห็นและนำไปพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม  
     บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และยึดหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดย

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอวาระการประชุม เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น แสดง

ความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุม ตลอดจนใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ อย่างอิสระ นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังมีสิทธิได้รับส่วนแบ่ง

กำไรของบริษัทในรูปเงินปันผลตามผลการดำเนินงานและนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
    บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลาแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดย

กำหนดนโยบายการเปิดเผยข้อมูลที่เหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเข้าถึงข้อมูลที่สำคัญของบริษัทได้อย่างเท่าเทียม ทั้งนี้ 

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาข้อมูลที่เป็นความลับทางธุรกิจ รวมถึงข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบและเพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานกำกับดูแล

ที่เกี่ยวข้อง
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ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆ ซึ่งเป็น

ประโยชน์ต่อการกำหนดทิศทางและการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

นโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี

    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีหน้าที่กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามนโยบาย 

วัตถุประสงค์ และแผนกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ ตลอดจนสอดคล้องกับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัท 

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

    ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัติเรื ่องสำคัญที่มีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท อาทิ การกำหนดนโยบายและกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ การกำกับดูแลระบบบริหารความเสี ่ยงและระบบการควบคุมภายใน 

การกำกับดูแลการบริหารงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงการพิจารณาอนุมัติรายการสำคัญของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทมุ่งปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี ้ กรรมการทุก

คนต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ ความซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อองค์กร

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการ
    การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัทเป็นไปตามมติของที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น โดยผ่านกระบวนการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบตามลำดับ เพื่อให้มั่นใจว่ากระบวนการคัด

เลือกกรรมการเป็นไปอย่างโปร่งใส เหมาะสม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้คณะ

กรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน ซึ่งต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เพื่อให้คณะกรรมการมี

ความหลากหลายทั้งด้านเพศ ทักษะ วิชาชีพ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการและการกำหนดทิศทางธุรกิจ

ของบริษัทให้เป็นไปอย่างรอบด้านและมีประสิทธิภาพ

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
    บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยผู้ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระ

ในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้สามารถกำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ   นอกจากนี้ 

บริษัทคำนึงถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม เพื่อให้เกิดความสมดุลของทักษะ ประสบการณ์ และมุมมองที่

หลากหลาย อันจะช่วยสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายของคณะกรรมการบริษัทให้มีความรอบคอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

กระบวนการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการ
   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอชื่อให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน ตลอดจนความ

เหมาะสมกับโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในขณะนั้น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ และเสนอให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนอาจพิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมจากแหล่งต่างๆ อาทิ ฐานข้อมูลกรรมการของ 

Thai Institute of Directors Association เครือข่ายวิชาชีพและภาคอุตสาหกรรม การเสนอชื่อโดยคณะกรรมการบริษัท หรือการใช้บริการที่

ปรึกษาด้านการสรรหาผู้บริหาร นอกจากนี้ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

บริษัทล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่บริษัทกำหนด เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้นและความโปร่งใสใน

กระบวน การสรรหากรรมการ

ความหลากหลายของทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix)
    บริษัทให้ความสำคัญกับองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่มีความหลากหลายทั้งด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และมุม

มอง เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการและการกำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างรอบด้าน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล

ตอบแทนจึงได้กำหนดกรอบทักษะและความเชี่ยวชาญที่จำเป็นของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ

พิจารณาสรรหาและคัดเลือกกรรมการให้มีความเหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท อาทิ ด้านอุตสาหกรรมและพลังงาน ด้าน

วิศวกรรมศาสตร์ ด้านบัญชีและการเงิน ด้านบริหารธุรกิจและการจัดการ ด้านเศรษฐศาสตร์ ด้านกฎหมาย ด้านนโยบายสาธารณะและ

รัฐศาสตร์ ตลอดจนด้านการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ กำกับ

ดูแล และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำตารางแสดงทักษะและความเชี่ยวชาญของกรรมการ

แต่ละท่าน เพื่อสะท้อนถึงความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท

    บริษัทให้ความสำคัญต่อความหลากหลายด้านทักษะและประสบการณ์ของคณะกรรมการ โดยกำหนดเป้าหมายให้กรรมการเข้ารับการอบรม

เพื่อพัฒนาความรู้ที่จำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจอย่างน้อยปีละ 2 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 20 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ทั้งนี้ ในปี 2568 มี

กรรมการเข้าร่วมการอบรมกับสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำนวน 2 คน ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมาย

ที่บริษัทกำหนดไว้

 วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
     ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจำปี กรรมการต้องออกจากตำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่ง

ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม หรือดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี เว้นแต่บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ

แทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการ

ซึ่งดำรงตำแหน่งแทน อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไป

นโยบายการดำรงตำแหน่งในสถาบันภายนอกของกรรมการบริษัท
      บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัทไว้ว่า กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเมื่อรวมบริษัทแล้ว

จะต้องไม่เกิน 5 แห่ง โดยมีข้อห้ามมิให้กรรมการบริษัทไปดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือตำแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันในนิติบุคคล

อื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐ

และภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม โดยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อเลขานุการบริษัทจะได้นำข้อมูลไปเปิด

เผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี

     ในปี 2568 ไม่มีกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 แห่งตามข้อกำหนดของบริษัท โดยสามารถดูราย

ละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 1

การปฐมนิเทศและพัฒนาความรู้ของกรรมการ
   บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ เพื่อให้กรรมการได้รับทราบข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธุรกิจ โครงสร้างองค์กร กลยุทธ์การดำเนินงาน 

รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทจดทะเบียน นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนให้กรรมการเข้ารับการอบรมและพัฒนาความรู้

ด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่ดี โดยใน

การปฐมนิเทศ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้นำเสนอข้อมูลสำคัญ ได้แก่

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษัท

โครงสร้างองค์กร และแนวทางการทำงานของคณะกรรมการบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ

กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจและหน้าที่ของกรรมการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และระบบการควบคุมภายใน

สิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทน และสวัสดิการที่กรรมการจะได้รับ

    บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการใหม่เข้าร่วมการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทที่

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนแนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานสากล

    ในปี 2568 บริษัทไม่มีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทท่านใหม่
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/

Regulations2020.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-5

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

    บริษัทกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึง

สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณากำหนดหลักเกณฑ์ รูปแบบ และอัตราค่าตอบแทนที่เหมาะสม ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำ

เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจำทุกปี ทั้งนี้ บริษัทมุ่งให้โครงสร้างค่าตอบแทนมีความโปร่งใส เป็นธรรม และสามารถจูงใจให้

กรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้ามามีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ

    ค่าตอบแทนของกรรมการประกอบด้วยค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และ/หรือค่าตอบแทนในรูปแบบอื่นตามความเหมาะสม บริษัท

มีนโยบายค่าตอบแทนระยะยาวของกรรมการบริษัทโดยมุ่งเน้นการสร้างการเติบโตของผลการดำเนินงานในระยะยาวและสอดคล้องกับผลตอบ 

แทนของผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความสอดคล้องของผลประโยชน์ระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้น โดยบริษัทมุ่งให้โครงสร้างค่าตอบแทนมีความ

โปร่งใส เป็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 24

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

   บริษัทให้ความสำคัญกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากคณะกรรมการมีบทบาทสำคัญในการพิจารณาให้ความเห็น ตัดสิน

ใจ และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทในเรื่องที่มีนัยสำคัญ ดังนั้น กรรมการบริษัทจึงต้องสามารถใช้ดุลยพินิจในการแสดงความคิดเห็นและ

ลงมติได้อย่างเป็นอิสระ ปราศจากอิทธิพลหรือการควบคุมจากฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงบุคคลที่มีความ

สัมพันธ์ใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว  ทั้งนี้ ความเป็นอิสระของคณะกรรมการบริษัทถือเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ
    บริษัทได้กำหนดการแบ่งแยกบทบาท อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน เพื่อ

ให้การกำกับดูแลและการบริหารจัดการองค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบาย 

ทิศทาง กลยุทธ์ และกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัท ขณะที่ฝ่ายบริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินงานตามนโยบาย

และแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

     นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดให้ตำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการเป็นบุคคลคนละคนกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการ

บริหารงานและเสริมสร้างระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ บุคคลที่ดำรงตำแหน่งดังกล่าวจะต้องผ่านกระบวนการพิจารณาคัดเลือกจาก

คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติและความเหมาะสมต่อการดำรงตำแหน่ง

การพัฒนากรรมการ

      บริษัทจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับผู้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการรายใหม่ โดยจะนำเสนอข้อมูลของบริษัท โครงสร้างการถือหุ้น กฎระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสิทธิประโยชน์ที่กรรมการจะได้รับ เพื่อให้กรรมการรับทราบข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ในการบริหารงาน บริษัทยังมีนโย

บายสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้านต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่กรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

     ในปี 2568 มีกรรมการเข้าร่วมอบรมหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ดังนี้

นายวินัย วิทวัสการเวช กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และนายวราห์ ทองประสินธุ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ ได้เข้าร่วมอบรมหลักสูตร "Hot Issue for Directors: Empowering Boards : The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency 1/2025 (Online)" เมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2568

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Regulations2020.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Regulations2020.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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     ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) จำนวน 9 คน และหลักสูตร Director Certification Program (DCP) จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 10 คน หรือร้อยละ 100 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด    

การอบรมอื่นๆ ปี 2568
    คณะกรรมการได้เข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ดังนี้

หลักสูตร “Insight in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักสูตร “เจาะลึกความความหวังต่อบทบาทและการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสมของคณะกรรมการตรวจสอบ” จัดโดย สำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(ก.ล.ต.)ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

หลักสูตร “เจาะลึกประเด็นความเสี่ยงทางภาษีและตรวจสอบสิทธิประโยชน์ทางภาษีเพื่อเตรียมพร้อมปิดงบการเงินปี 2568” จัดโดย

บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

หลักสูตร “เจาะลึกมาตรฐานรายงานทางการเงินสำหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ(เรื่องการรับรู้รายได้ในแต่ละประเภท ประมาณ

การหนี้สิน เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ อนุพันธ์ 

และการแสดงรายการย่อในงบการเงิน ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจ พ.ศ.2566” จัดโดย บริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

หลักสูตร “เจาะลึกการรับรู้รายการ การวัดค่า การเปิดเผยข้อมูลด้านสินทรัพย์ของ TFRS for NPAEs และภาษีอากรพร้อมระบบ e-

Tax” จัดโดยบริษัท ฝึกอบรมและสัมมนาธรรมนิติ จำกัด

     ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่ผ่านการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการในหลักสูตร Director Accreditation Program 

(DAP) และ Director Certification Program (DCP) จำนวน 9 คน และ 2 คน ตามลำดับ รวมทั้งสิ้น 10 คน หรือร้อยละ 100 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมด 

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

     บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี ตามแนวทางและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันทบทวนผลการปฏิบัติงานโดยรวม ตลอดจนระบุประเด็นที่ควรปรับปรุงและพัฒนา ทั้งนี้ 

ผลการประเมินจะถูกนำมาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแล

กิจการ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่

ของคณะกรรมการ

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 22

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

     บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นได้แต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อร่วมกำกับดูแลและควบคุมการบริหาร

จัดการ ตลอดจนติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างใกล้ชิดอันเป็นการรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมถึงส่งเสริมการประสาน

ความร่วมมือทางธุรกิจระหว่างบริษัทและบริษัทย่อยให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด การแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัท

ย่อยจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดการหรือคณะกรรมการบริษัทก่อนเข้าดำรงตำแหน่งโดยผู้แทนดังกล่าวมีหน้าที่ปฏิบัติงาน

ภายใต้กรอบนโยบายและแนวทางที่บริษัทกำหนดและต้องรับทราบนโยบายสำคัญของบริษัทก่อนเสนอความเห็นหรือมีมติในที่ประชุมของบริษัท

ย่อยในประเด็นสำคัญ อาทิ การจัดสรรกำไรและการจ่ายเงินปันผล การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระ การเพิ่ม

หรือลดทุน การเลิกกิจการ หรือการควบรวมกิจการ ทั้งนี้ ผู้แทนของบริษัทมีหน้าที่รายงานข้อมูลและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยต่อฝ่าย

บริหารและคณะกรรมการบริษัทภายในระยะเวลาที่กำหนด เพื่อให้บริษัทสามารถติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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     บริษัทได้กำหนดให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบการรายงานข้อมูลทางการเงินที่เหมาะสมสอด 

คล้องกับนโยบายของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทมีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

    บริษัทกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยกำหนดให้มีการประชุมเป็นประจำในวันพฤหัสบดีของสัปดาห์

ที่ 3 ของแต่ละเดือน และเลขานุการบริษัทจะแจ้งให้คณะกรรมการรับทราบในช่วงเดือนธันวาคม โดยจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 

1 ครั้ง และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น เพื่อให้คณะกรรมการสามารถกำกับดูแล ติดตาม และพิจารณาการดำเนินงานของบริษัท

ได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที ระเบียบวาระการประชุมถูกกำหนดไว้อย่างชัดเจนและครอบคลุมประเด็นสำคัญ อาทิ การกำหนดวิสัยทัศน์และ

กลยุทธ์ทางธุรกิจ การติดตามผลการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนเรื่องที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ

การดำเนินงานของบริษัท

    เลขานุการบริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการพิจารณาให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวัน

ประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และเตรียมข้อซักถามอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ ในกรณีเร่งด่วน อาจมีการจัดส่ง

เอกสารเพิ่มเติมก่อนหรือในวันประชุมตามความเหมาะสม โดยยังคงคำนึงถึงคุณภาพข้อมูลและความครบถ้วนเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของ

คณะกรรมการ

    การประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบองค์ประชุม บริษัทส่ง

เสริมให้กรรมการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองอย่างสม่ำเสมอ และเปิดโอกาสให้กรรมการทุกท่านแสดงความคิดเห็น ซักถาม และให้ข้อเสนอแนะ

ได้อย่างอิสระและเท่าเทียมกัน เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างรอบคอบ โปร่งใส

การประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม

    นอกจากนี้ กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารสามารถจัดประชุมโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม (Non-Executive Session) ได้ตามความจำเป็น เพื่อ

เปิดโอกาสกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ การบริหาร

ความเสี่ยง และการดำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างเป็นอิสระ โดยมีเลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงาน บันทึกผลการประชุม และรายงาน

ประเด็นสำคัญที่ได้จากการหารือต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งแจ้งให้ฝ่ายบริหารรับทราบเพื่อนำไปพิจารณาดำเนินการตามความ

เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม จำนวน 1 ครั้ง
   บริษัทจัดทำและเก็บรักษารายงานการประชุม มติที่ประชุม และเอกสารสำคัญที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง เป็นระบบ และสามารถ

ตรวจสอบได้ เพื่อใช้เป็นหลักฐานอ้างอิง สนับสนุนการติดตามผลการดำเนินงาน และประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการในครั้งต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7-8, 12

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
     บริษัทตระหนักและเล็งเห็นถึงความสำคัญของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนทั้งภายในและภายนอก บริษัทจึงมีแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน โดยยึดหลักผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน เพื่อที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน การสร้างผลกำไรให้

กับบริษัท โดยบริษัทดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งสอดคล้องกับหลักมาตรฐานสิ่งแวดล้อมสากล เพื่อลดมลพิษและผลกระทบ

ต่างๆ อันเกิดจากการดำเนินงาน โดยบริษัทได้กำหนดแนวทางการปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในคู่มือจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เพื่อ

ให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานยึดถือปฏิบัติ

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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ผู้ถือหุ้น

    บริษัทดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้น มีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างยุติธรรมและเท่า

เทียมกันตามหลักการกำกับกิจการที่ดี มีการรายงานสถานภาพขององค์กรโดยสม่ำเสมอและครบถ้วนตามความเป็นจริง และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทุก

รายทราบอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้เสนอแนะข้อคิดเห็นและข้อร้องเรียนผ่านทางช่องทางต่างๆ ของบริษัท

สิทธิของผู้ถือหุ้น
     บริษัทให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้นและสิทธิของผู้ถือหุ้น จึงกำหนดนโยบายที่จะรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นที่พึงได้รับ ได้แก่ สิทธิในการ

ซื้อขาย สิทธิในการมีส่วนแบ่งผลกำไรของบริษัท สิทธิการได้รับข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอและทันเวลา สิทธิต่างๆ ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือ

หุ้น สิทธิการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน สิทธิการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิ

ในการเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท สิทธิ

ในการร่วมตัดสินใจในเรื่องสาคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งกรรมการ การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิและข้อบังคับของบริษัท เป็นต้น

การประชุมผู้ถือหุ้น
     บริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535 โดยได้ปฏิบัติตามแนวทางการ

จัดประชุมผู้ถือหุ้นที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และตรวจสอบให้การประชุมผู้ถือ

หุ้นมีข้อปฏิบัติครบถ้วนตามข้อกำหนดที่ระบุไว้ใน Annual General Meeting Checklist (AGM Checklist) ของสมาคมผู้ลงทุนไทย และ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เพื่อยกระดับคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีของ

บริษัท ดังนี้

•   การกำหนดวัน เวลา สถานที่จัดการประชุม   
     บริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นปีละครั้ง ภายในเวลาไม่เกิน 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัทและในกรณีที่มี

ความจำเป็นเร่งด่วนต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษซึ่งเป็นเรื่องที่กระทบหรือเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น หรือเกี่ยวข้องกับเงื่อนไขหรือ

กฎเกณฑ์ กฎหมาย ที่ใช้บังคับที่ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้ถือหุ้นแล้ว บริษัทจะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเป็นกรณีไป

    ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีมติกำหนดให้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 

2568 ในวันที่ 29 เมษายน 2568 ณ ห้องปาริชาต โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน ถนนพระราม 9 เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ โดยบริษัทได้

คัดเลือกสถานที่ที่ผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางสะดวกและอยู่ไม่ห่างจากที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญ

ผู้ถือหุ้น 

•    การแจ้งเชิญประชุมล่วงหน้า 
  บริษัทได้เปิดเผยมติการประชุม วันประชุม และระเบียบวาระการประชุมและแจ้งข่าวประกาศในเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ 

ไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าในวันที่คณะกรรมการมีมติก่อนการจัดส่งหนังสือเชิญประชุม โดยบริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 

จำกัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทจะเป็นผู้ดำเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่มีรายละเอียดวาระการประชุม ข้อมูลประกอบที่

สำคัญและจำเป็นสำหรับการตัดสินใจ ความเห็นของคณะกรรมการ รายงานการประชุมที่ผ่านมาซึ่งมีรายละเอียดครบถ้วน รายงานประจำปี

พร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุม เอกสารที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะ และระบุวิธีการใช้ไว้ชัดเจนตามที่บริษัทกำหนด โดยจัดส่งให้ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้ามากกว่า 21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น หนังสือเชิญประชุมส่งออกวันที่ 7 เมษายน 2568 และได้เผยแพร่ประกาศบนหน้าเว็บไซต์ของ

บริษัทติดต่อกันต่อเนื่อง 9 วัน เมื่อวันที่ 17-25 เมษายน 2568 เพื่อบอกกล่าวเรียกประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้า และได้นำข้อมูลหนังสือเชิญ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบเปิดเผยในเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุม 30 วัน (เริ่มตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2568) โดย

ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ก., แบบ ข. หรือแบบ ค. ใช้ในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วม

ประชุมแทน

•    วันประชุมผู้ถือหุ้น 
  บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น ตั้งแต่การจัดให้มีการประชุม ณ สถานที่ที่อำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้น จัดเจ้าหน้าที่ลง

ทะเบียน และกำหนดจุดบริการรับลงทะเบียนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอ การนำเทคโนโลยี

มาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยการใช้ระบบ  ในการลงทะเบียนและการลงคะแนนเสียงเพื่อความสะดวกรวดเร็ว รวมทั้งการจัดให้มีBarcode

การเลี้ยงรับรองสำหรับผู้ถือหุ้นที่มาร่วมประชุม และเพื่อรักษาสิทธิให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าประชุมด้วยตนเอง  ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้ 

ผู้อื่นหรือกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งได้ระบุรายชื่อไว้ในหนังสือมอบฉันทะแล้วนั้นเป็นผู้เข้าประชุมและออกเสียงลงมติแทนผู้ถือหุ้นได้ โดย

บริษัทได้แจ้งในหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงกระบวนการและขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม การตรวจสอบเอกสารหรือหลักฐาน

เพื่อแสดงสิทธิในการเข้าร่วมประชุม

     ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น ประธานที่ประชุมจะแนะนำคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมกับแจ้งจำนวนองค์ประชุม 

จากนั้น กรรมการผู้จัดการกล่าวแนะนำคณะผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษากฎหมายซึ่งทำหน้าที่เป็นคนกลางให้ที่ประชุมรับทราบ อธิบาย
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วิธีการลงคะแนน การใช้บัตรลงคะแนน การเก็บบัตรลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และเปิดเผยผลการนับคะแนนในแต่ละวาระอย่างชัดเจน 

โปร่งใส รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม หรือแสดงความคิดเห็นอย่างเหมาะสมและเพียงพอ และให้ฝ่ายบริหารที่เกี่ยวข้องชี้แจงและให้

ข้อมูลต่างๆ แก่ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและชัดเจน  แล้วจึงให้ที่ประชุมออกเสียงลงมติในวาระนั้นๆ

    สำหรับการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง บริษัทปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดให้นับหุ้น 1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง และมติของที่

ประชุมผู้ถือหุ้น ให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่

ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด การนับคะแนนในกรณีระเบียบวาระทั่วไป จะบันทึกคะแนนจากบัตรลงคะแนนที่ไม่เห็นด้วย

และงดออกเสียง ส่วนที่เหลือนับเป็นคะแนนเสียงเห็นด้วย สำหรับวาระการเลือกตั้งกรรมการ ประธานจะดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นลงมติเป็นราย

บุคคล ทั้งนี้ประธานจะดำเนินการประชุมตามลำดับวาระการประชุม และไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

     หากมีกรรมการท่านใดมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องในวาระใด กรรมการท่านนั้น จะแจ้งต่อที่ประชุมเพื่อขอไม่ร่วมประชุมและงด

ออกเสียงในวาระนั้นๆ

     ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ได้กำหนดการประชุมเวลา 14.00 น. โดยเริ่มรับลงทะเบียนตั้งแต่ 12.00 น. ล่วงหน้าก่อน

เวลาประชุมเป็นเวลา 2 ชั่วโมง มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมการประชุมจำนวนทั้งสิ้น 69 ราย (ณ เวลาปิดการประชุม) โดยมาประชุมด้วยตนเอง จำนวน 

36 รายและรับมอบฉันทะ จำนวน 33 ราย รวมเป็นจำนวนหุ้นทั้งสิ้น 725,543,438 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 49.29 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้

ทั้งหมด ซึ่งเกินกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด ถือว่าครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัท

•    การแจ้งมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น
    บริษัทจะจัดส่งรายงานสรุปผลการลงมติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ ภายในช่วงเย็นหลังจากเสร็จสิ้นการประชุม ซึ่งได้ระบุผลของ

มติ (เห็นชอบ/ไม่เห็นชอบ) และผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นด้วย/ไม่เห็นด้วย/งดออกเสียง/บัตรเสีย) ในแต่ละวาระ และจัดส่งรายงานการ

ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งจดบันทึกรายงานการประชุมโดยแยกวาระชัดเจน ระบุจำนวนกรรมการที่เข้าประชุม วิธีการนับคะแนนเสียง ข้อซักถามของผู้

ถือหุ้น ข้อชี้แจงของคณะกรรมการ และมติของที่ประชุมในแต่ละวาระไว้อย่างครบถ้วนให้ตลาดหลักทรัพย์และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ภายในกำหนด 14 วัน โดยบริษัทได้เผยแพร่รายงานการประชุมและวิดีทัศน์ของการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เมื่อวัน

ที่ 13 พฤษภาคม 2568

•    การจ่ายเงินปันผล
    บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผล

เมื่อมีกำไรหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและสำรองตามกฎหมายในแต่ละปี รวมถึงไม่มีผลขาดทุนสะสมและสามารถมีเงินทุนได้เพียงพอตาม

กฎหมายกำหนดและเพียงพอสำหรับความจำเป็นทางธุรกิจในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทกำหนดจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและเงินปันผลประจำปี 

ภายใน 30 วันนับจากวันที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผล บริษัทจะเปิดเผยนโยบายการจ่ายเงินปันผล 

อัตราและจำนวนเงินที่เสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและข้อมูลประกอบ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พิจารณาอย่างเหมาะสม

    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2567 ในอัตราหุ้น

ละ 0.10 บาทรวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 147,183,258 บาท โดยกำหนดวันรวบรวมรายชื่อผู้ถือหุ้นเพื่อสิทธิในการรับเงินปันผล (Record 

Date)  ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 และกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 26 พฤษภาคม 2568

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
     นโยบายของบริษัท คือ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม และเป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมาย รวมทั้งมีมาตรการป้องกัน

กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือพวกพ้องในทางมิชอบ อาทิ การซื้อขายหลัก

ทรัพย์โดยใช้ข้อมูลภายใน (Insider Trading) การนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการและผู้บริหาร เพื่อสร้างความ

มั่นใจในการลงทุนกับบริษัท

•   การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระ รายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า
  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณา

เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมโดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 โดยได้เปิดเผยรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์

     อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม และไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการ
บริษัทได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

•   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
    ผู้ถือหุ้นสามารถสื่อสารและเข้าถึงข้อมูลของบริษัทได้อย่างอิสระ โดยบริษัทไม่มีการปิดกั้นการสื่อสารระหว่างกันของผู้ถือหุ้น โดยการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้มีความครบถ้วนเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา รวมถึงดูแลการเปิดข้อมูลที่เป็นความลับและ

ข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
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•   การกำกับดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
    บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ โดยการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน 

ทำการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท โดยอาศัยข้อมูลภายในซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ที่ยัง

มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพย์ และตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริงหรือการเป็นพนักงาน

ของบริษัท ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูล

งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ และหลังประกาศ 24 ชั่วโมง รวมทั้งมีนโยบายและ

ยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจต่อลูกค้า บริษัทคู่ค้า และผู้ถือหุ้น มีข้อกำหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่

พนักงานหรือผู้บริหารนำข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยหรือนำไปใช้ส่วนตนหรือกระทำรายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้าย

แรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย โดยนักลงทุนสัมพันธ์ได้ส่ง e-mail แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทราบล่วงหน้าก่อนถึงช่วงเวลา

ดังกล่าวทุกครั้ง พร้อมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ให้ทราบด้วย เพื่อป้องกันไม่ให้มี

การรั่วไหลของข้อมูลและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างถูกต้อง

•   การจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์
    บริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหาร ซึ่งหมายรวมถึง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน บริษัทกำหนดนโยบายให้มีการ

เปิดเผยรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมแต่ละครั้ง

•   การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้อง

ไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ สำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการ

กำหนดเงื่อนไขหรือข้อกำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมทั้งได้กำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการ

แก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะนำซึ่งในปี 2568 ที่ผ่านมาไม่พบปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น 

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งผ่านการพิจารณาความ

เหมาะสมอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-5

พนักงาน

    บริษัทให้ความสำคัญต่อการดูแลพนักงานโดยยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน จัดให้มีระบบการให้ผลตอบแทน สวัสดิการ และผลประโยชน์

อื่นๆ อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและ

ทรัพย์สินของพนักงาน โดยได้จัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานโดยเฉพาะ ขณะ

เดียวกัน บริษัทยังส่งเสริมและพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนิน

งานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยยึดถือหลักเกณฑ์ตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท. 8001-2563) อย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5
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ลูกค้า

   บริษัทกำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้าเป็นสำคัญ ทั้งในด้านการ

รักษาความลับของลูกค้าและไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์โดยมิชอบ การนำเสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการอย่างครบ

ถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อนำข้อมูลไป

ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงสินค้าและบริการให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น

ในการดำเนินธุรกิจร่วมกับบริษัท และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าในระยะยาว

     ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือการให้บริการในประเด็นที่อาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น

ของลูกค้าหรือการดำเนินธุรกิจของบริษัท

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5

คู่แข่งทางการค้า

    บริษัทกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการแข่งขันที่เป็นธรรมและสอดคล้องกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยยึดหลัก

การแข่งขันอย่างสุจริต โปร่งใส และไม่ใช้วิธีการที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อศีลธรรมในการแสวงหาข้อมูลเพื่อประโยชน์ทางการแข่งขัน ทั้งนี้ บริษัท

จะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการลักลอบหรือได้มาซึ่งข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้าของคู่แข่ง ไม่ว่าจะเกี่ยวข้องกับสินค้า ราคา การ

ผลิต การขาย หรือการประมูล โดยมิได้รับอนุญาตจากคู่แข่งขัน ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือโดยวาจา

   นอกจากนี้ บริษัทยังยึดมั่นในการไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่ง และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทาง

ปัญญาของผู้อื่น พร้อมทั้งกำหนดแนวปฏิบัติและมาตรการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับพฤติกรรมที่อาจเป็นการขัดขวางการแข่งขันทางการ

ค้า รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานตระหนักและปฏิบัติตามกฎหมายและหลักการแข่งขันทางการค้าอย่างเคร่งครัด

ในปี 2568 บริษัทไม่มีข้อพิพาทฟ้องร้องกับคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11

คู่ค้า

  บริษัทกำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเป็นระบบและมีความรับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ความสำคัญกับการคัดเลือก ติดตาม และ

ประเมินผลคู่ค้า เพื่อส่งเสริมการดำเนินธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน ภายใต้หลักความสุจริต เที่ยงธรรม และความเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย พร้อมทั้ง

สนับสนุนความร่วมมือกับคู่ค้าในการพัฒนาเทคโนโลยี ยกระดับความปลอดภัย เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้คู่ค้าลงนามรับทราบแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืนของผู้ค้าของบริษัท และมีการประเมินผลคู่ค้าเป็นประจำทุกปี เพื่อ

ให้การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานสอดคล้องกับแนวทางด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการขององค์กร

     ในปี 2568 บริษัทได้จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับผู้ประกอบการที่เป็นคู่ค้าของบริษัท เช่น การจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับ

ผลิตภัณฑ์ การเยี่ยมชมโรงงาน การแลกเปลี่ยนความรู้ทางด้านเทคโนโลยี เพื่อส่งเสริมพัฒนาธุรกิจให้ก้าวหน้าไปพร้อมๆ กัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5
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เจ้าหนี้

   บริษัทปฏิบัติตามสัญญาและเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการดูแลหลักประกันภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง โดยยึดหลัก

ความรับผิดชอบ โปร่งใส และไม่ปกปิดข้อมูลหรือข้อเท็จจริงอันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ ทั้งนี้ บริษัทมีการรายงานฐานะการเงินแก่

เจ้าหนี้อย่างถูกต้องและตรงเวลา หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบโดยเร็วเพื่อร่วมกันหา

แนวทางแก้ไขที่เหมาะสม

   นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนให้เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ เพื่อรักษาความเชื่อมั่นของเจ้าหนี้ 

พร้อมทั้งยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างสุจริต โดยไม่เรียกรับหรือให้ผลประโยชน์ที่ไม่เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

  บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการติดต่อดำเนินงานร่วมกับหน่วยงานราชการหรือภาครัฐ โดยยึดหลักความถูกต้องตามกฎหมาย 

ความโปร่งใส และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

อย่างเคร่งครัด พร้อมให้ความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐในการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ  โดยบริษัทไม่เรียกรับ เสนอ หรือให้ผลประโยชน์

ใดๆ ที่ไม่เหมาะสมแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อให้ได้มาซึ่งความได้เปรียบทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดมาตรการกำกับดูแลภายในเพื่อป้องกันการ

ทุจริตและคอร์รัปชัน และส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติตามกฎหมายและหลักธรรมาภิบาลอย่างเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด

ในเรื่องของการยื่นแบบภาษีและการชำระภาษีซึ่งจะต้องกระทำภายในเวลาที่กำหนดและอย่างถูกต้องครบถ้วนและผ่านการตรวจสอบอย่างถูก

ต้องแล้ว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10

ชุมชนและสังคม

     คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทนำ

ระบบมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง อาทิ ISO 9001 ด้านการบริหารคุณภาพ ISO 14001 ด้านการจัดการสิ่ง

แวดล้อม ISO 50001 ด้านการจัดการพลังงาน และ ISO 45001 ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำเนิน

งาน ควบคู่กับการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทยังเข้าร่วมโครงการอุตสาหกรรมสีเขียวและ

มุ่งพัฒนาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแนวคิด  พร้อมทั้งสนับสนุนและมีส่วนร่วม“หม้อแปลงไฟฟ้าเอกรัฐวิศวกรรมเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม”
ในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนโดยรอบ ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่ง

แวดล้อม เพื่อร่วมสร้างการเติบโตของธุรกิจควบคู่กับการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 5
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

    บริษัทได้จัดทำจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจขึ้นเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือและปฏิบัติตาม เนื่องจากบริษัทมี

ความเชื่อที่ว่า แนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำไปสู่ผลการปฏิบัติงานที่ดีขึ้น และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยหาก

ละเว้นหรือฝ่าฝืนย่อมมีความผิดทางวินัย จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท มีสาระสำคัญดังนี้

     1.  ซื่อสัตย์และเชื่อถือได้

     2.  ให้ความเคารพนับถือผู้อื่นอย่างสม่ำเสมอ

     3.  ยุติธรรมและไม่แบ่งแยก

     4.  ไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาใดๆ รวมทั้งลิขสิทธิ์และสิทธิบัตร

     5.  การรักษาความลับ

     6.  ความถูกต้องในการเก็บบันทึกข้อมูลของบริษัทฯ

     7.  ข้อมูลภายในและข้อมูลในการซื้อขายหลักทรัพย์

     8.  การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

     9.  เป็นธรรมต่อคู่แข่งทางธุรกิจ

    10. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น

    นอกจากจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจแล้ว บริษัทมีข้อกำหนดจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นบรรทัดฐานให้

ทุกคนในองค์กรต้องยึดถือและปฏิบัติตาม ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการนำไปสู่การปฏิบัติงานที่ดีและถูกต้องตามกฎหมาย โดยบริษัทได้มีการจัด

อบรมเรื่องข้อบังคับการทำงาน (คู่มือพนักงาน) และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ให้กับพนักงานเข้าใหม่ทุกคนครบ 100% เพื่อให้

พนักงานรับรู้ เข้าใจและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งงานในหน้าที่และความประพฤติ ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลด้านการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฉบับสมบูรณ์ได้ที่เว็บไซต์ของบริษัท

 คณะกรรมการบริษัทได้มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัท

อย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2568 คณะกรรมการไม่มีการแก้ไขรายละเอียดใดๆ

   ทั้งนี้ในปี 2568 ไม่พบผู้บริหารหรือพนักงานกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรรยาบรรณขององค์กร มีเพียงการฝ่าฝืนกฎระเบียบของ

บริษัทบ้างเพียงเล็กน้อย ซึ่งไม่เป็นความผิดร้ายแรงแต่อย่างใด 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9-16

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้อง

ไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติใดๆ สำหรับกรณีดังกล่าวต้องยึดถือหลักการไม่ให้มีการ

กำหนดเงื่อนไขหรือข้อกำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ โดยสรุปรายละเอียดได้ดังนี้

     •   มีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน

ที่ไม่เหมาะสม โดยกำหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ กระบวนการในการพิจารณาและอนุมัติรายการ พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลและอนุมัติรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

    •   การจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องส่งให้บริษัทผ่านเลขานุการบริษัทเป็นประจำทุกปีและแจ้ง

ให้บริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการดำรงตำแหน่งในนิติบุคคลอื่นหรือมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ที่มีนัย

สำคัญ ซึ่งเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บรายงานดังกล่าวและจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไป

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 นอกจากนี้ บริษัทได้นำข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการควบคุมดูแลการทำธุรกรรม

ระหว่างบริษัทกับกรรมการ ผู้มีอำนาจในการจัดการ และ/หรือผู้เกี่ยวข้องของบุคคลดังกล่าวเพื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย

     บริษัทกำหนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายในและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดัง

กล่าว ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเกี่ยวกับ ซึ่งในปี 2568 ที่ผ่านมาไม่พบปัญหาดังกล่าวเกิดขึ้น
รายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งผ่านการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบจากคณะกรรมการตรวจ

สอบและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4, 12, 16

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

   บริษัทได้กำหนดนโยบายว่าด้วยการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ภายใต้การดำเนินกิจการโดยใช้กลยุทธ์ในการแข่งขันทางธุรกิจอย่างเป็น

ธรรม โปร่งใส ยึดมั่นคุณภาพที่ดีของสินค้าเป็นสำคัญ และปฏิบัติตนตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทจึงมีความมุ่งมั่นในการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามมิให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหารและพนักงานของบริษัท เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นใดๆ การให้และ

การรับสินบนทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม การเลี้ยงรับรอง การบริจาคเงิน การช่วยเหลือทางการเมือง การเรียกหรือการรับผลประโยชน์

หรือทรัพย์สินใดๆ ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติหรือละเว้นในการปฏิบัติหน้าที่ความรับผิดชอบของตนเอง หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์  เว้นแต่

เป็นกรณีที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบังคับ ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น หรือจารีตทางการค้าให้กระทำได้ บริษัทได้กำหนดบท

ลงโทษหากพนักงานไม่ปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่กำหนดไว้ดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีการติดประกาศประชาสัมพันธ์ให้พนักงานรับ

ทราบและแจ้งเตือนในวารสารภายในของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?anti_corporate

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

     บริษัทได้จัดทำนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนขึ้น เพื่อเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะ

เป็นบุคลากรภายในองคก์รหรือจากบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแสในกรณีที่อาจเกิดการทุจริตคอร์รัปชันหรือผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ 

หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางที่บริษัทจัดไว้ทางเว็บไซต์ e-mail หรือโทรศัพท์ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำเนินการให้เกิดความ

ถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจมากยิ่งขึ้น โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการเป็นผู้

พิจารณาและฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่กลั่นกรองเบาะแสและข้อร้องเรียนดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้อง

เรียน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/

Whistle_Blowing_Policy_2565.pdf

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?anti_corporate
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Whistle_Blowing_Policy_2565.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Whistle_Blowing_Policy_2565.pdf
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

   บริษัทมีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ โดยการห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน 

ทำการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัท โดยอาศัยข้อมูลภายในซึ่งเป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ที่ยัง

มิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนทั่วไปหรือตลาดหลักทรัพย์ และตนได้ล่วงรู้มาในตำแหน่งหรือฐานะที่สามารถล่วงรู้ข้อเท็จจริงหรือการเป็นพนักงาน

ของบริษัท ไม่ว่าการกระทำดังกล่าวจะกระทำเพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้อื่น หรือการนำข้อมูลภายในไปเปิดเผยให้ผู้อื่นกระทำดังกล่าว โดย

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ซึ่งรู้หรือครอบครองข้อมูลภายใน ห้ามทำการซื้อขายหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่ข้อมูล

งบการเงินหรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณะ และหลังประกาศ 24 ชั่วโมง รวมทั้งมีนโยบายและ

ยึดมั่นในจริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจต่อลูกค้า บริษัทคู่ค้าและผู้ถือหุ้น มีข้อกำหนดและจรรยาบรรณที่ชัดเจน ในกรณีที่

พนักงานหรือผู้บริหารนำข้อมูลบริษัทไปเปิดเผยหรือนำไปใช้ส่วนตนหรือกระทำรายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือเป็นความผิดอย่างร้าย

แรงและอาจถูกลงโทษทางวินัย โดยนักลงทุนสัมพันธ์ได้ส่ง e-mail แจ้งเตือนให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทราบล่วงหน้าก่อนถึงช่วงเวลา

ดังกล่าวทุกครั้ง พร้อมชี้แจงให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ให้ทราบด้วย เพื่อป้องกันไม่ให้มี

การรั่วไหลของข้อมูลและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างถูกต้อง

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/

Misuse_of_Inside_Information_Policy.pdf

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

    บริษัทมีนโยบายการประพฤติปฏิบัติเกี่ยวกับเงิน ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ ไม่ว่าจะเป็นการรับหรือการให้ประโยชน์ทางการเงิน

หรือประโยชน์อื่นใดจากลูกค้า ผู้แทนจำหน่าย ผู้รับเหมา ผู้ขายสินค้าและบริการให้บริษัท หรือจากบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัท โดยระบุไว้

ในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจอย่างชัดเจน เพื่อให้พนักงานทุกคนรับทราบและยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด พร้อมกำหนดบทลงโทษหากมี

การฝ่าฝืน

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 17

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

    บริษัทมุ่งหวังที ่จะให้พนักงานของบริษัทให้ความสำคัญในการประพฤติและปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่

เกี ่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท รวมถึงการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดในเรื ่องของการยื่นแบบภาษีและการชำระภาษีซึ ่งจะต้อง

กระทำภายในเวลาที่กำหนดและอย่างถูกต้องครบถ้วนและผ่านการตรวจสอบอย่างถูกต้องแล้ว

ลิงก์การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 10

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

  บริษัทมีนโยบายการประพฤติปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้และรักษาทรัพย์สินอุปกรณ์ของบริษัทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่ไปกับการสร้างจิตสำนึก

ในตนเองและรักการประหยัด รวมทั้งรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้สะอาด ปลอดภัย และน่ารื่นรมย์อยู่เสมอ อีกทั้ง ต้องไม่ใช้ข้อมูล

ภายใน ข้อมูลความลับของบริษัท เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือคู่แข่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ ตามระเบียบตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในระหว่างการจ้างของบริษัท หรือเมื่อออกจากการจ้างของ

บริษัทแล้ว โดยไม่ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากบริษัท

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Misuse_of_Inside_Information_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Misuse_of_Inside_Information_Policy.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 18

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

     นโยบายของบริษัท คือ การแข่งขันอย่างเป็นธรรม แต่เต็มไปด้วยความมุ่งมั่นและแน่วแน่ ในขณะเดียวกันบริษัทจะไม่นำวิธีที่ผิดกฎหมาย

หรือผิดศีลธรรมมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่นำมาใช้เพื่อประโยชน์ในการแข่งขัน รวมทั้งห้ามมิให้มีการการลักลอบขโมยหรือใช้ข้อมูลใดๆ ที่

สำคัญ ข้อมูลทางการค้า หรือความลับทางการค้าซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าของข้อมูล หรือทำการล่อลวงหรือกระทำการใดให้พนักงานลูกจ้าง

เดิมหรือลูกจ้างปัจจุบันของบริษัทดังกล่าวเปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับนั้นๆ ให้แก่บริษัท

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

   บริษัทให้ความสำคัญกับความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและการป้องกันภัยคุกคามต่างๆ โดยคำนึง

ถึงการรักษาความลับของข้อมูล ความถูกต้องครบถ้วนและความสมบูรณ์พร้อมใช้ ซึ่งมีผลกับความมั่นคงปลอดภัยในการดำเนินกิจการของ

บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร จึงกำหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เผยแพร่ต่อผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความเข้าใจและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด

การรักษาความปลอดภัยระบบสารสนเทศ (IT Security)
  การบริหารจัดการข้อมูลโดยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการจัดเก็บ ค้นหาข้อมูล เอกสารสำคัญและเอกสารควบคุม รวมถึงข้อมูล

ประกอบการปฏิบัติงานทั้งจากภายในและภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอต่อการปฏิบัติงานและทันต่อการใช้งาน 

และมีการพัฒนาระบบ  เพื่อIT ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของข้อมูลและเทคโนโลยี เช่น การติดตั้งระบบป้องกันการเข้าถึงระบบ IT ของบริษัท

ป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่มีหลากหลายรูปแบบทั่วโลก ก่อให้เกิดความเสียหายต่อองค์กรหลากหลายด้าน

   ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 ระบบมาตรฐานการจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตั้งแต่ปี 

2566 ถึงปี 2570

การดำเนินการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
    บริษัทได้กำหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกาศ

ใช้ตั้งแต่ปี 2563 โดยมีแนวปฏิบัติต่างๆ ดังนี้

สนับสนุนส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจแก่ทุกคนในองค์กร รวมถึงบุคคลภายนอกที่ปฏิบัติงานให้กับองค์กรตระหนักถึงความสำคัญของภัย

คุกคามทางไซเบอร์ต่างๆ โดยให้ปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้

จัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ

ทบทวน ปรับปรุงนโยบายการดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมีเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ

ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ

  ทั้งนี้ เจ้าหน้าฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะเฝ้าระวังและตรวจสอบกลั่นกรองข้อมูลจากภายนอกที่อาจเป็นภัยคุกคามแก่บริษัทพร้อมกับแจ้ง

เตือนผ่านระบบ Intranet ให้ทุกคนในองค์กรรับทราบทันทีหากพบความผิดปกติ และป้องกันความเสี่ยงของโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุม

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ บริหารจัดการแก้ไขข้อบกพร่องของระบบโปรแกรม ปรับปรุงเครื่องมือให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เพื่อป้องกัน

และรักษาความปลอดภัยของระบบสารสนเทศของบริษัท

ลิงก์การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/

Technology_Security_Policy.pdf

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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การจัดการสิ่งแวดล้อม

     บริษัทกำหนดนโยบายและแผนการอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นคุณภาพของการผลิตและ

ตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อมและการอนุรักษ์พลังงาน จึงนำระบบการจัดการพลังงานมาใช้กับการดำเนินธุรกิจทุกขั้นตอน โดยมีเป้า

หมายและวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการใช้พลังงานให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยถือเป็นหน้าที่รับผิดชอบของผู้บริหารและ

พนักงานทุกระดับที่ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด ทั้งนี้บริษัทได้สื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าวให้ผู้มีส่วนได้

เสียทั้งภายในและภายนอกได้ทราบโดยทั่วกัน และได้ดำเนินการตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดตามมาตรฐานการ

จัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001

     •    โดยการออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน พัฒนาระบบการจัดการพลังงานอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง การอนุรักษ์พลังงาน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีที่นำมาใช้ เช่น การออกแบบหม้อแปลงไฟฟ้าที่มีค่าความสูญเสียต่ำกว่า

ปกติ (Low Loss) ตามร่างข้อกำหนดของ Green Label ซึ่งเป็นการลดความสูญเสียในระบบจ่ายกำลังไฟฟ้าที่เกิดขึ้นขณะใช้งาน ทำให้ผู้ใช้

สามารถลดค่าไฟจากค่าสูญเสียในหม้อแปลงไฟฟ้านั้นน้อยลง

    •   โดยการนำสิ่งเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่ ลดของเสียและเศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต เช่น การนำเศษไม้พาการประหยัดทรัพยากร

เลทที่ไม่ใช้แล้วหรือโครงเหล็กมาใช้ประกอบเป็นตู้หรือโต๊ะสำหรับใช้วางของและจัดให้เป็นมุมสันทนาการสำหรับพนักงานใช้นั่งอ่านหนังสือได้ 

การใช้กระดาษรีไซเคิลเพื่อลดการใช้กระดาษสำหรับงานภายในบริษัท เป็นต้น  ทั้งนี้คณะกรรมการมีนโยบายในการส่งเสริมการใช้ทรัพยากร

อย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้มีการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศในช่วงเวลาพักเที่ยง เป็นเวลา 1 ชั่วโมง และจัดให้มีการฝึกอบรมความรู้ใน

เรื่องการจัดการสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานตามมาตรฐาน ISO 14001

   •   โดยมีการควบคุมและคัดเลือกการใช้สารเคมีในกระบวนการผลิตอย่างเหมาะสม เพื่อลดความการป้องกันมลพิษและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

เสี่ยงในการก่อให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อกระบวนการผลิต พร้อมทั้งกำหนดมาตรการควบคุมและตรวจสอบ

คุณภาพน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิตก่อนระบายออกสู่แหล่งสาธารณะให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความ

สำคัญกับการดูแลชุมชนโดยรอบ โดยมีมาตรการป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงานของโรงงาน ทั้งในด้านเสียงและการ

สั่นสะเทือน เพื่อไม่ให้รบกวนการดำรงชีวิตของชุมชนในพื้นที่ใกล้เคียง

     บริษัทได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่มีความเป็นอิสระเข้าดำเนินการตรวจวัดและประเมินคุณภาพด้านสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน้ำ เสียง 

และคุณภาพอากาศ เป็นประจำทุกปี โดยผลการตรวจวัดที่ผ่านมาพบว่าค่าการตรวจวัดทั้งหมดอยู่ในระดับไม่เกินเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมาย

และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง

สิทธิมนุษยชน

การเคารพสิทธิมนุษยชน (Human Rights) 
     บริษัทดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และยึดมั่นในหลักการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

โดยไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุแห่งสัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ หรือสถานภาพทางสังคม  บริษัทไม่ยอมรับการกระทำใด ๆ ที่เป็นการ

ละเมิดสิทธิมนุษยชน และไม่สนับสนุนการใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานบังคับในทุกรูปแบบ พร้อมทั้งมุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เคารพ

สิทธิ ส่งเสริมความมั่นคงในการทำงาน และให้โอกาสพนักงานทุกระดับได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม นอกจากนี้ บริษัทยังสนับสนุนการจ้าง

งานผู้พิการตามที่กฎหมายกำหนด เพื่อส่งเสริมโอกาสในการทำงานอย่างเท่าเทียมในสังคม

การดูแลพนักงานและแรงงานสัมพันธ์ (Labor Practices)
  บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานของประเทศไทยอย่างเคร่งครัดในการดูแลสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน อาทิ การเข้าร่วม

กองทุนประกันสังคมและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการจัดทำคู่มือการจัดการตามระบบมาตรฐานแรงงานไทย มรท.8001-2546 ซึ่งครอบ 

คลุมด้านการคุ้มครองแรงงาน สวัสดิการแรงงาน แรงงานสัมพันธ์ ตลอดจนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  

บริษัทได้นำแนวทางดังกล่าวมาปฏิบัติและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการด้านแรงงาน และสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีระหว่างองค์กรกับพนักงาน

   นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีกลไกและช่องทางในการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากพนักงาน เพื่อเปิดโอกาสให้

พนักงานสามารถสะท้อนข้อกังวลหรือประเด็นที่อาจเกี่ยวข้องกับสิทธิของตนได้อย่างเหมาะสม โดยฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ทำหน้าที่รวบรวม ตรวจ

สอบและดำเนินการแก้ไขปรับปรุงอย่างเป็นระบบ ในกรณีที่ประเด็นข้อร้องเรียนไม่สามารถยุติได้ในระดับปฏิบัติการ จะมีการนำเสนอให้ที่

ประชุมผู้บริหารพิจารณาเพื่อกำหนดแนวทางดำเนินการที่เหมาะสมต่อไป
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ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

   บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อสุขภาวะที่ดีของพนักงาน โดยได้กำหนดนโยบายด้าน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานขององค์กร ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงาน

ทุกระดับมีส่วนร่วมในการดำเนินการตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การบริหารจัดการด้านความปลอดภัยเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากฝ่ายบริหารและ

ตัวแทนพนักงานในทุกระดับ เพื่อร่วมกันกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานด้านความปลอดภัยขององค์กร โดยบริษัทดำเนินงานให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001 และมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 

14001

การมีส่วนร่วมและการป้องกันความเสี่ยง
     บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย แนวทาง และแผนงานด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย เพื่อร่วมกันป้องกัน

และลดความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ การเจ็บป่วยจากการทำงาน ตลอดจนป้องกันเหตุเดือดร้อนรำคาญที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการดำเนิน

งาน ทั้งนี้เพื่อยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการทำงานและสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัยอย่างยั่งยืนภายในองค์กร

ลิงก์ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

    บริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพและคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินงาน

ของบริษัทเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมายและไม่ละเมิดสิทธิของผู้อื่น ทั้งนี้ นโยบายดังกล่าวครอบคลุมถึงกระบวนการจัดซื้อจัดหา การใช้งาน

ซอฟต์แวร์ ตลอดจนการใช้ข้อมูลหรือผลงานที่อยู่ภายใต้การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา

    บริษัทได้ดำเนินการสื่อสารและเผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ของบริษัท และ

ระบบสื่อสารภายในองค์กร เพื่อส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการเคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา นอกจากนี้ บริษัทยังจัด

ให้มีการให้ความรู้และการสื่อสารภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเข้าใจและส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด  

ทั้งนี้ บริษัทมีการกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวผ่านกระบวนการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมถึงการ

ตรวจสอบจากหน่วยงานภายนอก เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 9

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

    บริษัทได้กำหนดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมแนวปฏิบัติที่เหมาะสมสำหรับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การสื่อสารและเผยแพร่ภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง

   บริษัทดำเนินการสื่อสารจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายที่เกี่ยวข้องผ่านช่องทางต่างๆเช่น การอบรม การประชุมภายในองค์กร คู่มือพนักงาน 

และสื่อสารผ่านระบบภายใน เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรับทราบ เข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ตัวอย่างเช่น

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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บริษัทได้มีการจัดอบรมเรื่องข้อบังคับการทำงาน (คู่มือพนักงาน) และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ให้กับพนักงานและผู้บริหารใหม่

ทุกคนครบ 100% ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน เพื่อให้พนักงานรับรู้ เข้าใจและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมทั้งงานในหน้าที่และความ

ประพฤติตามที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนในองค์กรต้องยึดถือและปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

สำหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ เลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ชี้แจงให้กรรมการรับทราบถึงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยา

บรรณในการประกอบธุรกิจ และจรรยาบรรณของกรรมการ พร้อมกับอธิบายถึงความสำคัญที่กรรมการทุกท่านต้องพึงปฏิบัติตามจรรยา

บรรณดังกล่าว

สำหรับผู้บริหารและพนักงานเดิม บริษัทมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจเป็นประจำ

ทุกปี อาทิ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ และนโยบายป้องกันความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ เป็นต้น โดยบริษัทได้สื่อสารและเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านวารสารภายในองค์กรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนทุกระดับรับทราบ ยึดถือ และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

การกำกับดูแล ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติ
    บริษัทมีการกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ โดยมอบหมายให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทำหน้าที่กำกับดูแลตรวจสอบ

และประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรมและมาตรฐานที่บริษัทกำหนด            

ช่องทางการร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Channel)

 บริษัทจัดให้มีช่องทางในการรับเรื่องร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำที่อาจขัดต่อจรรยาบรรณหรือกฎหมาย พร้อมกำหนด

มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล เพื่อส่งเสริมให้เกิดการรายงานอย่างโปร่งใส

มาตรการทางวินัยในกรณีฝ่าฝืน

    บริษัทกำหนดมาตรการทางวินัยที่ชัดเจนสำหรับผู้ที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ โดยพิจารณาดำเนินการตามระเบียบของบริษัทอย่างเหมาะสม

และเป็นธรรม

ในปี 2568 ไม่มีกรณีกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรรยาบรรณของบริษัท 

ลิงก์แสดงกระบวนการที่ส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

: https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corpora

te_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_N

EW.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 12-21

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

    บริษัทเห็นถึงความสำคัญในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ โดยมีการกำหนดนโยบาย แนวปฏิบัติ และบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืน

กระทำการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน

   ทั้งนี้ บริษัทมีความสนใจในการเข้าร่วม "โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC)"  โดยอยู่ในระหว่าง

ดำเนินการเพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับการเข้าร่วมโครงการดังกล่าว

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวน ปรับปรุง สาระสำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 
•   มีการทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายองค์กร แผนยุทธศาสตร์ระยะสั้นและระยะยาว เพื่อปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่มี “ขีดสมรรถนะสูง” ครอบคลุมทุกด้านที่สำคัญ ซึ่งคณะกรรมการบริษัท

จะร่วมกันพิจารณารายละเอียดทั้งหมดที่ฝ่ายบริหารนำเสนอในแผนยุทธศาสตร์เป็นประจำทุกปี

•   คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมของแผนสืบทอดตำแหน่งผู ้บริหารระดับสูงที ่ผ่านการพิจารณาและนำเสนอ

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนได้

อย่างรวดเร็ว

•   จัดทำโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยต่อเนื่อง ได้แก่

    -   การอบรมและทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันผ่านทางช่องทางวารสารภายในของบริษัท

    -   กำหนดแผนดำเนินการจัดการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

    -   พิจารณาทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจให้เหมาะสมกับปัจจุบัน

•   คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาและทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

  บริษัทมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและคู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CGR) อย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

ระดับรับทราบและยึดถือปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน

อย่างไรก็ตาม ในปี 2568 บริษัทยังไม่สามารถปฏิบัติได้ครบถ้วนตามเกณฑ์ของโครงการ CGR ในประเด็นดังต่อไปนี้

1. การกำหนดองค์ประชุมขั้นต่ำสำหรับการลงมติของคณะกรรมการ

    บริษัทไม่ได้กำหนดนโยบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าต้องมี

กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด โดยข้อบังคับของบริษัท ข้อ 24 กำหนดเพียงว่า องค์ประชุมต้องมี

กรรมการเข้าร่วมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

2. วิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแบบสะสม (Cumulative Voting)

   บริษัทไม่สามารถกำหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยวิธีการลงคะแนนแบบสะสม (Cumulative Voting) ได้ เนื่องจากข้อ

บังคับของบริษัท ข้อ 21 กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหนึ่งหุ้นมีหนึ่งเสียง และใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือ

หลายคนรวมกันเป็นคณะ หรือด้วยวิธีการอื่นใดตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร ทั้งนี้ ในการลงมติแต่ละครั้ง ผู้ถือหุ้นต้องใช้คะแนนเสียงที่มี

อยู่ทั้งหมด ไม่สามารถแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคคลหรือคณะใดแตกต่างกันได้

3. การดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระเกิน 9 ปี

    บริษัทมีกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกินกว่า 9 ปีนับแต่วันที่ได้รับการแต่งตั ้งครั ้งแรก เนื ่องจากบริษัทเห็นว่าการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทมีลักษณะเฉพาะที่ต้องอาศัยความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์อย่างต่อเนื ่อง กรรมการอิสระดังกล่าวสามารถให้

ความเห็นและคำแนะนำที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อมกับบริษัท บริษัทย่อย หรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ ไม่อยู ่ภายใต้การ

ควบคุมของฝ่ายบริหารหรือผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ ดังนั ้น คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรไม่กำหนดระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง
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กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี และได้เสนอให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติการเลือกตั้งกรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งเกิน 9 ปีให้

ดำรงตำแหน่งต่อไป

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

รางวัลและผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการและความยั่งยืน
ในปี 2568 บริษัทได้รับรางวัลและผลการประเมินจากหน่วยงานที่มีความน่าเชื่อถือทั้งในด้านผลการดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ และการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการบริหารจัดการองค์กรตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่กับการสร้าง

การเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

รางวัลด้านผลการดำเนินงาน 
•  ได้รับรางวัล Best Company Performance Awards จากงาน SET Awards 2025 ในกลุ่มรางวัล Business Excellence สำหรับบริษัทที่

มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดไม่เกิน 3,000 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงผลการดำเนินงานที่โดดเด่นและการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ตอกย้ำความเป็นผู้นำในอุตสาหกรรมพลังงานด้านหม้อแปลงไฟฟ้าและพลังงานแสงอาทิตย์ โดยบริษัทได้รับรางวัลอันทรงเกียรตินี้

เป็นครั้งที่ 2 ในช่วงระยะเวลา 3 ปี (2566–2568)

ผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ
•  ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (CGR) ประจำปี 2568 จาก Thai Institute of Directors Association ใน

ระดับ 5 ดาว (Excellent) ซึ่งเป็นระดับสูงสุด สะท้อนถึงการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนในประเทศไทย 

• ได้รับคะแนนประเมิน 100 คะแนนเต็ม จากผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 โดย Thai Investors 

Association สะท้อนถึงการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสม

การยอมรับด้านความยั่งยืน 
•  ได้รับผลการประเมิน SET ESG Ratings ประจำปี 2568 ในระดับ BBB จาก Stock Exchange of Thailand ซึ่งสะท้อนถึงการดำเนินธุรกิจ

โดยคำนึงถึงปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแลกิจการ (ESG)

• ได้รับการคัดเลือกจาก Thaipat Institute ให้เป็น 1 ใน 13 องค์กรที่อยู่ในทำเนียบ “บริษัทวิถียั่งยืนที่น่าลงทุน” (ESG Emerging List) 

ประจำปี 2568 และได้รับการคัดเลือกเป็นหลักทรัพย์ในกลุ่ม ESG100 ซึ่งเป็นกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเด่นด้านการดำเนินธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

     โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการชุดย่อย จำนวน 4 คณะ 

ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคมและกำกับดูแลกิจการ โดยมีกรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารสูงสุดของคณะกรรมการจัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

ประกอบไปด้วยผู้ทรงวุฒิที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ.2535

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบสูงสุดในการกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการบริหารจัดการกิจการของบริษัท 

ภายใต้กรอบของกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้คณะกรรมการ

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คนและกรรมการไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร

     กรรมการบริษัทต้องมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด รวมถึงต้องเป็นไป

ตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อีกทั้งต้องเป็นผู้มี

ความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้นำ มีคุณธรรม และมีความเชี่ยวชาญที่สามารถสร้างประโยชน์สูงสุดให้แก่บริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

     บริษัทให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้น

ให้คณะกรรมการมีโครงสร้างที่เหมาะสม สอดคล้องกับขนาด ลักษณะ และความซับซ้อนของธุรกิจ ตลอดจนมีความเป็นอิสระเพียงพอในการ

กำกับดูแลและถ่วงดุลการบริหารงานของฝ่ายจัดการ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และคำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระในสัดส่วนที่เหมาะสม ตามหลัก

การของ Corporate Governance Code (CG Code) ซึ่งส่งเสริมให้เกิดความสมดุลของอำนาจ หน้าที่ และการตัดสินใจอย่างรอบคอบและ

เป็นอิสระ โดยกรรมการอิสระมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลาง 

ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน รวมทั้งสามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

    บริษัทให้ความสำคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 

อายุ เพศ และมุมมองที่หลากหลาย เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ โดยคณะกรรมการมีทักษะที่

จำเป็นต่อการกำกับดูแลกิจการและการขับเคลื่อนองค์กร อาทิ

การบริหารจัดการและการกำหนดกลยุทธ์

การเงินและบัญชี

กฎหมายและการกำกับดูแลกิจการ

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม

การกำกับดูแลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) และความยั่งยืน

   ทั้งนี้ บริษัทพิจารณาทบทวนองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการยังคงมีความเหมาะ

สมกับทิศทาง กลยุทธ์ และการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ อันจะนำไปสู่การสร้างคุณค่าในระยะยาวและการเติบโตอย่างยั่งยืน

ของบริษัท

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ซึ่งแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 10 100.00

กรรมการชาย 8 80.00

กรรมการหญิง 2 20.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 10.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 90.00

กรรมการอิสระ 6 60.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

3 30.00
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (1)

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วิชิต แย้มบุญเรือง

เพศ: ชาย

อายุ : 84 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : Public & International Affairs

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 4,068,722 หุ้น (0.276427 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 7,310 หุ้น (**)

(0.000497 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

คู่สมรส

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.พ. 2554 บัญชี, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

ตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย วินัย วิทวัสการเวช

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 มิ.ย. 2555 บัญชี, ผู้นำ, การตรวจ

สอบ, การจัดการ

องค์กร, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 39 หุ้น (0.000003 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

17 มิ.ย. 2552 บัญชี, การวิเคราะห์

ข้อมูล, ผู้นำ, การตรวจ

สอบ, การจัดการความ

เสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ

เพศ: ชาย

อายุ : 79 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 210,000 หุ้น (0.014267 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

13 พ.ค. 2562 เศรษฐศาสตร์, การ

ตลาด, ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์, การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

12 ก.ค. 2559 บัญชี, กฎหมาย, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, 

การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ธัญญา ศีลธร

เพศ: ชาย

อายุ : 79 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

30 มิ.ย. 2563 พลังงานและ

สาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 31,000,000 หุ้น (2.106125 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 ก.พ. 2554 เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการองค์กร, การ

จัดการโครงการ, 

วิศวกรรม, การจัดการ

กลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 170,000 หุ้น (0.011550 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

25 มิ.ย. 2557 พลังงานและ

สาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

องค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

15 ม.ค. 2554 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การวิจัยดำเนินการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,171,724 หุ้น (0.079606 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 มี.ค. 2564 เศรษฐศาสตร์, การ

จัดการองค์กร, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

หมายเหตุ :  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กรรมการทุกคนไม่มีการซื้อขายหุ้นของบริษัทในระหว่างปี ส่งผลให้จำนวนหุ้นที่กรรมการถือครองไม่มีการเปลี่ยนแปลงจาก ณ ต้นปี 2568(1)

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ในปี 2568  บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย วิชิต แย้มบุญ

เรือง

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย วินัย วิทวัสการ

เวช

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย วราห์ ทองประ

สินธุ์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ กรรมการ ✓ ✓
5. นาย ชาตรี ศิริพานิ

ชกร

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย ธัญญา ศีลธร กรรมการ ✓ ✓
7. นางสาว อุรวี กนก

พฤกษ์

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย วิวัฒน์ แสง

เทียน

กรรมการ
✓ ✓ ✓

9. นาย ดนุชา น้อยใจ

บุญ

กรรมการ
✓ ✓ ✓

10. นางสาว ร่มพิศม์

ศรี น้อยใจบุญ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 1 9 6 3 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 30.00

2. พลังงานและสาธารณูปโภค 2 20.00

3. กฎหมาย 1 10.00

4. การตลาด 1 10.00

5. บัญชี 5 50.00

6. การเงิน 1 10.00

7. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 10.00

8. การจัดการโครงการ 1 10.00

9. การจัดการองค์กร 8 80.00

10. วิศวกรรม 4 40.00

11. ผู้นำ 9 90.00

12. การจัดการกลยุทธ์ 3 30.00

13. การจัดการความเสี่ยง 2 20.00

14. การตรวจสอบ 5 50.00

15. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 30.00

16. บริหารธุรกิจ 1 10.00

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

การแยกตำแหน่งระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
บริษัทให้ความสำคัญกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดให้มีการแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

อย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารงาน และเสริมสร้างความโปร่งใสในการกำกับดูแลกิจการ

ประธานกรรมการ
บริษัทกำหนดให้ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานประจำของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารได้อย่างเป็นอิสระและมีประสิทธิภาพ ประธานกรรมการมี

บทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท กำกับดูแลให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบอย่างครบถ้วน 

โปร่งใส และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีหน้าที่หลัก อาทิ

กำหนดทิศทางและกำกับดูแลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

ดูแลให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการกำหนดวาระการประชุมที่ครอบคลุมประเด็นสำคัญ โดยเฉพาะ

เรื่องยุทธศาสตร์ แผนธุรกิจ และการกำกับดูแลกิจการ

จัดสรรเวลาให้ฝ่ายบริหารนำเสนอข้อมูลที่ครบถ้วน เพียงพอ และทันต่อสถานการณ์

เปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และส่งเสริมให้เกิดการอภิปรายอย่างสร้างสรรค์

ดูแลให้มติที่ประชุมมีความชัดเจน และมีการบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องครบถ้วน

ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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กรรมการผู้จัดการ
กรรมการผู้จัดการเป็นผู้บริหารสูงสุดของบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการและขับเคลื่อนการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย

ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการมีบทบาทหน้าที่หลัก ดังนี้

บริหารงานประจำวันของบริษัทให้เป็นไปตามแผนธุรกิจและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

นำกลยุทธ์ที่คณะกรรมการกำหนดไปสู่การปฏิบัติและพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง

กำกับดูแลผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืน

มีอำนาจอนุมัติและกลั่นกรองเรื ่องต่างๆ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที ่กำหนดไว้ในระเบียบบริษัท และตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

การถ่วงดุลอำนาจ
การแยกตำแหน่งดังกล่าวช่วยเสริมสร้างกลไกการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ระหว่างการกำหนดนโยบายและการบริหารงาน

ประจำ ลดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสนับสนุนให้การกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพและ

โปร่งใส

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ (2)

: ใช่

หมายเหตุ :  ประธานกรรมการซึ่งเป็นกรรมการอิสระจะเป็นผู้กำหนดวาระการคณะประชุมคณะกรรมการในแต่ละครั้ง โดยแจ้งผ่านทางเลขานุการบริษัท(2)

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

  บริษัทกำหนดโครงสร้างการบริหารและมาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างเหมาะสม เพื่อ

ให้การกำหนดนโยบายและการบริหารงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย

   บริษัทได้กำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัททำ

หน้าที่กำหนดนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ และกำกับดูแลการดำเนินงานในภาพรวม รวมถึงการติดตามผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายที่

กำหนด ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารงานประจำวันภายใต้กรอบนโยบาย แผนงาน และอำนาจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง, การแต่งตั้ง

กรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการ, อื่น ๆ : ระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุม

ภายใน และการประเมินผล

    บริษัทกำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ชัดเจนเพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ โดยกำหนด

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการและกรรมการ

ผู้จัดการเพื่อป้องกันการรวมศูนย์อำนาจ และส่งเสริมความเป็นอิสระในการกำกับดูแล นอกจากนี้ยังมีมาตรการอื่นๆ เพื่อถ่วงดุลอำนาจระหว่าง

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ดังนี้

การเพิ่มสัดส่วนกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง
     บริษัทกำหนดโครงสร้างคณะกรรมการให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งสูงกว่าข้อกำหนดขั้น

ต่ำตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการใช้ดุลยพินิจ ลดความเสี่ยงจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

และเพิ่มประสิทธิภาพในการกำกับดูแลฝ่ายจัดการ  นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อทำหน้าที่พิจารณากลั่นกรอง ตรวจ
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สอบ และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นสำคัญ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เพื่อให้กระบวนการตัดสินใจเป็นไป

อย่างรอบคอบ โปร่งใส และตรวจสอบได้

      ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 6 ท่านจากจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมด 10 ท่าน

การแต่งตั้งกรรมการอิสระร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ
 บริษัทกำหนดให้การจัดทำวาระการประชุมคณะกรรมการดำเนินการโดยประธานคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นกรรมการอิสระร่วมกับ

เลขานุการบริษัท โดยประธานกรรมการในฐานะกรรมการอิสระทำหน้าที่กำกับดูแลให้การกำหนดวาระการประชุมเป็นไปอย่างรอบคอบ เป็น

อิสระ และปราศจากอิทธิพลจากฝ่ายบริหารหรือผู้มีส่วนได้เสียฝ่ายใด แนวปฏิบัติดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การพิจารณาและการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงาน 

จัดเตรียมข้อมูลที่ครบถ้วนเพียงพอ และสนับสนุนการประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

ระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการประเมินผล
   บริษัทจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมกับขนาดและลักษณะการประกอบธุรกิจโดยมีหน่วยงานตรวจสอบ

ภายในที่ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ และมีผู้สอบบัญชีภายนอกสอบทานงบการเงิน เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในความถูกต้อง โปร่งใส และเชื่อถือ

ได้ของข้อมูลทางการเงิน คณะกรรมการมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ รายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยเป็น

ประจำทุกปี รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณาจากเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้

ล่วงหน้า เพื่อนำผลการประเมินไปใช้พัฒนาและยกระดับประสิทธิภาพการกำกับดูแลและการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

     กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท จัดทำขึ้นเพื่อกำหนดบทบาท หน้าที่ อำนาจ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการกำกับดูแลกิจการ

ให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท 

กำกับดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ การบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน ระบบบัญชีและการรายงานทางการเงิน 

ตลอดจนดูแลให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ และ

รับผิดชอบ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ไม่รวมถึงเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับกำหนดให้ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

      ทั้งนี้ อำนาจดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องที่ข้อบังคับของบริษัทกำหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนการดำเนินการ เช่น

เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลค่าเกินกว่า 20 ล้านบาท หรือร้อยละ 3 ของ NTA แล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า

การซื้อขายสินทรัพย์สำคัญที่เป็นการทำรายการตามหลักการได้มาและจำหน่ายได้ซึ่งสินทรัพย์ ซึ่งมีขนาดรายการตามเกณฑ์ของตลาด 

หลักทรัพย์กำหนดให้ผ่านการอนุมัติจากผู้ถือหุ้น

ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท
ประธานกรรมการบริษัทมีขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้

1. เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัทในการกำกับ ติดตาม และดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ

ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร

2. กำกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัททุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี

3. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

4. กำหนดระเบียบวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ความจำเป็นเร่งด่วนและให้คณะกรรมการได้รับข้อมูล

ต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง ชัดเจน และทันเวลา

5. ควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะนำเสนอข้อมูล และเปิดโอกาสให้กรรมการซักถาม แสดง

ความคิดเห็นอย่างมีอิสระ ควบคุมประเด็นในการอภิปรายและสรุปมติที่ประชุม

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

 คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณากลั่นกรองการดำเนินงานที่สำคัญเฉพาะเรื่องอย่างรอบคอบและมี

ประสิทธิภาพ จำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง และคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ โดยสรุปบทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย บทบาทและหน้าที่

สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง สอบทานการควบคุม

ภายใน สอบทานการตรวจสอบภายใน รวมถึงสอบทานการปฎิบัติตามกฎเกณฑ์

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยมีการ

รายงานผลการตรวจสอบและสอบทานรายการต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัททราบ รวมทั้งมีการประชุมกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ฝ่ายบัญชี เพื่อ

สอบทานงบการเงิน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.irplus.in.th/Listed/AKR/pdf/Good_Corporate_Governance_Policy_and_Code_of_Conduct_2566_NEW.pdf

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีบทบาทและหน้าที่หลัก ดังต่อไปนี้

-  คัดเลือกและเสนอชื่อกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

-  ให้ความเห็นชอบค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

-  พิจารณานโยบายด้านทรัพยากรบุคคลเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการทำธุรกิจ

-  ให้ความเห็นชอบแผนสืบทอดตำแหน่ง

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างสม่ำเสมอก่อนการประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

ซึ่งได้มีการกำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
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 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
บทบาทและหน้าที่หลักของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง สรุปได้ดังนี้

-  ประเมินกรอบการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

-  ให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

-  กำกับดูแลและติดตามผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

-  รายงานผลและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง

-  สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของนโยบายและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง       

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมออย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ซึ่งได้มีการกำหนดและแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขต อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ มีดังนี้

-  การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการฟื้นฟูสภาพแวดล้อมที่ได้รับผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ

-  การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม การพัฒนาชุมชนและสังคมภายนอกอย่างต่อเนื่อง

-  การกำกับดูแลกิจการที่ดี มีแนวทางบริหารความเสี่ยงอย่างชัดเจน รวมถึงการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

-  เสนอประเด็นเกี่ยวกับ ESG ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียและการดำเนินงานของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งคำแนะนำใน

การแก้ไขปรับปรุง นโยบายและการปฏิบัติงาน

บริษัทจัดการประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีไตรมาสละ 1 ครั้ง ซึ่งได้มีการกำหนด

และแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

ลิงก์กฎบัตร
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?corporate

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

  คณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยประชุมร่วมกับรองกรรมการผู้จัดการสายการเงินและผู้สอบบัญชีทุก

ไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ซึ่งจัดทำตามมาตรฐานการบัญชี ตรวจสอบและรับรอง โดยบริษัท   

เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน โดยมีผู้จัดการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

     คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
     กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ทั้งนี้ มีกรรมการตรวจสอบ 2 ท่านที่เป็นผู้มีความ

รู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ได้แก่ นายวินัย วิทวัสการเวช และนายวราห์ ทองประสินธุ์ ซึ่ง

จบการศึกษาบัญชีบัณฑิตและบริหารธุรกิจบัณฑิต (บัญชี) รวมทั้งมีประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วินัย วิทวัสการเวช(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 75 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 มิ.ย. 2555 บัญชี, ผู้นำ, การตรวจสอบ, 

การจัดการองค์กร, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

2. นาย วราห์ ทองประสินธุ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

17 มิ.ย. 2552 บัญชี, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

ผู้นำ, การตรวจสอบ, การ

จัดการความเสี่ยง

3. นาย อรุณ ศรีจรูญ

เพศ: ชาย

อายุ : 79 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 พ.ค. 2562 เศรษฐศาสตร์, การตลาด, 

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ

ตรวจสอบ
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คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ในปี 2568 ไม่มีกรรมการตรวจสอบลาออกหรือพ้นจากตำแหน่งในระหว่างปี

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร (1)

ตามโครงสร้างขององค์กร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 5 ท่าน ดังมีรายชื่อต่อไปนี้
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การวิจัยดำเนินการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2564

2. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์

เพศ: หญิง

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2566

3. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การวิจัยจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

4. นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

5. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

รองประธานกรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

หมายเหตุ :  หมายเหตุ :  เจ้าหน้าที่บริหาร คือ “ผู้บริหาร” ตามคำนิยามของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์(1)
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

•    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 

2 ท่าน และกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร 2 ท่าน

     คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน
 เป็นกรรมการบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ เข้าใจลักษณะธุรกิจและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะ

กรรมการชุดย่อย สามารถปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ รวมทั้งมีอิสระและความเป็นกลางในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่

เหมาะสมในการเสนอชื่อให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการที่ครบวาระ โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน หรือ 50% 

ของคณะกรรมการสรรหาฯ ได้แก่ นายวราห์ ทองประสินธุ์ ดำรงตำแหน่งประธาน และนายชาตรี ศิริพานิชกร ตำแหน่งกรรมการ

•    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
     ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 8 ท่าน โดยมีกรรมการอิสระ 1 ท่าน ดำรง

ตำแหน่งประธาน ผู้บริหารระดับสูง 5 ท่าน และผู้บริหาร 2 ท่าน

     คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เข้าใจลักษณะธุรกิจเป็นอย่างดี และสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง

ในสายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงาน

•    คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 ท่าน โดยมี

กรรมการอิสระ 1 ท่าน ดำรงตำแหน่งประธาน ผู้บริหารระดับสูง 4 ท่าน และเลขานุการบริษัท 1 ท่าน

     คุณสมบัติของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ
    เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์และคุณสมบัติที่เหมาะสม สามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเพียงพอและเป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงในสายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาและปรับปรุง

กระบวนการกำกับดูแลกิจการในทุกด้าน
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน นาย วราห์ ทองประสินธุ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ดนุชา น้อยใจบุญ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธัญญา ศีลธร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ กรรมการชุดย่อย

นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ กรรมการชุดย่อย

นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร กรรมการชุดย่อย

นาย สมพงค์ รอบโลก กรรมการชุดย่อย

นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์ กรรมการชุดย่อย

นาย วรพหล แสงเทียน กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแล

กิจการ

นาย ธัญญา ศีลธร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ กรรมการชุดย่อย

นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว หรรษา บูรณจันทร์ กรรมการชุดย่อย

นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์ กรรมการชุดย่อย

นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

     ตามโครงสร้างขององค์กร บริษัทมีจำนวนผู้บริหารระดับสูง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 5 ท่าน โดยเป็นผู้ที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ

ผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการ ดังมีรายชื่อต่อไปนี้

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การวิจัยดำเนินการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

1 เม.ย. 2564 เศรษฐศาสตร์, การจัดการ

องค์กร, วิศวกรรม, ผู้นำ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายการ

เงิน

1 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน, 

การจัดการความเสี่ยง, การจัด

ทำงบประมาณ

3. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ

เพศ: หญิง

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การวิจัยจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

โรงงาน

1 ม.ค. 2567 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

การจัดการทรัพยากรมนุษย์, 

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

บริการ

1 ม.ค. 2567 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการ

ความเสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์

5. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

ขายและการตลาด

1 ม.ค. 2567 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การตลาด, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    180

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนรับผิดชอบในการนำเสนอค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท

พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยจะพิจารณาตามหลักเกณฑ์และวิธีการจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสมตามนโยบายของบริษัท 

ซึ่งสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว และผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน โดยเปรียบเทียบกับตัวชี้

วัดผลการปฏิบัติงาน ทั้งด้านการเงิน การพัฒนากระบวนการทำงาน รวมทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร  ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของ

กลุ่มธุรกิจชั้นนำประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

กระบวนการพิจารณากำหนดค่าตอบแทน

    บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาทบทวนนโยบาย โครงสร้าง และอัตราค่าตอบแทนของผู้บริหาร และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยในการกำหนดค่าตอบแทนจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ได้แก่

ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละราย

ผลการปฏิบัติงานเทียบกับตัวชี้วัดที่กำหนด

ความสามารถในการแข่งขันของตลาดแรงงาน โดยเปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียง

กลยุทธ์ทางธุรกิจและเป้าหมายความยั่งยืนในระยะยาวของบริษัท

  ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงจะได้รับการทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับผลการ

ดำเนินงาน ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแล แนวปฏิบัติของตลาดทุน และประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

 โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูงที่ผ่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนแล้ว และเห็นว่า ค่าตอบแทนของคณะผู้บริหารระดับสูงทั้งอัตราการขึ้นเงินเดือนและเงินโบนัสประจำ

ปี มีความเหมาะสมกับผลการดำเนินงานของบริษัทและมีความสมเหตุสมผลตามผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ KPI และเป็นอัตราที่ใกล้เคียง

กับผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจประเภทเดียวกัน
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

  บริษัทกำหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของบริษัท ภาวะ

อุตสาหกรรม และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในระดับเดียวกัน เพื่อให้สามารถจูงใจ รักษา และสร้างแรงจูงใจแก่ผู้บริหารในการขับเคลื่อน

องค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน ค่าตอบแทนผู้บริหารแบ่งออกเป็นค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว ดังนี้

1. ค่าตอบแทนระยะสั้น ประกอบด้วย

เงินเดือนประจำ

โบนัสประจำปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย

สวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่น เช่น รถยนต์ประจำตำแหน่ง ค่าน้ำมัน ค่าโทรศัพท์รายเดือน สิทธิประโยชน์ด้านการรักษาพยาบาล และ

ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุ

  ค่าตอบแทนระยะสั้นมีวัตถุประสงค์เพื่อจูงใจให้ผู้บริหารสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนธุรกิจประจำปี และสอดคล้องกับตัวชี้

วัดผลการดำเนินงานที่กำหนดไว้

2. ค่าตอบแทนระยะยาว  ประกอบด้วย

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

โครงการหรือผลประโยชน์อื่นใดที่มุ่งเน้นการสร้างความผูกพันและแรงจูงใจในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทในระยะยาว

   ค่าตอบแทนระยะยาวมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ผู้บริหาร ส่งเสริมการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถและสร้างความสอดคล้อง

ระหว่างผลประโยชน์ของผู้บริหารกับผู้ถือหุ้นในระยะยาว ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนนโยบายค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์องค์กร สภาพการแข่งขัน และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

    ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 5 คนตามตำแหน่ง ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ, รองกรรมการผู้จัดการสาย

การเงิน, รองกรรมการผู้จัดการสายงานขายและการตลาด, รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริการ และรองกรรมการผู้จัดการสายงานโรงงาน

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

เงินเดือนและโบนัส
   ค่าตอบแทนของผู้บริหารแต่ละตำแหน่ง ขึ้นอยู่กับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ประสบการณ์และทักษะความชำนาญ โดยจะมีการทบทวนเป็น

ประจำทุกปี พิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงานและอัตราเงินเดือนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน

    ส่วนเงินโบนัส พิจารณาจากความสำเร็จของเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ประจำปีและผลการประเมิน KPI และเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทน

ระดับผู้บริหารในกลุ่มอุตสาหกรรมใกล้เคียงกัน

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

9,696,000.00 17,088,690.00 24,689,220.00

    ในปี 2568 บริษัทมีจำนวนผู้บริหารระดับสูงเท่ากับปีที่ผ่านมา จำนวน 5 ท่าน โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือแต่งตั้งใหม่ บริษัทมีค่าตอบแทน

ผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งสิ้น 24.69 ล้านบาท แบ่งเป็นเงินเดือน จำนวน 20.51 ล้านบาท และเงินโบนัสที่พิจารณาผลการปฏิบัติงาน จำนวน 

4.18 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

113,400.00 347,847.00 373,752.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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ผลประโยชน์อื่น
    นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน เงินโบนัส และกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแล้ว ยังมีค่าตอบแทนอื่นเพิ่มเติมเพื่อสร้างความมั่นคงปลอดภัย

และเป็นสวัสดิการให้กับผู้บริหาร ได้แก่ รถยนต์ประจำตำแหน่ง ค่าน้ำมัน และค่าโทรศัพท์รายเดือน สิทธิประโยชน์เกี่ยวกับการรักษาพยาบาล 

ประกันชีวิตและอุบัติเหตุ เป็นต้น

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

    บริษัทมีพนักงานรวมประมาณ 600–700 คน โครงสร้างการดำเนินงานแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ ส่วนสำนักงานและส่วนการผลิต โดย

สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่อาคารยูเอ็ม ทาวเวอร์ กรุงเทพมหานคร ทำหน้าที่บริหารและสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัท ประกอบด้วยหน่วย

งานหลัก ได้แก่ ฝ่ายขาย ฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายบัญชี ฝ่ายการเงิน ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และธุรการ ฝ่ายการตลาดและสื่อสารองค์กร ฝ่ายสำนัก

กรรมการผู้จัดการ ฝ่ายบริหารงานบริการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

    ส่วนการผลิตตั้งอยู่ที่โรงงานของบริษัทในอำเภอบางปะกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ซึ่งเป็นฐานการผลิตหลักของบริษัทในการผลิตสินค้าเพื่อรองรับ

การจำหน่ายและการส่งมอบให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทยังมีศูนย์บริการและจำหน่ายสินค้าจำนวน 12 แห่ง กระจายอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของ

ประเทศ เพื่อรองรับการให้บริการลูกค้าได้อย่างทั่วถึง

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 698 683 648

พนักงานชาย (คน) 437 432 404

พนักงานหญิง (คน) 261 251 244

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 394 385 372

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 41 45 30

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 2

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 246 237 231

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 13 11 10

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 3 3
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จำนวนพนักงาน จำแนกตามสายงานในรอบปีที่ผ่านมา

แผนก / สายงาน / หน่วยงาน / กลุ่มธุรกิจ จำนวนพนักงาน (คน)

สำนักกรรมการผู้จัดการ 12

สายงานบริการ 127

สายงานการเงินและบัญชี 27

สายงานการตลาดและสื่อสารองค์กร 5

สายงานขาย 31

สายงานการผลิต 408

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 7

สายงานตรวจสอบภายใน 1

สายงานบริหารทั่วไป 30

จำนวนพนักงานรวม 648

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

    บริษัทกำหนดค่าตอบแทนพนักงานที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ

องค์กร โดยบริษัทมีการพิจารณาปรับขึ้นเงินเดือนและเงินโบนัสประจำปีแก่พนักงานตามผลปฏิบัติงานรายบุคคลปีละ 1 ครั้ง โดยได้นำตัวชี้

วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators : KPIs) มาใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

ค่าตอบแทนอื่นๆ
     บริษัทได้จัดสวัสดิการอื่นๆ ให้แก่พนักงานนอกเหนือจากเงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินโบนัส ประกันอุบัติเหตุ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และผล

ประโยชน์หลังออกจากงาน เช่น การมอบเครื่องแบบชุดฟอร์มให้กับพนักงานเป็นประจำทุกปี เพื่อความเป็นระเบียบเรียบร้อยและภาพพจน์ที่ดี 

อีกทั้งยังเป็นการแบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายด้านเครื่องแต่งกายพนักงาน, รถรับส่งพนักงาน หรือการมอบเงินช่วยเหลือบำเพ็ญกุศล ตลอดจนช่วย

เหลือจัดการณาปนกิจศพพนักงานและสมาชิกในครอบครัวของพนักงานที่เสียชีวิต

  บริษัทตระหนักและใส่ใจในสุขภาพของพนักงาน จึงจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปี โดยจัดทำเป็นระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน มีมาตรฐาน

เดียวกันและสอดคล้องกฎของกระทรวงแรงงาน รวมถึงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ให้กับบุคลากรเป็นประจำทุกปี

    นอกจากนี้ เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับพนักงานที่มีความตั้งใจในการทำงาน เสียสละ ทุ่มแทและมีความรับผิดชอบเป็นอย่างดี บริษัทจะมอบเงิน

รางวัลพิเศษโดยพิจารณาจากการประเมินผลงานประจำปี ไม่มีประวัติการลางาน และเข้าทำงานตรงเวลาตลอดทั้งปี

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 247,552,772.79 279,754,849.82 309,364,717.43

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 156,839,252.12 177,730,800.29 206,259,653.29

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 90,713,520.67 102,024,049.53 103,105,064.14
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

    กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและ

พนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราที่ขึ้นอยู่กับอายุงานของพนักงาน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้มีสถาบันการเงินในประเทศ

แห่งหนึ่งเป็นผู้บริหารจัดการกองทุนและจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

     บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว โดยให้ความรู้และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่

พนักงานทุกคนตั้งแต่เริ่มเข้าทำงาน รวมทั้งจัดให้มีการให้คำแนะนำเกี่ยวกับแนวทางการเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสมกับระดับความเสี่ยง

และเป้าหมายทางการเงินของแต่ละบุคคล โดยครอบคลุมทั้งโอกาสในการสร้างผลตอบแทนและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพื่อสนับสนุนให้

พนักงานสามารถตัดสินใจได้อย่างรอบคอบและสอดคล้องกับแผนการออมเพื่อการเกษียณ ทั้งนี้ บริษัทดำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไข

ที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของกองทุนและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การดำเนินการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินให้แก่พนักงาน อันเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน และสนับสนุนการเติบโตของ

องค์กรในระยะยาว

   กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทบริหารจัดการโดยบริษัท เอไอเอ จำกัด โดยคณะผู้บริหารพิจารณากรอบการบริหารจัดการกองทุนเพื่อ

ให้การลงทุนเป็นไปตามนโยบายและแนวทางที่กำหนด ทั้งนี้ บริษัทได้มอบหมายให้บริษัทจัดการกองทุนดำเนินการลงทุนและใช้สิทธิที่เกี่ยวข้อง

ภายใต้หลักเกณฑ์ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง และแนวปฏิบัติด้านธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (I Code) ตามความเหมาะสม เพื่อ

ให้การบริหารกองทุนเป็นไปอย่างรอบคอบและสอดคล้องกับประโยชน์ของสมาชิกกองทุนในระยะยาว

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

   บริษัทกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้างภายใต้กรอบข้อบังคับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และกฎหมายที่เกี่ยว 

ข้องโดยเปิดโอกาสให้พนักงานเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราตั้งแต่ร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 15 ของค่าจ้างตามความสมัครใจและเงื่อนไขที่

กำหนด ขณะที่บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 ของค่าจ้างตามที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้ พนักงานมีสิทธิได้รับเงินสมทบของ

บริษัทในอัตราร้อยละ 50 กรณีสิ้นสุดสมาชิกภาพภายหลังปฏิบัติงานกับบริษัทไม่น้อยกว่า 3 ปี และในอัตราร้อยละ 100 กรณีปฏิบัติงานไม่น้อย

กว่า 5 ปี ตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในข้อบังคับกองทุน

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 624 623 621

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 624 623 621

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

89.40 91.22 95.83

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

100.00 100.00 100.00

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

4,983,871.01 5,154,317.68 5,904,404.51

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

N/A N/A 11,222,966.76

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เอกรัฐ

วิศวกรรม จำกัด 

(มหาชน)

มี 648 621 621 95.83% 100.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้

โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment), การจัดกิจกรรม

สนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ, การ

ให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่

เหมาะสม
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การอำนวยความสะดวกให้ลูกจ้างใหม่สมัครเป็นสมาชิก PVD ได้โดยอัตโนมัติ (Automatic enrollment)

  การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทถือเป็นสวัสดิการภาคบังคับสำหรับพนักงานทุกคนที่ผ่านการทดลองงานและได้รับ 

การบรรจุเป็นพนักงานประจำ โดยพนักงานจะต้องสมัครเข้าเป็นสมาชิกกองทุนตั้งแต่วันเริ่มปฏิบัติงาน ทั้งนี้ เงินสะสมของพนักงานจะถูกหัก

จากเงินเดือนในแต่ละงวดการจ่ายค่าจ้างตามอัตราที่กำหนด และนำส่งเข้ากองทุนตามข้อบังคับของกองทุนและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่

รวมถึงพนักงานที่มีสถานะเป็นลูกจ้างชั่วคราว ลูกจ้างตามสัญญาจ้าง หรือที่ปรึกษาของบริษัท

การจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ลูกจ้างสะสมเงินให้เพียงพอเพื่อการเกษียณอายุ

   บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างความมั่นคงทางการเงินของพนักงานในระยะยาว โดยสนับสนุนให้พนักงานมีการออมเงินเพื่อการเกษียณ

อายุผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งบริษัทและพนักงานร่วมกันสะสมเงินตามอัตราที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังจัดกิจกรรมให้ความรู้ด้านการ

วางแผนทางการเงิน (Financial Planning) และการบริหารจัดการเงินออม เพื่อส่งเสริมให้พนักงานมีวินัยทางการเงินและสามารถวางแผนการ

เงินเพื่อการเกษียณอายุได้อย่างเหมาะสม โดยมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ดำเนินการ

การให้ความรู้ หรือข้อมูลเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบายการลงทุนที่เหมาะสม

    บริษัทส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการวางแผนการเงินและการลงทุน โดยให้ข้อมูลและคำแนะนำเกี่ยวกับการคัดเลือกนโยบาย

การลงทุนที่เหมาะสม โดยเฉพาะการเลือกแผนการลงทุนในกองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระยะเวลาการ

ลงทุน และเป้าหมายทางการเงินของพนักงาน เพื่อสนับสนุนให้พนักงานสามารถบริหารจัดการเงินออมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสร้างความ

มั่นคงทางการเงินในระยะยาว โดยเผยแพร่ผ่านทางวารสารภายในบริษัท
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

    บริษัทได้แต่งตั้งและมอบหมายบุคคลให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ ได้แก่ ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัท หัวหน้างานตรวจสอบ

 เพื่อสนับสนุนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบุคคลดังภายใน และนักลงทุนสัมพันธ์

กล่าวเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม และเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

     ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ได้แก่ นายพรชัย ภมรพิบูลย์วิทย์  ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2567 จนถึงปัจจุบัน

บทบาทและหน้าที่ของผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท
1.  กำกับดูแลการจัดทำบัญชีและงบการเงินของบริษัทให้ถูกต้องครบถ้วน และเป็นไปตามกฎหมาย มาตรฐานการบัญชีและนโยบายของบริษัท

2.  ดูแลให้มีระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงินที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3.  ประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในประเด็นด้านการบัญชีและการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พรชัย ภมรพิบูลย์วิทย์ pornchai@ekarat.co.th +662-719-8777

รายชื่อเลขานุการบริษัท

  เพื ่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน และเป็นไปตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั ้ง  ดำรงตำแหน่ง เลขานุการบริษัท ตั ้งแต่วันที่ 1 นางสาวหรรษา บูรณจันทร์

มกราคม 2564 จนถึงปัจจุบัน

    บทบาทหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

     เลขานุการบริษัทมีหน้าที่รับผิดชอบในการสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง โดยมีขอบเขตหน้าที่สำคัญดังต่อไปนี้

1.  ให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

รวมถึงหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. จัดเตรียมและดูแลการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส 

และสอดคล้องกับกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

3.  ดูแลให้มีการจัดทำและเก็บรักษารายงานการประชุม มติที่ประชุม และเอกสารสำคัญของบริษัทอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน

4. ประสานงานและติดตามให้บริษัทมีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศที่สำคัญตามที่กฎหมาย และหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดอย่าง

ครบถ้วนและทันเวลา

5.  สนับสนุนการปฐมนิเทศกรรมการใหม่และการพัฒนาความรู้ของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว หรรษา บูรณจันทร์ hansabur@ekarat.co.th +662-719-8777
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รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

    คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งให้ ดำรงตำแหน่งผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นนายณัฐวิชชุ์ น้อยศรี 

มา เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลานาน มีความรู้ความเข้าใจในกิจกรรมและการดำเนิน

งานของบริษัท ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตร Certified Professional Internal 

Audit of Thailand CPIAT จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย จึงเห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานผู้ตรวจ

สอบภายใน

     นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง ซึ่งเป็นหน่วยงานภายนอก ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในบริษัท เอ.เอ็ม.ที โซลูชั่น จำกัด 

ของบริษัท โดยพิจารณาแล้วว่ามีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัท ราคาค่าบริการเหมาะสม โดยบริษัท เอ.เอ็ม.ที. โซลูชั่น จำกัด ได้มอบ

หมายให้นายสุพจน์ ปานน้อย ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

บทบาทและหน้าที่ของผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน
   ผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในมีหน้าที่บริหารและดำเนินงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เพื่อประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีหน้าที่สำคัญดังต่อไปนี้

 1. วางแผนและดำเนินการตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบภายในประจำปีที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดย

ครอบคลุมกระบวนการดำเนินงาน ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง

 2. ประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยง รวมถึงการปฏิบัติตามนโยบายและ

ระเบียบภายในของบริษัท

  3. รายงานผลการตรวจสอบ ประเด็นสาระสำคัญ และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร พร้อมทั้งติดตามผล

การแก้ไขข้อบกพร่องอย่างต่อเนื ่อง

  4. ประสานงานกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อสนับสนุนการตรวจสอบและเสริมสร้างระบบการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ณัฐวิชชุ์ น้อยศรี nuttavit@ekarat.co.th +662-719-8777

2. นาย สุพจน์ ปานน้อย pannoi_ten@amtaudit.com -

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

    การกำกับดูแลการปฏิบัติงานภายในองค์กรเป็นส่วนหนึ่งของงานตรวจสอบภายใน โดยผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน ได้แก่ นายณัฐวิชชุ์ 

น้อยศรี เป็นผู้รับผิดชอบในการกำกับดูแลและติดตามให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของ

บริษัทอย่างเหมาะสม โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้

1. กำกับดูแลและติดตามให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงข้อกำหนดของ

หน่วยงานกำกับดูแลและนโยบายภายในของบริษัท

2. จัดทำ ทบทวน และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติและกระบวนการด้านการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้มีความเหมาะสม

และสอดคล้องกับกฎหมายและแนวปฏิบัติที ่ดี

3. ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะด้านการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งติดตามและ

บริหารความเสี่ยงด้านการไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

4. รายงานผลการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน ประเด็นสำคัญ และความเสี่ยงด้าน Compliance ต่อคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ณัฐวิชชุ์  น้อยศรี nuttavit@ekarat.co.th +662-719-8777
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7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

     ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดำรงตำแหน่งนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัท ได้แก่   นักลงทุนสัมพันธ์มีบทบาทสำคัญในนางสาววรรณงาม ทิพยะวัฒน์

การสร้างความเชื่อมั่นและความเข้าใจที่ถูกต้องระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีหน้าที่และความรับผิด

ชอบ ดังต่อไปนี้

1. การสื่อสารข้อมูลกับผู้ลงทุน

•  จัดทำและเผยแพร่ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา ทั้งรายงาน 56-1 One Report งบการเงิน และข่าวสารสำคัญของบริษัท

• จัดประชุมเพื่อให้นักลงทุนและนักวิเคราะห์ได้รับข้อมูล เช่น การประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมนักวิเคราะห์ กิจกรรมนำเสนอข้อมูลนักลงทุน 

(Opportunity Day) การเยี่ยมชมกิจการ เป็นต้น

2. การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเท่าเทียม

•  ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

•  ดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลมีความโปร่งใส ถูกต้อง และไม่สร้างความเข้าใจคลาดเคลื่อน

3. การบริหารความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน

•  ตอบข้อซักถามและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างเหมาะสมและรวดเร็ว

•  สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับนักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายย่อย และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์

4. การสนับสนุนคณะกรรมการและผู้บริหาร

•  จัดเตรียมข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการและผู้บริหาร

•  รายงานแนวโน้มความคิดเห็นของนักลงทุนและนักวิเคราะห์ให้ผู้บริหารทราบ

5. การส่งเสริมธรรมาภิบาลและความยั่งยืน

•  ส่งเสริมให้การสื่อสารกับผู้ลงทุนอยู่บนพื้นฐานของหลักบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

•  สนับสนุนการเปิดเผยข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่อให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากล

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณงาม ทิพยะวัฒน์ wanngam@ekarat.co.th +662-719-8777

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

     ในรอบปีบัญชี 2568 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีอิสระของบริษัทและ

บริษัทย่อย เป็นจำนวนเงินรวม 1,300,000 บาท โดยประกอบด้วยค่าสอบบัญชีของบริษัท จำนวน 1,260,000 บาท และค่าสอบบัญชีของ

บริษัทย่อยจำนวน 2 แห่ง รวมเป็นเงิน 40,000 บาท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวเป็นค่าบริการสอบบัญชีตามมาตรฐานวิชาชีพเท่านั้น และไม่มีค่า

บริการอื่นใดที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด

อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22 อาคารเลข

ที่ 100/2 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ +66 2645 0109

1,300,000.00 - 1. นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล

อีเมล: atipong@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 3500

2. นางสาว อัจฉรา สุขใน

ใบบุญ
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

อีเมล: atchara@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 4642

3. นาย วิชัย รุจิตานนท์

อีเมล: vichai@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 4054

4. นาย เสถียร วงศ์สนันท์

อีเมล: sathien@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 3495

5. นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล

อีเมล: kultida@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 5946

6. นาย ยุทธพงษ์ เชื้อเมือง

พาน

อีเมล: yuttapong@crowe-

ans.co.th

โทรศัพท์: +66 2645 0109

เลขที่ใบอนุญาต: 9445
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัท โดยสรุปสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่ในปี 

2568 ดังนี้
    คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายของบริษัท โดยร่วมกับคณะกรรมการจัดการและผู้บริหารระดับสูงในการกำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ แผนการดำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน

และสอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกัน ตลอดจนกำกับดูแลให้การจัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีสอดคลองกับวัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักของบริษัท โดยมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ความท้าทาย และโอกาสที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ การเพิ่มขีดความสามารถในการ

แข่งขัน การกำกับดูแลความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้ออกมาเป็นกลยุทธ์หลักที่องค์กรให้ความสำคัญ นอกจากนี้ยังร่วมกัน

พิจารณาความเหมาะสมของแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงที่ผ่านการพิจารณาและนำเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล

ตอบแทน เพื่อเตรียมความพร้อมในการสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทดแทนได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงโครงการที่เกี่ยวข้องกับการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

 บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และคุณสมบัติที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบที่หลากหลายและเหมาะสมกับการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

    บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่ออาจมาจากหลายแหล่ง เช่น การเสนอชื่อโดยกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง เครือข่ายทางธุรกิจหรือวิชาชีพ 

ฐานข้อมูลกรรมการของ Thai Institute of Directors ตลอดจนการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

จะพิจารณาคุณสมบัติอย่างรอบคอบก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอนที่กำหนด

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อรุณ ศรีจรูญ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

13 พ.ค. 2562 เศรษฐศาสตร์, การตลาด, 

ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ

ตรวจสอบ

2. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

25 มิ.ย. 2557 พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, การ

จัดการองค์กร

3. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

15 ม.ค. 2554 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ, บริหารธุรกิจ

การสรรหากรรมการอิสระ

    บริษัทให้ความสำคัญกับการมีกรรมการอิสระที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นกลาง โปร่งใส และปราศจากอิทธิพลจากผู้มีส่วนได้เสีย 

เพื่อให้การกำกับดูแลกิจการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการสรรหากรรมการอิสระอยู่ภายใต้การพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและ
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พิจารณาผลตอบแทน ซึ่งจะพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมุมมองที่หลากหลาย อันจะช่วยเสริมสร้าง

ความสมดุลในการกำกับดูแลและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของคณะกรรมการบริษัท

     ผู้ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณสมบัติความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำกับ

ดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีความสัมพันธ์ใด ๆ ที่อาจกระทบต่อความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งนี้ การสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่ง

กรรมการอิสระอาจพิจารณาจากแหล่งต่าง ๆ เช่น เครือข่ายทางวิชาชีพ การเสนอชื่อโดยกรรมการบริษัท หรือฐานข้อมูลกรรมการของ Thai 

Institute of Directors ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามกระบวนการกำกับดูแลกิจการของบริษัท

     ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 6 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60 ของกรรมการทั้งคณะ ได้แก่ นายวิชิต 

แย้มบุญเรือง, นายวินัย วิทวัสการเวช, นายวราห์ ทองประสินธุ์, นายอรุณ ศรีจรูญ, นายชาตรี ศิริพานิชกร และนายธัญญา ศีลธร

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอิสระ 
1.  เสนอแนะประเด็นสำคัญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทและผู้ถือหุ้นต่อคณะกรรมการบริษัท

2.  ให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ และแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมของคณะกรรมการบริษัท

3.  ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระในการพิจารณาและตัดสินใจ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน มีดังนี้ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท โดยนับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระด้วย

2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 2 ปี

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรส

ของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจะเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 2 ปี

5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจ

ควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ สังกัดอยู่ ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 2 ปี

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้ รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้าน

บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุมหรือ

หุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย ทั้งในปัจจุบันและก่อนได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ไม่น้อยกว่า 2 ปี

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้น

ส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการใหม่
    บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนเป็นผู้รับผิดชอบในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อ

ดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิในการเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักเกณฑ์และ

ระยะเวลาที่บริษัทกำหนดและเปิดเผยต่อสาธารณะล่วงหน้า เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ การพิจารณาคัด
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เลือกเป็นไปอย่างเป็นธรรม โดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับกลยุทธ์ ทิศทางการดำเนินธุรกิจ และโครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท พร้อมใช้ 

Board Skill Matrix เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณา เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เชี่ยวชาญ และความหลากหลายอย่างเหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะทำหน้าที่กลั่นกรองและตรวจสอบคุณสมบัติ

ของผู้ถูกเสนอชื่ออย่างรอบคอบ ก่อนเสนอรายชื่อต่อคณะกรรมการบริษัท และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติในกรณีที่ครบ

กำหนดตามวาระ ทั้งนี้ การเลือกตั้งกรรมการเป็นไปตามหลักการหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และเลือกตั้งเป็นรายบุคคล เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้

ดุลพินิจพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการแต่ละรายได้อย่างอิสระและโปร่งใส

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 
   บริษัทให้ความสำคัญกับความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติด้านทักษะ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ เพศ อายุ 

และภูมิหลังที่แตกต่างกัน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถพิจารณาเรื่องต่างๆ ได้อย่างรอบคอบ เป็นอิสระ และมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาความหลากหลายเป็นหนึ่งในหลักเกณฑ์สำคัญในการสรรหาและเสนอชื่อกรรมการต่อที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และให้มีการทบทวนและรายงานผลความหลากหลายของคณะกรรมการต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

   ทั้งนี้ บริษัทส่งเสริมให้คณะกรรมการให้คณะกรรมการมีความรู้ ความเข้าใจ และมุมมองที่หลากหลาย อันจะช่วยยกระดับประสิทธิภาพใน

การกำกับดูแลและการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของบริษัทได้อย่างเหมาะสม โดยสนับสนุนให้กรรมการเข้าร่วมการอบรมและหลักสูตรพัฒนากรรม

การที่จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในปี 2568 บริษัทตั้งเป้าหมายให้กรรมการเข้าร่วมการ

อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและหน้าที่ของกรรมการ รวมถึงประเด็นด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยงและอื่นๆ 

อย่างน้อยร้อยละ 20 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งพบว่าเป็นไปตามเป้าหมาย 

ขั้นตอนการสรรหาคณะกรรมการบริษัท

1. กำหนดความต้องการของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนพิจารณาโครงสร้าง องค์ประกอบ และทักษะที่จำเป็นของคณะกรรมการให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ ทิศทางธุรกิจ และบริบทการดำเนินงานของบริษัท โดยใช้ Board Skill Matrix เป็นเครื่องมือประกอบการพิจารณา

2. เปิดรับและเสนอชื่อผู้สมัคร 

  การสรรหากรรมการอาจมาจากการเสนอชื่อโดยผู้ถือหุ้น การสรรหาจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือแหล่งสรรหาอื่นที่เหมาะสม โดยเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายเสนอชื่อบุคคลเข้ารับการพิจารณาอย่างเท่าเทียมกันตามหลักเกณฑ์และระยะเวลาที่บริษัทเปิดเผยต่อสาธารณะล่วง

หน้า

3. พิจารณาและกลั่นกรองคุณสมบัติ

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทำหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติ ความเหมาะสม ความเป็นอิสระ ประสบการณ์ ความ

เชี่ยวชาญ และจริยธรรมของผู้ถูกเสนอชื่อ ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

4. เสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

  ผู้ที่ผ่านการพิจารณาจะถูกเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนดำเนินการตามขั้นตอนที่กฎหมาย

กำหนด

5. เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ (กรณีครบวาระ) 

  ในกรณีการแต่งตั้งกรรมการที่ครบกำหนดตามวาระ บริษัทจะเสนอรายชื่อต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยการลงคะแนนเสียงเป็น

ไปตามหลักการ  และเลือกตั้งเป็น  เพื่อคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและส่งเสริมความโปร่งใสหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง รายบุคคล

6. การแต่งตั้งและเปิดเผยข้อมูล

  ภายหลังการอนุมัติ บริษัทดำเนินการแต่งตั้งกรรมการตามขั้นตอน พร้อมเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ตาม

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

การสรรหาและการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
 บริษัทให้ความสำคัญกับการสรรหาบุคลากรที่จะดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้องค์กรสามารถแข่งขันได้ในตลาด ได้แก่ ตำแหน่ง

กรรมการผู้จัดการและรองกรรมการผู้จัดการในสายงานต่างๆ  บริษัทได้กำหนดนโยบายและดำเนินการคัดเลือก พัฒนาบุคลากรในแต่ละสาย

งานที่มีศักยภาพสูง รวมถึงจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง (Succession Planning) โดยฝ่ายบริหารได้มีการทบทวนหลัก

เกณฑ์ในการดำเนินโครงการดังกล่าวเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินโครงการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการ

เปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจ เพื่อรองรับการเติบโตขององค์กรในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี้

1. การคัดเลือกและพัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพสูง เพื่อให้บริษัทมีบุคลากรที่มีความสามารถและศักยภาพที่เหมาะสม รองรับการแข่งขันและ

การเติบโตของธุรกิจและมั่นใจได้ว่าบริษัทจะสามารถรักษาบุคลากรที่มีความสามารถให้รักและผูกพันกับองค์กร พร้อมที่จะปฏิบัติงานร่วมกับ

บริษัทต่อไปในระยะยาว อีกทั้งยังสามารถเป็นผู้บริหารที่ดีและเติบโตไปเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารต่อไปในอนาคต ซึ่งบริษัทมีนโยบาย

ในการคัดเลือกและพัฒนาพนักงานผู้มีศักยภาพสูงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร ในส่วนของภายในองค์กรจะคัดเลือกและพัฒนาพนักงาน
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ตั้งแต่ระดับเจ้าหน้าที่ไปจนถึงระดับบังคับบัญชาขึ้นไป โดยจะคัดเลือกพนักงานที่มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสูงและมีศักยภาพในการจะ

เป็นผู้นำ ซึ่งการคัดเลือกจะใช้เครื่องมือต่างๆ ทั้งเครื่องมือทางด้านจิตวิทยาและการประเมินด้วยบุคคลต่างๆ รอบด้าน ซึ่งผลการประเมิน

ศักยภาพจะนำมาประกอบการวางแผนพัฒนารายบุคคล นอกเหนือจากการพัฒนาอบรมผ่านหลักสูตรต่างๆที่บริษัทกำหนด โดยบริษัทจะมีการ

ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บริหารระดับสูงอย่างต่อเนื่อง ในส่วนของแหล่งสรรหาภายนอกครอบคลุมบริษัทที่ปรึกษาด้านการ

สรรหาผู้บริหาร เครือข่ายกรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงฐานข้อมูลผู้มีศักยภาพในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับ

ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้อง ภาวะผู้นำ และความสอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรเป็นสำคัญ

2. การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning Program) เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหารหรือผู้นำในตำแหน่งสำคัญขององค์กรจะมีผู้

สืบทอดตำแหน่ง อันจะสามารถรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันและเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารบุคคลและรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถและศักยภาพไว้กับองค์กร บริษัทจึ งได้ดำเนินโครงการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งระดับบริหารทุกตำแหน่ง โดยผ่านกระบวนการ

สรรหาและพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยในปี 2568 บริษัทได้ทำการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งและประเมินระดับความพร้อมในการ

ขึ้นสู่ตำแหน่งด้วยเครื่องมือต่างๆ เพื่อนำมาจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) โดยมุ่งเน้นในเรื่องของการ

พัฒนาทักษะและประสบการณ์ สำหรับการดำรงตำแหน่งที่สููงขึ้น ทั้งการเรียนรู้การทำงานจากผู้ดำรงตำแหน่ง การพัฒนาอบรมผ่านหลักสูตร

ต่างๆ โดยบริษัทจะติดตามและรายงานผลความคืบหน้าของการพัฒนาต่อผู้บริหารว่าเป็นไปตามแผนงานหรือเป้าหมายที่กำหนด

การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการผู้จัดการ
  การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ ซึ่งเป็นตำแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารสูงสุดของบริษัทนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนมีอำนาจ

หน้าที่ในการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และดำเนินการสรรหาผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสม โดยมีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ และเสนอชื่อผู้

ผ่านการคัดเลือกที่สมควรได้รับการแต่งตั้งต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา รวมถึงการถอดถอนด้วยคะแนนเสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท

   บริษัทมีแผนพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ โดยแยกสมรรถนะที่ต้องการเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการและด้าน

บทบาทหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ โดยใช้เครื่องมือในการพัฒนาทั้ง Job shadowing, Self learning, On the job learning และการ

ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบริษัท

   ปัจจุบันผู้ดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการของบริษัท ได้แก่ นางสาวร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2564 โดยเป็นผู้มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ มี

ประวัติการทำงานที่เหมาะสม ปราศจากลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานตามปกติของ

บริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย และแผนการดำเนินงานที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
 บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการซึ่งเป็นผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยมีคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนทำหน้าที่กำหนดกรอบ หลักเกณฑ์ และแนวทางการประเมินที่เหมาะสม ก่อนนำเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัทพิจารณาและดำเนินการประเมินตามกระบวนการที่กำหนด เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามทิศทาง

และเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของบริษัท

   การประเมินผลดังกล่าวเชื่อมโยงกับตัวชี้วัดผลการดำเนินงานที่สำคัญ (Key Performance Indicators: KPI) เป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของ

องค์กร (Strategic Targets) และผลการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท (Business Performance) โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ได้แก่ ผล

การดำเนินงานโดยรวมของบริษัท ความสำเร็จในการขับเคลื่อนและดำเนินกลยุทธ์ขององค์กร ภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารจัดการ

องค์กร การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของทีมผู้บริหาร ตลอดจนการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการบริหารความเสี่ยง

    ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาผลการประเมินดังกล่าวอย่างรอบคอบ เพื่อนำไปใช้ประกอบการพิจารณาการกำหนดค่าตอบแทนและ

แรงจูงใจของผู้บริหาร รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เติบโตอย่างยั่งยืน

     ในปี 2568 ที่ผ่านมา ผลการประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการอยู่ในระดับที่น่าพอใจ โดยสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ
    คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเรื่องการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการไว้ว่า กรรมการผู้จัดการสามารถ

ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 แห่ง โดยจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ เพื่อเลขานุการบริษัทจะได้นำ

ข้อมูลไปเปิดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และมีข้อห้ามมิให้กรรมการผู้จัดการไปดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือ

ตำแหน่งอื่นใดที่มีลักษณะงานคล้ายคลึงกันในนิติบุคคลอื่นที่ประกอบธุรกิจอย่างเดียวกัน หรือเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทและ

บริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการเข้าร่วมเป็นกรรมการในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนที่ตั้งขึ้นเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม
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วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

     คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จำนวน 1 ท่าน ได้แก่ นางสาวอุรวี กนกพฤกษ์ ซึ่งมีบทบาท

สำคัญในการสะท้อนมุมมองและข้อเสนอแนะจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ต่อการกำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้สอด 

คล้องกับผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดยรวม

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

การให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอวาระและรายชื่อบุคคลเพื่อรับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า
  บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุม กำหนดระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยได้เปิดเผยรายละเอียดหลักเกณฑ์และวิธีการไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งได้มีหนังสือแจ้งตลาดหลักทรัพย์ 

อย่างไรก็ตามไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและไม่มีการเสนอชื่อบุคคลเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการในระยะเวลาดังกล่าว ซึ่งเลขานุการบริษัท

ได้รายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบแล้ว

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังนี้     
1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.  ในการเลือกกรรมการ อาจใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล คราวละคนหรือคราวละหลายคน รวมกันเป็นคณะหรือ

ด้วยวิธีการอื่นใดก็ได้ ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงด้วยคะแนนที่มีตามข้อ 1 ทั้งหมด

จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3. การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ซึ่งมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียง หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้เป็นประธานในที่ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้

กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับ

ส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลัง

ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำแหน่ง ซึ่งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระในข้อนี้ อาจได้รับเลือกตั้ง

กลับเข้ามาเป็นกรรมการใหม่ได้

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 
1.  เสียชีวิต

2.  ลาออก

3.  ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน จำกัด

4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่

ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5.  ศาลมีคำสั่งให้ออก

   ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ

ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในที่ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของคณะกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน 

บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน
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    ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งยังคงต้องอยู่รักษาการในตำแหน่งเพื่อดำเนินกิจการของ

บริษัทต่อไปเพียงเท่าที่จำเป็นจนกว่าคณะกรรมการชุดใหม่เข้ารับหน้าที่ เว้นแต่ศาลจะมีคำสั่งเป็นอย่างอื่น ในกรณีที่คณะกรรมการพ้นจาก

ตำแหน่งตามข้อ 5. คณะกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งต้องจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเลือกตั้งคณะกรรมการชุดใหม่ภายใน 1 เดือน นับแต่วัน

พ้นจากตำแหน่ง โดยส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบไม่น้อยกว่า 14 วันก่อนประชุม กรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงจนเหลือน้อยกว่า

จำนวนที่จะเป็นองค์ประชุม ให้กรรมการที่เหลืออยู่กระทำการในนามของคณะกรรมการได้แต่เฉพาะการจัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อเลือกตั้ง

คณะกรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างทั้งหมดเท่านั้น การประชุมตามวรรคแรกให้กระทำภายใน 1 เดือน นับแต่วันที่จำนวนกรรมการว่างลงเหลือ

น้อยกว่าจำนวนที่จะเป็นองค์ประชุมและบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการซึ่งตนแทน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียง

เห็นชอบข้างมากของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

    บริษัทให้ความสำคัญกับความหลากหลายขององค์ประกอบคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ

ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของธุรกิจ โดยพิจารณาอ้างอิงจาก Board Skills Matrix ที่บริษัทกำหนดไว้ เพื่อให้คณะกรรมการมี

องค์ประกอบที่เหมาะสมและสามารถกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท บริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมไว้ ดังนี้

1. มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในข้อบังคับของบริษัท รวมถึงมีความรู้ ความเข้าใจในลักษณะธุรกิจและอุตสาหกรรมของบริษัท สามารถร่วม

กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามกลยุทธ์ที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความซื่อสัตย์สุจริต โดยยึดหลักความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และความซื่อสัตย์สุจริต 

(Duty of Loyalty) มีคุณธรรม จริยธรรม และสามารถตัดสินใจบนพื้นฐานของข้อมูลที่เพียงพอและเหตุผลที่เหมาะสม

3. ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ และข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

4. สำหรับกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยกฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแล เพื่อให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5. มีความสามารถในการอุทิศเวลาให้แก่บริษัทได้อย่างเพียงพอ โดยอาจพิจารณาจากจำนวนบริษัทที่บุคคลนั้นดำรงตำแหน่งกรรมการอยู่ เพื่อ

ให้สามารถเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งสามารถติดตามและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทได้อย่าง

เหมาะสม

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

ความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรมหม้อแปลงไฟฟ้าและ

พลังงาน

วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร, พลังงานและสาธารณูปโภค, 

วิศวกรรม

ความเชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์และการบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์, การจัดการองค์กร, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, 

บริหารธุรกิจ

ความรู้ด้านการเงิน การบัญชี และการลงทุน เศรษฐศาสตร์, เงินทุนและหลักทรัพย์, บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ

ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงและการกำกับดูแลกิจการ กฎหมาย, ความยั่งยืน, การจัดการความเปลี่ยนแปลง, การจัดการ

ความเสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร, พลังงานและสาธารณูปโภค, 

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร, การตลาดดิจิทัล
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

     บริษัทได้มีการส่งเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้คณะกรรมการเข้ารับการอบรม สัมมนา และร่วมกิจกรรม โดยเฉพาะการอบรม

ที่จัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ เข้าใจในบทบาทหน้าที่กรรมการบริษัทอย่างแท้จริงและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

    ปัจจุบันมีกรรมการบริษัทที่ผ่านการอบรมในหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) จำนวน 9 คน และหลักสูตร Director 

Certification Program (DCP) จำนวน 2 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด

ทั้งนี้ ในปี 2568 มีกรรมการบริษัทเข้าอบรมหลักสูตรของ IOD จำนวน 2 ท่าน โดยมีรายละเอียดดังนี้

•  ได้เข้าอบรมหลักสูตร "Hot  กรรมการตรวจสอบ คุณวินัย วิทวัสการเวช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และคุณวราห์ ทองประสินธุ์ 
Issue for Directors: The Evolving Role of Audit Committee in Fostering Trust and Transparency รุ่นที่ 1/2025" เมื่อในวัน

พฤหัสบดีที่ 24 กรกฎาคม 2568

การเข้ารับการอบรมอื่นๆ ในปี 2568

•     กรรมการตรวจสอบคุณวินัย วิทวัสการเวช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และคุณวราห์ ทองประสินธุ์  ได้เข้าอบรมหลักสูตร “Insight 

in SET: ID & AC Focus รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในวันที่ 18-19 พฤศจิกายน 

2568 

การพัฒนาความรู้ของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี 
    ตามที่ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ ได้กำหนดคุณสมบัติของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการทำ

บัญชี โดยกำหนดให้ CFO และผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีจะต้องเข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางด้านบัญชี 6 ชั่วโมงต่อปี บริษัท

ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวโดยมีรายละเอียดดังนี้

    บริษัทมีผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) ได้แก่   ตำแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการสายการเงิน นางสุภาพร จันทร์สุโรจน์

ซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

     ในปี 2568 คุณสุภาพรได้เข้าร่วมอบรม CFO Refresher Course 2025 (e-learning)  ดังน้ี

• หลักสูตร "ประเด็นด้าน Generative AI ที่ส่งผลต่อการเงินและการบัญชีของบริษัทจดทะเบียน" (Online) จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย จำนวน 6 ชั่วโมง เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 25 ธันวาคม 2568

• หลักสูตร "Future Finance: พลิกบทบาท CFO สู่ผู้นำยุคดิจิทัล" จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ร่วมกับสภาวิชาชีพบัญชี ใน

พระบรมราชูปถัมภ์ และสมาคมบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (maiA) เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2568

     ตำแหน่ง ผู้จัดการฝ่ายบัญชี ซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชีของบริษัท ได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ต่อนายพรชัย ภมรพิบูลย์วิทย์

เนื่องทางวิชาชีพ (CPD) ปี 2568 ดังนี้

•  หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ทุกฉบับ ปี 2568 รุ่นที่ 2/68 (หลักสูตรย่อย 402) (จำนวน 6 ชั่วโมง) โดยสภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•  หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ทุกฉบับ ปี 2568 รุ่นที่ 2/68 (หลักสูตรย่อย 404) (จำนวน 6 ชั่วโมง) โดยสภาวิชาชีพ

บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

•  หลักสูตรมาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS 18 จากหลักการสู่ปฏิบัติ ปรับระบบบัญชี และเชื่อมโยงรายงานความยั่งยืน (จำนวน 6 

ชั่วโมง) โดยสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย วิชิต แย้มบุญเรือง

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

   • 2547: Director Certification Program (DCP)

   • 2547: Role of the Chairman Program (RCP)

อื่น ๆ

   • 2560: Boards that Make a Difference (BMD) 

   • 2550: Charter Director Class (CDC)

   • 2547: Audit Committee Program (ACP)

2. นาย วินัย วิทวัสการเวช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2549: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2568: Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency (รุ่น 1/2025)

   • 2565: Refreshment Training Program 

   • 2555: Audit Committee Program (ACP)

3. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2561: Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)

   • 2558: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2552: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: Hot Issue for Directors: The Evolving Role of Audit 

Committee in Fostering Trust and Transparency (รุ่น 1/2025)

   • 2567: 2025 Deferred Tax และผลกระทบของ International Tax 

Reform - Pillar 2 Model Rules (จัดโดยบริษัท เอ็น วาย ซี แมนเนจเม

นท์ จำกัด)

   • 2567: TFRS for NPAEs Update 2567 และประเด็นความแตกต่างที่

สำคัญระหว่างบัญชี VS ภาษี (จัดโดยบริษัท เบรนี่ โดส จำกัด)

   • 2567: การวัดค่า รับรู้รายการ สินทรัพย์ ระหว่าง TFRS for PAEs 

และ TFRS for NPAEs (จัดโดยมหาวิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ)

   • 2567: สรุปประเด็นสำคัญของ TFRS for NPAEs รายการย่อที่ต้องมีใน

งบการเงิน และมาตรการภาษีใหม่ (จัดโดย บริษัท พัฒนาการอบรม จำกัด)

   • 2563: Computable General Equilibrium (CGE)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2556: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย ธัญญา ศีลธร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2563: Director Accreditation Program (DAP)

7. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2554: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

9. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2554: Director Accreditation Program (DAP)

10. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจ

บุญ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

   บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ตาม

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยแบ่งการประเมินออกเป็น 3 แบบ ดังนี้

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายคณะ

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

   เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่

กำหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา ดังนั้นบริษัทจึงได้ดำเนินการทบทวนแนวทางและข้อหัวในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมตามแบบการประเมินตนเองของตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งประกอบด้วย 3 หมวด ดังนี้

   1. แบบโครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท

   2. การประชุมคณะกรรมการ

   3. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

  โดยเลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลให้กรรมการบริษัททุกท่าน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยที่ตนดำรงตำแหน่ง หลังจากนั้น เลขานุการบริษัทจะสรุปผลและนำเสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการ

ประชุมครั้งถัดไป

เกณฑ์การประเมินผล
    บริษัทกำหนดการคิดคะแนนประเมินเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละหัวข้อทั้งหมด โดยมีเกณฑ์ประเมินผลดังนี้

มากกว่าร้อยละ 85 = ดีเยี่ยม, ร้อยละ 75-84 = ดีมาก, ร้อยละ 65-74 = ดี, ร้อยละ 50-64 = พอใช้, ต่ำกว่าร้อยละ 50 = ควรปรับปรุง
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การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

    ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2568 กรรมการบริษัททุกท่านได้ร่วมกันทำแบบประเมินการปฏิบัติ

งานของคณะกรรมการบริษัททั้งการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง

สรุปผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

    คะแนนประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2568 ทั้ง 2 แบบ  โดยเห็นด้วยมากหรือมีได้คะแนนเฉลี่ยในเกณฑ์ดีเยี่ยม
การดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม หมายความว่า คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการดูแลกิจการที่ดีอย่างดีเยี่ยมและเหมาะสม มี

ส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิดกับฝ่ายจัดการ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามแผนงาน

และสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างเหมาะสม

    นอกจากนี้ กรรมการยังได้ให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งบริษัทจะ

นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะดังกล่าวไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 92% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีเยี่ยม / 93% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 87% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 95% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 94% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ

การประเมินแบบรายคณะ ดีเยี่ยม / 94% 100%

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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ข้อบังคับของบริษัทกำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ดังนี้

1. บริษัทได้กำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี โดยกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง หรือ

ประมาณทุก 3 เดือน ซึ่งโดยทั่วไปจะจัดขึ้นในช่วงสัปดาห์ที่ 3 ของเดือน ณ สำนักงานใหญ่ สำนักงานสาขา หรือสถานที่ในจังหวัดใกล้เคียงตาม

ความเหมาะสม ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะจัดทำแผนกำหนดการประชุมประจำปีล่วงหน้าและนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี เพื่อให้คณะกรรมการแต่ละท่านสามารถพิจารณาและจัดสรรเวลาการเข้าร่วมประชุมได้อย่างเหมาะสม

2.  คณะกรรมการแต่ละท่านต้องเข้าประชุมมากกว่าร้อยละ 75 ของจำนวนการประชุมทั้งหมด

3.  กรรมการจะต้องเข้าร่วมการประชุมอย่างน้อยกึ่งหนึ่งจึงจะครบองค์ประชุม

4. เลขานุการบริษัทส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ไปยังกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 

วัน เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลในเรื่องต่างๆ อย่างเพียงพอ เว้นแต่ในกรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน

5. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ที่ประชุมมีการซักถามฝ่ายจัดการ อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระและโปร่งใส และมี

การใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างเป็นธรรม โดยกรรมการผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่

พิจารณาโดยนัยสำคัญต้องออกจากห้องประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื่องดังกล่าว นอกจากนี้้ ประธานยังได้จัดสรรเวลาให้กับที่ประชุมอย่าง

เพียงพอ เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันอภิปรายปัญหาและแนวทางแก้ไข พร้อมกับเชิญผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อให้รายละเอียดเพิ่ม

เติมหากมีประเด็นซักถาม และเป็นโอกาสที่ทำให้รู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดงานอีกด้วย

6. คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการ ควรจะมีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดอยู่ในที่ประชุม 

เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดทำรายงานการประชุมเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป และให้

ประธานกรรมการบริษัทลงลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง  

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
    สำหรับปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวมทั้งสิ้นจำนวน 12 ครั้ง ซึ่งแบ่งออกเป็น

การประชุมที่สำนักงานใหญ่ (Physical Meeting)  จำนวน 8 ครั้ง

การประชุมในรูปแบบผสม (Hybrid Meeting)      จำนวน 4 ครั้ง

   สำหรับประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 จัดขึ้นเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ณ โรงแรมโกลเด้น ทิวลิป ซอฟเฟอริน กรุงเทพฯ โดยคณะ

กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุม 9 ท่านจากจำนวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90 โดยนายชาตรี ศิริพานิชกร 

กรรมการอิสระที่ไม่ได้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นได้ขอลาประชุมเนื่องจากติดภารกิจ

    ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทไม่มีการเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นแต่อย่างใด

การประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร  
    ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 ครั้ง เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการอิสระและกรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารได้หารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระในประเด็นด้านการกำกับดูแลกิจการและการบริหารงานของฝ่ายจัดการ 

โดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมการประชุม ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทได้สรุปสาระสำคัญของการประชุมเพื่อนำเสนอให้ฝ่ายจัดการพิจารณา โดยฝ่าย

จัดการได้นำข้อเสนอแนะดังกล่าวไปวิเคราะห์ความเหมาะสม กำหนดแนวทางดำเนินงานที่สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร และติดตามผลการ

ดำเนินงานเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วิชิต แย้มบุญเรือง

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย วินัย วิทวัสการเวช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 0 / 1 N/A / N/A

6. นาย ธัญญา ศีลธร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

10. นางสาว ร่มพิศม์ศรี 

น้อยใจบุญ

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย วิชิต แย้มบุญเรือง

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย วินัย วิทวัสการเวช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)
N/A N/A

6. นาย ธัญญา ศีลธร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 90.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัททุกท่านเข้าร่วมการประชุมครบทั้ง 12 ครั้ง ไม่มีกรรมการท่านใดขาดการประชุม โดยมีองค์ประชุมครบถ้วนทุก
ครั้ง 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

     ตามข้อบังคับของบริษัทกำหนดว่า การจ่ายเงินหรือทรัพย์สินอื่นใดให้แก่กรรมการ ให้คณะกรรมการเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา ซึ่ง

อาจ กำหนดเป็นจํานวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกําหนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

ก็ได้ ทั้งนี้บริษัทมีนโยบายในการพิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการทุกปี

  บริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และ

ความรับผิดชอบของกรรมการรวมทั้งสอดคล้องกับขนาดและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนแนวปฏิบัติของบริษัทในอุตสาหกรรม

เดียวกัน เพื่อให้สามารถจูงใจและรักษาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมให้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ
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  โครงสร้างค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม และค่าตอบแทนสำหรับการดำรง

ตำแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย  ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองหลักเกณฑ์และรูปแบบค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสม ความ

สมเหตุสมผล และความสอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยเป็นอัตราที่ใกล้เคียงกับบริษัทใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน  ก่อนเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามลำดับ โดย

กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาค่าตอบแทนของตนเอง

   บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทไว้ในแบบ 56-1 One Report นี้ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียรับ

ทราบข้อมูลอย่างโปร่งใสและครบถ้วน

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

   ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

สำหรับปี 2568  ในวงเงินไม่เกิน 8,000,000 บาท ซึ่งเป็นอัตราเดิมเท่ากับปี 2567  แบ่งออกเป็น

1. ค่าเบี้ยประชุมรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง

2. เงินโบนัสของคณะกรรมการบริษัท บริษัทกำหนดค่าตอบแทนที่เป็นเงินโบนัสของคณะกรรมการบริษัทในอัตราที่เหมาะสมกับผลประกอบ

การและการจ่ายเงินปันผลในแต่ละปี

ทั้งนี้ ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีเพียงค่าเบี้ยประชุมและเงินโบนัสเท่านั้นไม่มีค่าตอบแทนอื่นใดเพิ่มเติม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (1)

1.  ค่าเบี้ยประชุม
    แบ่งออกเป็น ค่าเบี้ยประชุมรายเดือนและค่าเบี้ยประชุมรายครั้ง

ตำแหน่ง รายเดือน (บาท/เดือน) รายครั้ง (บาท/ครั้ง)

ประธานคณะกรรมการบริษัท 30,000 20,000

กรรมการบริษัท 20,000 10,000

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 20,000

กรรมการตรวจสอบ 10,000

ประธานคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 15,000

คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 10,000

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 15,000

กรรมการบริหารความเสี่ยงที่เป็นกรรมการบริษัท 10,000

กรรมการบริหารความเสี่ยงที่ไม่เป็นกรรมการบริษัท 5,000

2.   เงินโบนัสของคณะกรรมการบริษัท
      สำหรับการจ่ายเงินโบนัสกรรมการ จะพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทและจะต้องมีการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นด้วย โดยคณะ

กรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากำหนดจำนวนเงินที่เหมาะสมในการจัดสรรให้กรรมการแต่ละราย
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย วิชิต แย้มบุญเรือง

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

1,176,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
696,000.00 480,000.00 1,176,000.00 ไม่มี

2. นาย วินัย วิทวัสการเวช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
963,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

3. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
918,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

75,000.00 0.00 75,000.00 ไม่มี

4. นาย อรุณ ศรีจรูญ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
843,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

5. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
773,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

6. นาย ธัญญา ศีลธร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
738,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

(กรรมการ)
773,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

8. นาย วิวัฒน์ แสงเทียน

(กรรมการ)
723,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

9. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

(กรรมการ)
773,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
408,000.00 315,000.00 723,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

10. นางสาว ร่มพิศม์ศรี 

น้อยใจบุญ

(กรรมการ)

5,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)
5,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

12. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจ

บุญ

(รองประธานกรรมการบริหาร)

5,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร

(รองประธานกรรมการบริหาร)
5,000.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

14. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)
5,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร (รอง

ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี

15. นางสาว หรรษา บูรณ

จันทร์

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A

คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย สมพงค์ รอบโลก

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นาย วรพหล แสงเทียน

(กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 N/A

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
5,000.00 0.00 5,000.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 3,960,000.00 3,000,000.00 6,960,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 480,000.00 0.00 480,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาผลตอบแทน

225,000.00 0.00 225,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

45,000.00 0.00 45,000.00

6. คณะกรรมการสิ่งแวดล้อม 

สังคม และกำกับดูแลกิจการ

0.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  * กรรมการซึ่งเป็นผู้บริหารจะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท(1)

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

     การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยนั้น บริษัทในฐานะผู้ถือหุ้นได้ส่งผู้แทนบริษัทเพื่อเข้าไปมีส่วนร่วมในการควบคุมดูแลการจัดการ

และรับผิดชอบการดำเนินงานของบริษัทย่อย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ ตลอดจนประสานงานในการร่วมมือทำธุรกิจระหว่างบริษัทย่อย โดยผู้

แทนบริษัทจะเป็นผู้ที่ได้รับความเห็นชอบและผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการจัดการหรือคณะกรรมการบริษัท ให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ

ในบริษัทย่อย 2 แห่ง ได้แก่ บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ จำกัด และบริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ จำกัด ซึ่งกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้แทนนั้น ประกอบ

ด้วย บุคคลจากคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการจัดการ จำนวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจ สามารถกำหนดนโยบายที่

สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและให้แนวทางบริหารที่จะเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการกำกับ
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ดูแลและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค์กร การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน

และผลการดำเนินงาน การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์หรือรายการสำคัญอื่นใดให้

ครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำรายการในลักษณะดังกล่าวข้าง

ต้นในทำนองเดียวกันกับหลักเกณฑ์ของบริษัท ผ่านทางหน่วยงานส่วนกลางโดยสายงานบัญชีและการเงินบริษัท เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการ

จัดทำงบการเงินของบริษัทได้ตามมาตรฐานและกำหนดเวลา

     สำหรับในเรื่องนโยบายที่สำคัญ ผู้แทนบริษัทรับนโยบายจากบริษัทก่อนเสนอความเห็นในที่ประชุมบริษัทย่อย เช่น การจัดสรรกำไร การ

จ่ายเงินปันผล การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ลาออกตามวาระ การเพิ่ม-ลดทุน การเลิก-ควบรวมกิจการ ทั้งนี้ ผู้แทนบริษัทต้องรายงาน

ข้อมูลต่างๆ ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนดต่อฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

   นอกจากนี้บริษัทยังจัดให้มีการวิเคราะห์ ติดตาม และรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกไตรมาส

และรายปี เพื่อเป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารใช้ในการตัดสินใจ กำหนดทิศทางและแนวทางในการกำกับดูแลการลงทุนในบริษัทย่อยได้ต่อไป

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

  บริษัทมีการควบคุมดูแลและป้องกันเกี ่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายการที่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการ

ระหว่างกันที่ไม่เหมาะสม โดยในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจของบริษัทได้กำหนดให้คณะกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน จะ

ต้องเปิดเผยข้อมูลในรายการที่มีส่วนได้เสียหรือการเกี ่ยวโยงกับตนทุกครั ้ง ซึ ่งอาจมีผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัท 

บุคคลดังกล่าวจะต้องแจ้งให้หน่วยงานที่รับผิดชอบเรื ่องดังกล่าวทราบและไม่ร่วมพิจารณาในธุรกรรมดังกล่าว เพื่อป้องกันการขัด

แย้งของผลประโยชน์ส่วนตนกับบริษัท (Conflicts of Interest) โดยหากพนักงานฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามจะเข้าลักษณะแห่งความผิด

ทางวินัย ต้องพิจารณาโทษวินัยตามขั้นตอนการลงโทษและความร้ายแรงของการกระทำ

     คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นหลัก โดยหากบริษัทมีรายการที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการระหว่างกัน บริษัทจะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาให้ความเห็นในรายการดังกล่าว 

และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาต่อไป โดยกรรมการหรือผู้บริหารที่มีส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในการอนุมัติรายการดังกล่าว เพื่อ

หลีกเลี่ยงความไม่เหมาะสมที่อาจเกิดขึ้นดังกล่าว บริษัทจึงได้ดำเนินการดังนี้

•  จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส ไม่แสวงหาผลประโยชน์ ส่วนตน และ/หรือผู้เกี่ยวข้องและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นกับ

บริษัท โดยกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร หน่วยงานที่รับผิดชอบ และพนักงาน พร้อมแนวปฏิบัติที่พึง

กระทำ

•   ให้ความรู้ความเข้าใจแก่ผู้บริหารและพนักงานในทุกระดับเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์พร้อมทดสอบความเข้าใจ รวมถึงกำหนดให้

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องแจ้งข้อมูลของตนให้บริษัททราบ ในกรณีที่สงสัยว่าตนเองอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

• อนุมัติหลักการเกี ่ยวกับข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้ฝ่ายจัดการสามารถทำธุรกรรมระหว่างบริษัทและบริษัท

ย่อยกับกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้องได้ หากธุรกรรมเหล่านั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะทั่วไป ปราศจาก

อิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู ้บริหารหรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้อง นอกจากนี้ยังให้บริษัทจัดทำรายงานสรุปการทำ

ธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายไตรมาส และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

     ในปี 2568 บริษัทไม่มีการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีเพียงการทำธุรกรรมระหว่างบริษัท และบริษัทย่อยกับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกัน โดย
มีข้อตกลงทางการค้าโดยทั่วไปที่ฝ่ายบริหารสามารถดำเนินการได้ภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

     บริษัทกำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน (Insider Information)  และการรักษาความลับของข้อมูล โดยกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานที่เข้าถึงข้อมูลภายในต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ห้ามมิให้เปิดเผยหรือนำข้อมูลที่ยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ บริษัทได้กำหนดช่วงห้ามซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัท (Blackout Period) สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่อาจเข้าถึงข้อมูลภายใน โดยห้ามซื้อขายหลักทรัพย์

ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท และภายใน 24 ชั่วโมง

หลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อสาธารณชน รวมทั้งกำหนดให้มีการเปิดเผยและรายงานบัญชีซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลจากตำแหน่งหน้าที่หรือการปฏิบัติงานไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

บริษัทให้ความสำคัญกับการรักษาความลับและการบริหารจัดการข้อมูลของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย โดยกำหนดมาตรการควบคุมและกำกับ

ดูแลการจัดเก็บ การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเหมาะสม ดังนี้

1.  การจัดการข้อมูล การควบคุมและรักษาความปลอดภัยของข้อมูล 
    บริษัทกำหนดมาตรการในการจัดเก็บ ดูแล และปกป้องเอกสารสำคัญ รวมถึงข้อมูลในระบบสารสนเทศของบริษัท เพื่อป้องกันการสูญหาย 

การเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือการนำข้อมูลไปใช้โดยมิชอบ 

   -  จัดเก็บและดูแลข้อมูลของลูกค้า คู ่ค้าและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงข้อมูลของบริษัทตามที่กฎหมายกำหนดให้พึงสงวนไว้ไม่เปิด

เผย โดยจะต้องทำการเก็บรวบรวมดูแล รักษาและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลไว้อย่างเหมาะสม

   -  ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า คู ่ค้า ผู ้มีส่วนได้เสียและบริษัท เว้นแต่จะได้รับความยินยอมแล้วแต่กรณีหรือเพื่อปฏิบัติตาม

กฎหมายที่เกี ่ยวข้อง

2. การสื่อสาร
  -  การสื่อสารแถลงการณ์หรือเปิดเผยข้อมูลข่าวสารของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และสาธารณชนทั่วไปอย่างถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา 

รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

   -  ชี้แจงและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับประเภทของข้อมูลที่จะมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ให้ทุกคนในองค์กรทราบตั้งแต่กรรมการ ผู้

บริหารและพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามกฎเกณฑ์อย่างถูกต้อง พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ให้ทราบช่วงระยะเวลา Black Out Period ล่วงหน้าก่อนถึง

ช่วงเวลาประกาศงบการเงินประจำไตรมาสและประจำปีหรือเปิดเผยข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท

    เลขานุการบริษัทจะทำหน้าที่ทบทวนและแจ้งนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบล่วงหน้าก่อนช่วงระยะ
เวลาประกาศงบการเงินของบริษัท 1 เดือน เพื่อย้ำเตือนให้กรรมการตระหนักถึงหน้าที่และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติตามนโยบายดัง
กล่าวอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ ฝ่ายการตลาดและประชาสัมพันธ์ได้ดำเนินการเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านวารสารภายในบริษัท เพื่อสื่อสาร
ให้ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึงเป็นประจำทุกปีโดยกำหนดให้ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

3. การกำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติ

    บริษัทได้กำกับดูแลและติดตามการปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทอย่างต่อเนื่อง

    นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกของบริษัทแจ้งความประสงค์ซื้อขายหลักทรัพย์แก่เลขานุการบริษัททราบอย่าง

น้อย 1 วันทำการ และมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่ซื้อขาย 

โดยเลขานุการบริษัทจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมครั้งต่อไป

    ในปี 2568 กรรมการและผู้บริหารมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จำนวนทั้งสิ้น 7 ครั้ง โดยได้ปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท และรายงาน
การซื้อขายต่อสำนักงาน ก.ล.ต. อย่างถูกต้อง และไม่พบว่ากรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานที่เกี่ยวข้องมีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัท
กำหนดให้งดการซื้อขาย และไม่พบการถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือการดำเนินการทางแพ่งจากสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์
เรื่องการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและ

ฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบ

ถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

สอบบัญชี

    บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสื่อสารให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทรับทราบและถือ

ปฏิบัติอย่างเคร่งครัด ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

การทบทวนและสื่อสารนโยบายต่อคณะกรรมการบริษัท 
   เลขานุการบริษัทนำเสนอนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายอื่นๆ ต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อทบทวนและย้ำเตือนแนวทางการปฏิบัติที่บริษัทกำหนด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัททุกท่านได้รับทราบและ

กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

การเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติภายในองค์กร
  บริษัทให้ความสำคัญกับการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และความตระหนักแก่พนักงานเกี่ยวกับการป้องกัน และต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน โดยกำหนดให้มีการสื่อสารและอบรมเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน รวมถึงข้อกำหนดและบทลงโทษในกรณีฝ่าฝืนให้แก่พนักงานทุกระดับอย่างสม่ำเสมอ โดยเผยแพร่นโยบายการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและวารสารภายในองค์กร รวมทั้งจัดให้มีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่าง ๆ ภายในองค์กร เพื่อให้ผู้บริหาร

และพนักงานสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง

  ในปี 2568 บริษัทได้จัดให้มีการอบรมและสื่อสารนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่พนักงานในระดับหัวหน้าขึ้นไปจนถึงระดับผู้
บริหาร โดยผู้เข้ารับการอบรมมีหน้าที่ถ่ายทอดและสื่อสารสาระสำคัญของนโยบายดังกล่าวให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้พนักงานในทุกหน่วย
งานได้รับทราบและถือปฏิบัติอย่างทั่วถึง อันเป็นการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
ทั้งนี้ การสื่อสารนโยบายดังกล่าวครอบคลุมพนักงานครบถ้วนคิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนพนักงานทั้งหมดของบริษัท
   ทั้งนี้ บริษัทกำหนดให้พนักงานใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ข้อบังคับ

ในการทำงานและนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อสร้างความเข้าใจและปลูกฝังแนวปฏิบัติที่ถูกต้องตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน รวมถึงส่ง

เสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

      ในปี 2568 พนักงานใหม่ทุกคนได้เข้ารับการอบรมดังกล่าวครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน
    บริษัทดำเนินการสำรวจ ประเมิน และติดตามความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร โดยฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนิน

การผ่านการประเมินระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งเสนอแนะแนวทางและมาตรการป้องกัน ทั้งนี้ บริษัทนำผลการประเมินดังกล่าวมาทบท
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วนและปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายใน รวมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจมีช่องว่างของการควบคุม เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพของ

มาตรการป้องกัน เช่น การปฏิบัติตามกฎหมาย การแข่งขันทางการค้า และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้าที่

สอบทานความเพียงพอของกระบวนการป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจำทุกปี

    ในปี 2568 บริษัทไม่พบกรณีการทุจริตคอร์รัปชันที่เป็นสาระสำคัญ และบริษัทไม่ได้ถูกลงโทษหรือถูกปรับจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
 อย่างไรก็ตาม ฝ่ายตรวจสอบภายในพบเหตุการณ์ทุจริตหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่พบการละเมิดจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ

ของพนักงานบางกรณีที่ไม่มีนัยสำคัญและไม่ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยบริษัทได้ดำเนินการตรวจสอบข้อ

เท็จจริง และให้ฝ่ายบริหารพิจารณาดำเนินการตักเตือนและลงโทษตามระเบียบของบริษัท พร้อมทั้งเสนอแนวทางปรับปรุงกระบวนการควบคุม

เพื่อป้องกันมิให้เกิดเหตุการณ์ในลักษณะเดียวกันในอนาคต

  นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสีย

สามารถร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่ไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือพบเห็นพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันของบุคลากรในบริษัท 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ e-mail และเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส โดยถือเป็นข้อมูลลับและ

ได้รับการคุ้มครองตามหลักการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblower Protection)  รายละเอียดของนโยบายและมาตรการในการป้องกัน

การมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ https://ekarat.co.th

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

    บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Policy) เพื่อเปิดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่ม ทั้งบุคลากรภายในองค์กรและบุคคลภายนอก สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในกรณีที่พบเห็นการกระทำที่อาจเข้าข่ายการ

ทุจริตคอร์รัปชัน การกระทำที่ผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ หรือการฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด เช่น 

อีเมล หรือเว็บไซต์ ทั้งนี้ เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบข้อเท็จจริง และดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสม โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดยผู้มี

ส่วนได้เสียสามารถติดต่อผ่านช่องทางต่างๆ ดังนี้

1. ทาง e-mail:  และ nuttavit@ekarat.co.th hansabur@ekarat.co.th

2. ทางเว็บไซต์ของบริษัท ที่ https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?complaints

3. จดหมายถึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / เลขานุการบริษัท โดยส่งมาที่

  บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จำกัด (มหาชน) เลขที่ 9/291 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชั้น 29 ถนนรามคำแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพฯ 10250

   บริษัทมอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่รวบรวมข้อเท็จจริงและกลั่นกรองข้อมูลจากการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ก่อนนำเสนอ

ต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นคณะกรรมการอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อพิจารณาและกำหนดแนวทางดำเนินการที่เหมาะสมต่อไป

ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

1. การรับเรื่อง บริษัทรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด โดยข้อมูลดังกล่าวจะถูกส่งต่อให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อ

ดำเนินการพิจารณาในขั้นต้น

2. การตรวจสอบข้อเท็จจริง ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบข้อเท็จจริง พร้อมทั้งกลั่นกรองประเด็นที่ได้รับแจ้ง หากพบว่า

มีมูลความจริง จะรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาตามลำดับ 

  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากำหนดแนวทางในการสอบสวนข้อเท็จจริง3. การดำเนินการและการติดตามผล

เพิ่มเติม การดำเนินการแก้ไข รวมถึงกำหนดมาตรการหรือบทลงโทษตามระเบียบของบริษัท พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินการให้เป็นไปอย่าง

เหมาะสมและโปร่งใส

https://ekarat.co.th
mailto:nuttavit@ekarat.co.th
mailto:hansabur@ekarat.co.th
https://www.ekarat.co.th/ir_index.php?complaints
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มาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
   บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน โดยถือว่าข้อมูลที่ได้รับเป็นความลับ และจะไม่เปิดเผยชื่อ-สกุล ที่อยู่ หรือ

ข้อมูลอื่นใดที่สามารถระบุตัวตนของผู้แจ้งได้ นอกจากนี้ บริษัทยังมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนเพื่อป้องกันมิให้เกิดความ

เดือดร้อน ความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัยจากการแจ้งข้อมูลดังกล่าว

    ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน การกระทำที่ผิดต่อจริยธรรมทางธุรกิจ หรือ
 การฝ่าฝืนกฎหมายและกฎระเบียบของบริษัท จากทั้งบุคลากรภายในองค์กรและบุคคลภายนอก

การฝ่าฝืนกฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล 
   ในปี 2568 บริษัทไม่มีกรณีการกระทำผิดหรือการฝ่าฝืนกฎระเบียบของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือ
ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

    ในปี 2568 จากการติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการในประเด็นอื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) บริษัทไม่พบ

กรณีการฝ่าฝืนหรือการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับนโยบายที่บริษัทกำหนด
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในรอบปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ดังนี้

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วินัย วิทวัสการเวช

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

3. นาย อรุณ ศรีจรูญ

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่บริหารหรือพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทแต่อย่างใด  ซึ่งคณะกรรมการตรวจ

สอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง

สอดคล้องตามแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้สอบทานความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 

ความเพียงพอและมีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจ ตลอดจนกำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบ

      ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    รายงานทางการเงิน: คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี โดยมีความเห็นร่วมกับผู้สอบบัญชี

ว่า งบการเงินมีความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและทันเวลา

     จากการทำงานร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน พบว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง:

และมีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้ดี นอกจากนี้ แผนการตรวจสอบยังเน้นการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทั้งด้าน

การเงิน การจัดการ และหลักธรรมาภิบาล โดยในปีที่ผ่านมาไม่พบรายงานการแจ้งเบาะแสหรือเรื่องร้องเรียนใดๆ

     คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย การปฏิบัติตามกฎหมายและรายการที่เกี่ยวโยงกัน:

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน สำหรับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ ได้มีการตรวจสอบและพบว่ามีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนและเหมาะสมในงบการเงิน

      คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติและความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และมีมติเสนอให้แต่งตั้ง   การเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี: 

ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำปี 2569 โดยเสนอค่าตอบแทนจำนวน 

1,400,000 บาท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นต่อไป

     คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการจัดทำงบการเงินที่เชื่อถือได้    บทสรุปและความเห็นของคณะกรรมการโดยภาพรวม:   

มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ ซึ่งส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี และป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชันได้อย่างต่อเนื่อง (รายละเอียดตามเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ)
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 40

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

(ประธานกรรมการบริหาร)

39 / 40 39 / 40

(97.50%)

2. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)

39 / 40 39 / 40

(97.50%)

3. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ

(รองประธานกรรมการบริหาร)

37 / 40 37 / 40

(92.50%)

4. นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร

(รองประธานกรรมการบริหาร)

40 / 40 40 / 40

(100.00%)

5. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

(รองประธานกรรมการบริหาร)

40 / 40 40 / 40

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 97.50%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

   คณะกรรมการจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานของบริษัท โดยในปี 2568 ได้พิจารณากลั่นกรองเป้าหมายทางธุรกิจ กลยุทธ์ 

แผนการดำเนินงาน งบประมาณ และโครงการลงทุน ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงาน

และความก้าวหน้าของโครงการต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังติดตามความร่วมมือทางธุรกิจ การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

การพัฒนาระบบงาน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ (สามารถดูรายละเอียดได้ใน )เอกสารแนบ 7 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผล

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วราห์ ทองประสินธุ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

2. นาย ชาตรี ศิริพานิชกร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

3. นางสาว อุรวี กนกพฤกษ์

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

4. นาย ดนุชา น้อยใจบุญ

(กรรมการชุดย่อย)

5 / 5 5 / 5

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาสรรหาและเสนอ

แต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งอีกวาระหนึ่งตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่กำหนด รวมทั้งพิจารณาการต่อสัญญาจ้าง

พนักงานเกษียณอายุที่มีความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจและติดตามการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหารระดับสูง นอกจากนี้ 

คณะกรรมการฯ ได้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ให้มีความ

เหมาะสม สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทและแนวปฏิบัติในอุตสาหกรรม ตลอดจนปรับปรุงการดำเนินงานของคณะกรรมการให้

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (สามารถดูรายละเอียดได้ใน )เอกสารแนบ 7 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธัญญา ศีลธร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย สุรศักดิ์ วชิราภากร

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

6. นาย สมพงค์ รอบโลก

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

7. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

8. นาย วรพหล แสงเทียน

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลและทบทวนความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดย

พิจารณาประเมินและวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร รวมถึงความเสี่ยงใหม่ที่อาจส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจ พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยง

ได้อย่างเหมาะสม ลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย (สามารถดูรายละเอียดได้ในเอกสารแนบ 7 

)รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ

(ครั้ง)

: 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และ

กำกับดูแลกิจการ เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธัญญา ศีลธร

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว ร่มพิศม์ศรี น้อยใจบุญ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาง สุภาพร จันทร์สุโรจน์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นางสาว หรรษา บูรณจันทร์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย สาฬห อุ่ยประพัฒน์

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

6. นางสาว โฉมพิชา น้อยใจบุญ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสิ่งแวดล้อม สังคม และกำกับดูแลกิจการ

    คณะกรรมการ ESG ได้ปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแลและทบทวนนโยบายความยั่งยืนของบริษัทให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจภายใต้หลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งติดตามผลการดำเนินงานด้าน ESG ตามแผนงานที่กำหนด

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังรับทราบผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ซึ่งบริษัทได้รับคะแนนระดับ “ดี

เลิศ” (5 ดาว) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 7 และผลการประเมิน SET ESG Rating ประจำปี 2568 เพื่อนำข้อเสนอแนะไปพัฒนาการดำเนินงานด้าน ESG 

ของบริษัทให้ดียิ่งขึ้น (สามารถดูรายละเอียดได้ใน )เอกสารแนบ 7 รายงานของคณะกรรมการชุดย่อย
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ในการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมครบทั้ง 3 ท่าน ทั้งนี้ คณะ

กรรมการบริษัทได้ซักถามข้อมูลจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน และพิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ซึ่งจัดทำโดย

หน่วยงานตรวจสอบภายในร่วมกับฝ่ายบริหาร ภายใต้กรอบแนวทางการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) และอ้างอิงแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ในด้านต่าง ๆ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

    เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นในระบบการควบคุมภายในและการดำเนินงานภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในปี 2568 คณะกรรมการ

บริษัทได้อนุมัติให้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นบุคคลภายนอก คือ บริษัท เอ.เอ็ม.ที โซลูชั่น จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงานและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งผลการตรวจสอบไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญของระบบการควบคุมภายใน

ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท        

     นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ได้รายงานว่าไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ และไม่มีข้อสังเกต

เป็นพิเศษเกี่ยวกับรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายในของบริษัท        

     จากการพิจารณาข้อมูลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสมกับ

การดำเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมในปัจจุบัน และไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

     บริษัทให้ความสำคัญกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยยึดถือและ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในในรอบปีที่ผ่านมา สรุปได้

ดังนี้

1.  การควบคุมภายในองค์กร
     บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติหน้าที่

ภายใต้หลักจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ ไม่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนและกำหนดบทลงโทษ

ที่เหมาะสมในกรณีฝ่าฝืน โดยมีการสื่อสาร ชี้แจง และเผยแพร่ให้ผู้บริหารและพนักงานรับทราบอย่างทั่วถึง        

   บริษัทได้กำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารไว้ในจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ โดยคณะกรรมการบริษัท 

มอบหมายให้คณะกรรมการจัดการทำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทในด้านการกำหนดนโยบาย โครงสร้างองค์กร และเป้าหมายการดำเนินงาน

     บริษัทมีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม ทั้งในระดับผู้บริหารและพนักงาน

มีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีและกำหนดเกณฑ์การประเมินที่เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงจัดสวัสดิการ

อย่างเหมาะสมโดยไม่เลือกปฏิบัติ ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และมีการวางแผนสืบทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Succession Plan)

     บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระ ทำหน้าที่ตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านการ

ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมายและจริยธรรม โดยดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปีและรายงานผล

ต่อคณะกรรมการจัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ พร้อมข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็น

อิสระตามกฎบัตรที่กำหนด โดยสอบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน การ

เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน รวมถึงพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานผลการ

ปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำ
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2.  การประเมินความเสี่ยง

   บริษัทมีการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้ง

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร เช่น สภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ สภาวะเศรษฐกิจและการเมือง ความผันผวนของราคา

วัตถุดิบ ความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน ภัยพิบัติและโรคระบาด รวมถึงความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

                  นอกจากนี้ บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงที่เป็นกระแสและมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน อาทิ ความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีและรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้ขายหรือคู่ค้าหลัก        

    บริษัทได้กำหนดกระบวนการประเมินและจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้โดยฝ่ายบริหารมีการทบทวน

มาตรการควบคุมและติดตามผลอย่างต่อเนื่อง

3.   การควบคุมการปฏิบัติงาน
     บริษัทกำหนดนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ และคู่มือการทำงานเป็นลายลักษณ์อักษร ครอบคลุมการดำเนินงานด้านการเงิน  การจัดซื้อจัดจ้าง

การผลิต การควบคุมคุณภาพ การขาย และการบริหารจัดการทั่วไป โดยกำหนดอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติในแต่ละระดับอย่างชัดเจน พร้อม

ติดตามผลการดำเนินงานผ่านการประชุมคณะกรรมการจัดการอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้แทนของบริษัทเป็นกรรมการในบริษัทย่อย เพื่อ

ร่วมกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน        

     เลขานุการบริษัทเป็นผู้รวบรวมและปรับปรุงข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อใช้ในการสอบ

ทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 
     บริษัทมีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการดำเนินงาน การจัดเก็บ และการสื่อสารข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้

ความสำคัญกับความถูกต้อง ครบถ้วน ความพร้อมใช้งาน และความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูล เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำหนด และ

มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยได้เน้นย้ำให้ฝ่าย

บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควบคุม ดูแล และบริหารจัดการการเก็บรวบรวม การใช้ การเปิดเผย และการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคลอย่าง

เหมาะสมและรัดกุม ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ครอบคลุมทั้งข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานภายในองค์กรและบุคคล

ภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท        

  บริษัทได้จัดทำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และกำหนดมาตรการควบคุมสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูลให้เฉพาะผู้ที่มีความจำเป็นต้องใช้

ข้อมูลในการปฏิบัติงาน รวมถึงดำเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามนโยบายและมาตรฐานสากล โดยมีการ

ติดตามและสอบทานการปฏิบัติงานจากฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ

     สำหรับในปี 2568 บริษัทไม่พบเหตุการณ์การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท และไม่พบความเสียหายจาก

ภัยคุกคามด้านสารสนเทศแต่อย่างใด 

5.   ระบบการติดตาม
     บริษัทมีการติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ ผ่านการประเมินของ

ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายใน ผลการติดตามดังกล่าวถูกนำมาทบทวนเพื่อปรับปรุงกระบวนการทำงาน และกำหนดมาตรการควบคุมให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง        

    ทั้งนี้ ประเด็นที่พบจากการประเมินจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้ในการกำกับดูแลและยกระดับ

ประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

     คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งให้นายณัฐวิชชุ์ น้อยศรี ดำรงตำแหน่งผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็น 

ต้นมา เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลานาน เป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจในกิจกรรม

และการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตร Certified 

Professional Internal Audit of Thailand CPIAT จากสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย ดังนั้น คณะกรรมการตรวจสอบจึงเห็นว่า 

นายณัฐวิชชุ์ น้อยศรี มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่หัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายในได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรง

ตำแหน่งผู้จัดการส่วนตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

   การบริหารงานของฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นกลไกสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Governance) เพื่อให้การดำเนินงาน

ขององค์กรเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายที่กำหนดไว้ ดังนั ้น กระบวนการ

แต่งตั ้ง ถอดถอน และโยกย้ายหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในจึงต้องมีความชัดเจน โปร่งใส และคำนึงถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่เป็นสำคัญ

    คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นชอบร่วมกับกรรมการผู้จัดการในการพิจารณาและอนุมัติแต่งตั ้ง ถอดถอน โยกย้าย 
และประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท

การแต่งตั ้งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั ้งหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในดำเนินการโดยกรรมการผู้จัดการ และผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้

การถอดถอนหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การถอดถอนจะดำเนินการด้วยความรอบคอบและมีเหตุผลอันสมควร เช่น บกพร่องต่อหน้าที่ กระทำผิดวินัย หรือผิดกฎหมาย

อย่างร้ายแรง ขาดคุณสมบัติหรือความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ เป็นต้น โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

การโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การโยกย้ายหัวหน้างานตรวจสอบภายในต้องไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของงานตรวจสอบภายใน และต้องไม่เป็นการแทรก 

แซงการปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เหมาะสม
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9.2 รายการระหว่างกัน

     ในรอบปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยการถือหุ้นระหว่างกันหรือการมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการ

หรือผู้บริหารบางท่านร่วมกัน รายการที่เกี่ยวข้องกันเป็นไปตามเงื่อนไขและเกณฑ์ที่ได้ระบุในสัญญาระหว่างบริษัทและบริษัทเหล่านั้นที่ปราศ 

จากอิทธิพลในสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้และไม่ก่อให้เกิดการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ บริษัทสามารถดำเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติและจัดทำรายงานสรุปเพื่อ

รายงานให้กับคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส และบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวัน

ที่ 31 ธันวาคม 2568 ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทได้เปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบ 56-1 One Report 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในรอบปี 2568 แล้วมีความเห็นว่าเป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล โดย

มีการเปิดเผยข้อมูลและปฏิบัติถูกต้องตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอกรัฐเอ็นเนอยี่ 

จำกัด

ประกอบกิจการด้าน

พลังงานแสงอาทิตย์

ทั้งหมด ทั้งเป็นผู้แทน

จำหน่าย ให้คำปรึกษา

การลงทุนในธุรกิจ

พลังงาน ให้บริการด้าน

วิศวกรรมและการ

จัดการพลังงาน  

เป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว จำนวน 10 ล้านบาท

โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท เอกรัฐโซล่าร์ 

จำกัด

ผลิตและจำหน่ายแผง

เซลล์แสงอาทิตย์ รวม

ถึงการออกแบบ

ก่อสร้าง ติดตั้ง และ

บำรุงรักษาระบบผลิต

ไฟฟ้าด้วยเซลล์แสง

อาทิตย์และพลังงาน

ทดแทนอื่น

เป็นบริษัทย่อย มีทุนจดทะเบียน จำนวน 1,000 ล้านบาท

โดยบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
31 ธ.ค. 2568

บริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็น

จิเนียริ่ง จำกัด

ผลิต จำหน่าย และให้

บริการเกี่ยวกับ

หม้อแปลงไฟฟ้า รวมถึง

การซ่อมแซมและบำรุง

รักษาหม้อแปลงไฟฟ้า

และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

เป็นบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน โดยมีบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกรรมการบริษัท 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท เอสซีซีเอ็น เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด

รายการที่ 1 0.00 5,120.00 14,850,738.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

ลูกหนี้ค่าสินค้าปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญาที่กำหนดขึ้นตามข้อกำหนดและเงื่อนไขปกติ

ทางธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 2 0.00 0.00 3,561,519.00

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

รายละเอียด

เงินมัดจำค่าสินค้าปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญาที่กำหนดขึ้นตามข้อกำหนดและเงื่อนไขปกติ

ทางธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 3 0.00 19,581.00 0.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

เจ้าหนี้ค่าบริการปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาตามสัญญาที่กำหนดขึ้นตามข้อกำหนดและเงื่อนไขปกติ

ทางธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 4 0.00 1,945,727.00 26,072,366.00

ลักษณะรายการ

รายได้จากการขายสินค้า

รายละเอียด

รายได้จากการขายสินค้าปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 5 0.00 0.00 96,000.00

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าบริการและซ่อมบำรุง

รายละเอียด

รายได้ในการบริการปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 6 0.00 0.00 19,170,400.00

ลักษณะรายการ

ซื้อวัตถุดิบ

รายละเอียด

ซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการผลิตสินค้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 7 0.00 138,000.00 203,000.00

ลักษณะรายการ

ค่าจ้างผลิต

รายละเอียด

ค่าจ้างงานบริการปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 8 0.00 0.00 700,000.00

ลักษณะรายการ

รายได้จากการจำหน่ายทรัพย์สิน

รายละเอียด

รายได้จำหน่ายทรัพย์สินปกติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

รายการที่ 9 0.00 0.00 1,500,000.00

ลักษณะรายการ

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย

รายละเอียด

ค่าบริการในการวิจัยและพัฒนา

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ราคาที่ตกลงร่วมกันระหว่างบริษัทและคู่สัญญา
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแล้วว่า เป็นไปตามการค้า

ปกติและมีเงื่อนไขต่างๆ ปกติของธุรกิจ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

     ในกรณีรายการซื้อขายสินค้าและบริการซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นจากธุรกรรมทางการค้าตามปกตินั้น บริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้ลงทุนเพื่อ

ป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ โดยให้ฝ่ายตรวจสอบเป็นผู้สอบทานถึงความจำเป็นของการทำรายการดังกล่าวกับหน่วยงานภายในที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้รายการซื้อขายสินค้าและบริการเป็นไปตามราคาตลาดและต้องรายงานผลการตรวจสอบดังกล่าวในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

    ส่วนรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้กลั่นกรองและดูแลให้มีการ

ปฏิบัติที่เป็นไปตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรื่องการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติงานของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 

2546 และตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องกับข้อกำหนดในเรื่องการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดย

กำหนดนโยบายเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้อย่างชัดเจนในคู่มือจริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการทำงานของบริษัท เพื่อให้

กรรมการและพนักงานได้ยึดถือและปฏิบัติอย่างถูกต้อง

     ในกรณีการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ซึ่งถือเป็นรายการที่เกิดขึ้นเป็นครั้งคราว บริษัท

มีนโยบายที่จะใช้ผู้เชี่ยวชาญอิสระจากภายนอก เช่น ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อนำเสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่

มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และเป็นไปตามหลักการในการเข้าทำรายการตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

   การทำรายการระหว่างกันในอนาคตจะเป็นรายการที่ดำเนินการทางธุรกิจตามปกติ ไม่มีรายการใดเป็นพิเศษ ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์

ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้อง และผู้ถือหุ้น ส่วนนโยบายการกำหนดราคาระหว่างบริษัทกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน กำหนดจาก

ราคาตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กําหนดให้กับบุคคล/กิจการอื่นทีไม่เกี่ยวข้องกันอ้าง อิงจากราคาตลาด ทั้งนี้ บริษัทไม่มีนโยบายให้กู้ยืม

เงินหรือการค้ำประกันสินเชื่อแก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย ซึ่งบริษัทถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกู้ยืมเงิน

     บริษัทคาดว่าแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในส่วนของการซื้อขายสินค้าและบริการจะยังคงมีอยู่ตามการขยายตัวของธุรกิจของบริษัท 

และบริษัทย่อย ส่วนรายการอื่นๆ จะขึ้นอยู่กับความจำเป็นทางธุรกิจ ในกรณีที่รายการระหว่างกันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการ

ทำรายการ และความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ ก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นอนุมัติ เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำ 

รายการตามที่เสนอนั้นเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

ในปี 2568 บริษัทไม่มีการประเมินราคาทรัพย์สิน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบในงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย รวมถงึสารสนเทศ
ทางการเงนิที่ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ได้จดัท าอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ และใชน้โยบายการบญัชทีีเ่หมาะสมซึ่งถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ มกีารใชดุ้ลยพนิิจและประมาณการอย่าง
รอบคอบและสมเหตุสมผล รวมทัง้มกีารเปิดเผยขอ้มูลส าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิและได้ผ่านการ
ตรวจสอบและใหค้วามเหน็อย่างไม่มเีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ  

คณะกรรมการบรษิทัไดม้อบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการอสิระ เป็นผูร้บัผดิชอบสอบทานรายงาน
ทางการเงนิ และดููแลใหม้รีะบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในทีเ่พยีงพอ เพื่อใหม้คีวามมัน่ใจไดว้่ามกีารบนัทกึ
ขอ้มูลทางบญัชถีูกต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และป้องกนัมใิหเ้กิดการทุจรติหรอืการด าเนินการที่ผดิปกติอย่างมสีาระส าคญั ซึ่ง
ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกบัเรื่องนี้ปรากฏในหน้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวใ้นแบบ 56-1 
One Report ฉบบันี้แลว้  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าระบบการควบคุมภายในของบรษิทัโดยรวมมคีวามเพยีงพอและเหมาะสม และสามารถสรา้ง
ความเชื่อมัน่อย่างมเีหตุผลต่อความเชื่อถอืไดข้องงบการเงนิเฉพาะกจิการและงบการเงนิรวมของบรษิทัและบรษิทัย่อย ส าหรบั
ปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

 

 

         

 ( นายวชิติ  แยม้บญุเรอืง ) 

  ประธานคณะกรรมการ 
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1 
 

 
 
 
 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผูถื้อหุ้นบริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น   

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
(“กลุ่มบริษทั”) และของเฉพำะบริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) ตำมล ำดบั ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม
และงบฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
เฉพำะกิจกำร งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ ือหุ ้นรวมและงบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ ือหุ ้นเฉพำะกิจกำร  
และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
รวมถึงขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงินรวมและฐำนะกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ของบริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย และของเฉพำะบริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน)
ตำมล ำดบั ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนรวมและผลกำรด ำเนินงำนเฉพำะกิจกำร  และกระแสเงินสดรวม 
และกระแสเงินสดเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตำมที่ควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคควำมรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชี รวมถึง มำตรฐำนเร่ืองควำมเป็นอิสระ  ท่ีก ำหนด 
โดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่น ๆ  ตำมประมวลจรรยำบรรณ 
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือว่ำหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีข้ำพเจ้ำไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์  
ในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็น
แยกต่ำงหำกส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า 

ความเส่ียง 

ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิทำง
บัญชีจ ำนวน 364.79 ล้ำนบำทตำมงบกำรเงินรวม และ 364.75 ล้ำนบำทตำมงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำ 
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้จำกกำรประมำณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ
ของลูกหน้ีกำรคำ้โดยผูบ้ริหำร ซ่ึงประมำณกำรโดยกำรใชข้อ้มูลดำ้นเครดิตในอดีต ประวติักำรช ำระหน้ีและคำดกำรณ์เก่ียวกบั
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีในอนำคตของลูกหน้ีกำรค้ำแต่ละรำย สภำวกำรณ์ของตลำดในปัจจุบันและอนำคต  
และขอ้มูลเฉพำะเจำะจงของลูกคำ้ 

ขำ้พเจำ้ระบุให้กำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบเน่ืองจำกลูกหน้ีกำรคำ้ 
มีสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทัและกำรรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นนั้นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัของผูบ้ริหำร  
ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำเป็นควำมเส่ียงท่ีมีนยัส ำคญั และเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้  

วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

- ท ำควำมเข้ำใจนโยบำยกำรวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทั พร้อมทั้งตรวจสอบ 
กำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

- พิจำรณำควำมเหมำะสมของกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกรำยงำนอำยุ 
ลูกหน้ีกำรคำ้และประเมินควำมสำมำรถของกำรช ำระหน้ีของลูกหน้ีกำรคำ้แต่ละรำย 

- พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมขอ้ก ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า 

ความเส่ียง 

ตำมท่ีกล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 7 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำ  
จ ำนวน 55.86 ลำ้นบำทตำมงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ดงักล่ำวประมำณกำรมำจำก
อัตรำร้อยละของช่วงอำยุของสินค้ำคงเหลือซ่ึ งก ำหนดจำกประสบกำรณ์ในอดีตของผู ้บริหำรควำมเหมำะสมของ 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ขึ้นอยูก่บัดุลยพินิจของผูบ้ริหำรเป็นส ำคญั 
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วิธีการตอบสนองความเส่ียงโดยผู้สอบบัญชี 

- ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบันโยบำยและวิธีกำรท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 

- สุ่มเลือกตวัอยำ่งรำยกำรในรำยงำนอำยุสินคำ้คงเหลือ เพื่อทดสอบว่ำรำยกำรสินคำ้คงเหลือดงักล่ำวมีกำรจดัประเภทใน
แต่ละช่วงอำยุอย่ำงเหมำะสมหรือไม่ และตรวจสอบกำรค ำนวนค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ว่ำมีควำมสอดคลอ้งกบั
นโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั 

- สุ่มตวัอยำ่งทดสอบมูลค่ำสุทธิท่ีจะคำดว่ำไดรั้บของสินคำ้คงเหลือ กบัเอกสำรกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีส้ินปีว่ำมีกำรขำยใน
รำคำท่ีต ่ำกว่ำรำคำทุนหรือไม่ เพื่อประเมินกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรว่ำไดมี้กำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ
สินคำ้อยำ่งเหมำะสมและเพียงพอหรือไม่ 

- พิจำรณำควำมถูกต้องของกำรประมำณกำรค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินค้ำในอดีตเพื่อประเมินควำมเหมำะสมของกำร
ตั้งสมมติฐำนท่ีใชใ้นปีปัจจุบนั และประเมินควำมสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีผูบ้ริหำรใชใ้นกำรพิจำรณำสินคำ้ท่ีคำ้งนำน
และกำรขำยในรำคำท่ีต ่ำกว่ำทุนเพื่อพิจำรณำควำมเหมำะสมของค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ 

- พิจำรณำควำมเพียงพอของกำรเปิดเผยขอ้มูลตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปี แต่ไม่รวมถึงงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีนั้น ซ่ึงคำดว่ำรำยงำนประจ ำปีจะถูกจดัเตรียม
ให้ขำ้พเจำ้ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ 
ควำมเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำ
ว่ำขอ้มูลอื่นมีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรหรือควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบ
ของขำ้พเจำ้ หรือปรำกฏว่ำขอ้มูลอื่นมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนรำยงำนประจ ำปี หำกขำ้พเจำ้สรุปไดว่้ำมีกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้ง
ส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลด ำเนินกำรแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหำรมีหน้ำท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควร
ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อให้สำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรที่ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั 
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
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ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทั 
ในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (ตำมควำมเหมำะสม) และกำรใช้เกณฑ์กำรบญัชี
ส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำรโดยรวมปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วย ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือ 
ควำมเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัว่ำกำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจพบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด
และถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำรำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนั
จะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรจำกกำรใชง้บกำรเงินเหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้รวมถึง 

- ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกว่ำควำมเส่ียง
ท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละ
เวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

- ท ำควำมเขำ้ใจในระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบท่ีเหมำะสมกับ
สถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

- ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชีและกำร
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท ำขึ้นโดยผูบ้ริหำร 

- สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑ์กำรบญัชีส ำหรับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำรและจำกหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ ถำ้ขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำ
มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้ตอ้งกล่ำวไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้โดยให้ขอ้สังเกตถึงกำร
เปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งหรือถำ้กำรเปิดเผยขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ 
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีใน
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้ง
หยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
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- ประเมินกำรน ำเสนอโครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผย
ว่ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ในรูปแบบท่ีท ำให้มีกำรน ำเสนอขอ้มูลโดย
ถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่ 

- วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อให้ไดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบั
ขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มบริษทัเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรสอบทำนงำนตรวจสอบท่ีท ำเพื่อ
วตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัในระบบกำรควบคุมภำยใน
หำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหว่ำงกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้ห้ค  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมเป็นอิสระ
และได้ส่ือสำรกับผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกับควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้ำพเจ้ำเช่ือว่ำมีเหตุผล 
ท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระ  และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกัน 
ของขำ้พเจำ้  

จำกเร่ืองท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หน้ำท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำรตรวจสอบงบกำรเงินรวม
และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรในปีปัจจุบันและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี 
ในรำยงำนของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสำธำรณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่ำว หรือในสถำนกำรณ์ 
ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถ
คำดกำรณ์ไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสำธำรณะจำกกำรส่ือสำร
ดงักล่ำว 
 

 
 
 
(นำงสำวอจัฉรำ สุขในใบบุญ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 4642 

บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จ ำกดั 
กรุงเทพฯ 24 กุมภำพนัธ์ 2569
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งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีรับอนุญำต 

บริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
ส ำหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
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งบการเงิน
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567
สินทรัพย์
สินทรัพยห์มุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 384,037,430        257,044,183        381,624,546        255,145,260        
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 4.2, 6, 38 393,236,025        523,112,503        392,600,774        522,443,397        
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 7, 38 727,431,415        859,353,401        727,431,415        859,353,401        
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุนส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 8 1,133,142            -                       1,133,142            -                       
สินทรัพยส์ญัญาอนุพนัธ์ 33 -                       36,604                 -                       36,604                 
เงินมดัจ าและเงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้ 4.3 9,087,272            1,274,350            9,087,272            1,274,350            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 38 5,072,978            4,931,688            3,896,454            3,322,350            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 9 -                       56,042,006          -                       56,042,006          

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,519,998,262     1,701,794,735     1,515,773,603     1,697,617,368     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน - สุทธิ 10 16,650,000          16,650,000          16,650,000          16,650,000          
ลูกหน้ีสญัญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 8 36,917,374          -                       36,917,374          -                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ 11 -                       -                       1,274,925            1,274,925            
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 2,424,784            2,424,784            2,424,784            2,424,784            
สินทรัพยใ์หเ้ช่า - สุทธิ 12 1,950,976            2,907,586            1,950,976            2,907,586            
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 13, 38 493,379,231        518,601,309        490,647,568        515,572,980        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 14 66,665,911          58,963,021          66,665,911          58,963,021          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 18,233,539          21,008,514          18,233,539          21,008,514          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 16 30,642,694          57,523,193          30,642,694          57,523,193          
ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 762,558               1,075,845            -                       -                       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4.4 792,920               636,608               740,932               584,619               

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 668,419,987        679,790,860        666,148,703        676,909,622        
รวมสินทรัพย์ 2,188,418,249     2,381,585,595     2,181,922,306     2,374,526,990     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                           ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
     (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                               (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 17 4,774,872            126,192,012        4,774,872            126,192,012        
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4.5, 18, 38 151,874,480        202,465,093        151,296,420        201,673,985        
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 19 73,227,692          118,442,200        72,687,547          117,923,555        
เงินรับล่วงหนา้คา่สินคา้และบริการ 20 50,276,978          47,208,560          50,276,978          47,208,560          
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 5,015,000            6,608,212            5,015,000            6,608,212            
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 9,154,715            7,149,867            9,154,715            7,149,867            
ส่วนของหน้ีสินทางการเงินอ่ืน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13, 23 3,592,013            3,443,839            3,592,013            3,443,839            
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 19,577,734          45,042,133          19,577,734          45,042,133          
หน้ีสินสญัญาอนุพนัธ์ 33 447,324               -                       447,324               -                       
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4.6, 38 1,196,932            1,268,384            1,193,462            1,256,468            

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 319,137,740        557,820,300        318,016,065        556,498,631        
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 21 -                       4,996,309            -                       4,996,309            
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 22 54,805,723          47,178,227          54,805,723          47,178,227          
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน - สุทธิ 13, 23 2,795,053            6,387,066            2,795,053            6,387,066            
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 24 102,370,654        78,171,907          102,370,654        78,171,907          
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 7,397,879            6,111,608            7,397,879            6,111,608            

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 167,369,309        142,845,117        167,369,309        142,845,117        
รวมหน้ีสิน 486,507,049        700,665,417        485,385,374        699,343,748        

     (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                               (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )  

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                           ลงช่ือ .........................................................กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567 31 ธนัวาคม 2568 31 ธนัวาคม 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผูถื้อหุน้  
ทุนเรือนหุน้
ทุนจดทะเบียน
หุน้สามญั 1,471,897,693 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.80 บาท
(31 ธนัวาคม 2567 : หุน้สามญั 1,765,839,427 หุน้) 25 1,177,518,154     1,412,671,542     1,177,518,154     1,412,671,542     

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
หุน้สามญั 1,471,897,693 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 0.80 บาท 1,177,518,154     1,177,518,154     1,177,518,154     1,177,518,154     

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 25,721,658          25,721,658          25,721,658          25,721,658          
ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 364,450               364,450               -                       -                       
ก าไรสะสม
จดัสรรแลว้

         ส ารองตามกฎหมาย 26 70,136,113          60,653,287          70,136,113          60,653,287          
           ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 426,757,407        415,222,800        423,161,007        411,290,143        
รวมส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 1,700,497,782     1,679,480,349     1,696,536,932     1,675,183,242     
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,413,418            1,439,829            -                       -                       

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 1,701,911,200     1,680,920,178     1,696,536,932     1,675,183,242     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,188,418,249     2,381,585,595     2,181,922,306     2,374,526,990     

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                           ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
     (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                               (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
รำยได้ 30, 34, 35
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 4.7, 38 1,565,408,069    2,100,722,609    1,565,408,069    2,100,701,109    
รายไดค้า่บริการและซ่อมบ ารุง 4.7, 38 196,452,764       203,945,660       196,452,764       191,692,714       
รายไดรั้บจา้งติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย์ 4.7, 20 89,842,723         232,426,190       89,780,487         230,809,490       
รายไดจ้ากการจ าหน่ายกระแสไฟฟ้า 65,904,443         34,223,814         65,904,443         34,223,814         
รวมรายได้ 1,917,607,999    2,571,318,273    1,917,545,763    2,557,427,127    

ต้นทุน
ตน้ทุนขาย 38 (1,080,051,178)   (1,512,852,220)   (1,080,051,178)   (1,512,852,220)   
ตน้ทุนการใหบ้ริการและซ่อมบ ารุง 4.7, 38 (105,919,606)      (111,066,660)      (105,919,606)      (99,887,083)        
ตน้ทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย์ (75,837,545)        (193,429,890)      (75,837,545)        (193,429,890)      
ตน้ทุนขายกระแสไฟฟ้า (54,952,370)        (20,568,723)        (54,655,704)        (20,272,057)        
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ 7 (10,318,322)        (10,284,425)        (10,318,322)        (10,284,425)        
รวมตน้ทุน (1,327,079,021)   (1,848,201,918)   (1,326,782,355)   (1,836,725,675)   

ก ำไรขั้นต้น 590,528,978       723,116,355       590,763,408       720,701,452       
รายไดอ่ื้น 4.7, 31 63,711,509         15,939,219         63,730,067         15,936,499         
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น (3,739,485)          (6,287,166)          (3,739,485)          (6,287,166)          
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน 845,977              11,981,798         845,977              11,981,798         
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4.7 (208,317,516)      (192,547,222)      (208,317,516)      (192,547,222)      
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (171,594,446)      (170,533,747)      (171,484,766)      (169,917,199)      

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 271,435,017       381,669,237       271,797,685       379,868,162       
ตน้ทุนทางการเงิน (6,590,555)          (24,533,412)        (6,590,555)          (24,533,412)        
กลบัรายการ(ขาดทุน)จากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 6 (9,639,596)          1,218,602           (9,639,596)          1,218,602           
ก ำไรก่อนภำษเีงนิได้ 255,204,866       358,354,427       255,567,534       356,553,352       
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 16 (65,911,014)        (77,405,108)        (65,911,014)        (77,280,527)        
ก ำไรส ำหรับปี 189,293,852       280,949,319       189,656,520       279,272,825       
ก ำไร(ขำดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี :

รายการทีจ่ะไม่ถกูจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้
ในก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั :
  ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่
      ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 24 (26,399,465)        -                      (26,399,465)        -                      
  ภาษีเงินไดข้องก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับ

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ 16 5,279,893           -                      5,279,893           -                      
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (21,119,572)        -                      (21,119,572)        -                      
ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 168,174,280       280,949,319       168,536,948       279,272,825       

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                           ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
  (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                                   (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 9
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 189,320,263       279,983,382       189,656,520       279,272,825       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (26,411)               965,937              -                      -                      

189,293,852       280,949,319       189,656,520       279,272,825       
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ 168,200,691       279,983,382       168,536,948       279,272,825       
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (26,411)               965,937              -                      -                      

168,174,280       280,949,319       168,536,948       279,272,825       
ก ำไรต่อหุ้น

ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 29 0.129                  0.190                  0.129                  0.190                  
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 1,471,897,693    1,471,748,170    1,471,897,693    1,471,748,170    

  (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                                   (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                           ลงช่ือ .........................................................กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 10
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

จดัสรร
เป็นส ารอง

หมายเหตุ ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,177,226,285   25,648,690   364,450              46,689,646        244,852,471     -                                        1,494,781,542  473,892          1,495,255,434  
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
ส ารองตามกฎหมาย 26 -                     -                -                      13,963,641        (13,963,641)     -                                        -                    -                  -                    
เพ่ิมทุนจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ 25, 28 291,869             72,968          -                      -                     -                    -                                        364,837            -                  364,837            
จ่ายเงินปันผล 27 -                     -                -                      -                     (95,649,412)     -                                        (95,649,412)     -                  (95,649,412)     
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                     -                -                      -                     279,983,382     -                                        279,983,382     965,937          280,949,319     

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,177,518,154   25,721,658   364,450              60,653,287        415,222,800     -                                        1,679,480,349  1,439,829       1,680,920,178  

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 1,177,518,154   25,721,658   364,450              60,653,287        415,222,800     -                                        1,679,480,349  1,439,829       1,680,920,178  
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :
ส ารองตามกฎหมาย 26 -                     -                -                      9,482,826          (9,482,826)        -                                        -                    -                  -                    
จ่ายเงินปันผล 27 -                     -                -                      -                     (147,183,258)   -                                        (147,183,258)   -                  (147,183,258)   
ก าไร(ขาดทุน)เบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                     -                -                      -                     189,320,263     (21,119,572)                          168,200,691     (26,411)          168,174,280     
โอนไปก าไรสะสม -                     -                -                      -                     (21,119,572)     21,119,572                           -                    -                  -                    

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,177,518,154   25,721,658   364,450              70,136,113        426,757,407     -                                        1,700,497,782  1,413,418       1,701,911,200  

         ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                                                                                                        ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
            (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                                                                                                             (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )

หน่วย: บาท 
งบการเงินรวม

ทุนท่ีออก
และช าระแลว้

ส่วนเกินมูลคา่
หุน้สามญั

ส่วนเกินทุนจาก
การเปล่ียนแปลง
สดัส่วนเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ย

ก าไรสะสม

รวมส่วนของ
บริษทัใหญ่

ส่วนไดเ้สีย
ท่ีไม่มีอ  านาจ
ควบคุม

รวมส่วนของ
ผูถื้อหุน้

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่
ใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 11
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บริษทั เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

องคป์ระกอบอ่ืนของ
ส่วนของผูถื้อหุน้

จดัสรร

ทุนท่ีออก ส่วนเกินมูลคา่ เป็นส ารอง
หมายเหตุ และช าระแลว้ หุน้สามญั ตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวมส่วนของผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2567 1,177,226,285             25,648,690                  46,689,646                  241,630,371                -                                        1,491,194,992             
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :

ส ารองตามกฎหมาย 26 -                               -                               13,963,641                  (13,963,641)                 -                                        -                               
เพ่ิมทุนจากการใชใ้บส าคญัแสดงสิทธิ 25, 28 291,869                       72,968                         -                               -                               -                                        364,837                       
จ่ายเงินปันผล 27 -                               -                               -                               (95,649,412)                 -                                        (95,649,412)                 
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               279,272,825                -                                        279,272,825                

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 1,177,518,154             25,721,658                  60,653,287                  411,290,143                -                                        1,675,183,242             

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2568 1,177,518,154             25,721,658                  60,653,287                  411,290,143                -                                        1,675,183,242             
การเปล่ียนแปลงในส่วนของผูถื้อหุน้ส าหรับปี :

ส ารองตามกฎหมาย 26 -                               -                               9,482,826                    (9,482,826)                   -                                        -                               
จ่ายเงินปันผล 27 -                               -                               -                               (147,183,258)               -                                        (147,183,258)               
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                               -                               -                               189,656,520                (21,119,572)                          168,536,948                
โอนไปก าไรสะสม -                               -                               -                               (21,119,572)                 21,119,572                           -                               

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 1,177,518,154             25,721,658                  70,136,113                  423,161,007                -                                        1,696,536,932             

  (นายดนุชา   นอ้ยใจบุญ)                                                                                  (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ )

หน่วย: บาท 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม
ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่
ใหม่ของผลประโยชน์
พนกังานท่ีก าหนดไว้

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                                               ลงช่ือ .........................................................กรรมการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 12



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    249

บริษัท เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน :
ก าไรส าหรับปี 189,293,852              280,949,319              189,656,520              279,272,825              
รายการปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ(จ่าย)
จากกิจกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9(กลบัรายการ) 9,639,596                   (1,218,602)                 9,639,596                   (1,218,602)                 
ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ 10,318,322                 10,284,425                 10,318,322                 10,284,425                 
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น 3,739,485                   6,287,166                   3,739,485                   6,287,166                   
คา่เส่ือมราคา 50,969,156                 63,789,793                 50,672,490                 63,493,127                 
คา่เส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11,426,028                 11,338,464                 11,426,028                 11,338,464                 
คา่ตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 2,871,575                   2,769,535                   2,871,575                   2,769,535                   
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 6,130,715                   6,127,875                   6,130,715                   6,127,875                   
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย (52,597,994)               -                              (52,597,994)               -                              
ขาดทุนจากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 2,315,764                   1,979,207                   2,315,764                   1,979,207                   
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 312,413                      101,433                      312,413                      101,433                      
(ก าไร)ขาดทุนจากการวดัมูลคา่ยติุธรรมสัญญาอนุพนัธ์ 447,324                      (36,604)                      447,324                      (36,604)                      
โอนหน้ีสินเป็นรายได้ (1,004,440)                 (2,330,044)                 (1,004,440)                 (2,330,044)                 
ตน้ทุนทางการเงิน 6,590,555                   24,533,412                 6,590,555                   24,533,412                 
ดอกเบ้ียรับ (1,622,061)                 (1,008,479)                 (1,616,620)                 (981,762)                    
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 65,911,014                 77,405,108                 65,911,014                 77,280,527                 

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 304,741,304              480,972,008              304,812,747              478,900,984              

สินทรัพยด์ าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 120,198,802              (164,808,131)             120,164,975              (164,267,745)             
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 117,790,767              (4,039,933)                 117,790,767              (4,039,933)                 
ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ (3,042,560)                 -                              (3,042,560)                 -                              
เงินมดัจ าและเงินจ่ายล่วงหน้าคา่สินคา้ (7,812,922)                 4,675,111                   (7,812,922)                 488,545                      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (574,103)                    1,099,757                   (574,104)                    1,815,786                   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (165,225)                    (405,547)                    (165,226)                    (353,558)                    

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (22,889,412)               34,054,425                 (22,676,364)               33,263,317                 
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย (44,468,513)               32,709,378                 (44,490,013)               32,235,878                 
เงินรับล่วงหน้าคา่สินคา้และบริการ 3,068,418                   (4,425,704)                 3,068,418                   570,437                      
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (71,452)                      (10,084,990)               (63,006)                      (9,714,657)                 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,527,710                   953,788                      1,527,710                   953,788                      

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 468,302,814              370,700,162              468,540,422              369,852,842              
เงินสดจ่ายผลประโยชน์พนกังาน (8,331,433)                 (4,355,693)                 (8,331,433)                 (4,355,693)                 
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (6,556,315)                 (24,791,744)               (6,556,315)                 (24,791,744)               
เงินสดรับจากภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 1,144,199                   -                              -                              -                              
เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (59,613,120)               (56,074,045)               (59,215,021)               (55,949,464)               

เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 394,946,145              285,478,680              394,437,653              284,755,941              

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                                            ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                     (นางสาวร่มพิศมศ์รี  น้อยใจบุญ)
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บริษัท เอกรัฐวศิวกรรม จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน :
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยใ์ห้เช่า (73,000)                      (963,400)                    (73,000)                      (963,400)                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยใ์ห้เช่า 2,066,595                   270,000                      2,066,595                   270,000                      
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (56,281,901)               (61,662,207)               (56,281,901)               (61,662,207)               
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขาย 75,040,000                 -                              75,040,000                 -                              
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 968,683                      751,629                      968,683                      751,629                      
เงินสดจ่ายเจา้หน้ีคา่ทรัพยสิ์น (2,964,280)                 (5,695,222)                 (2,964,280)                 (5,695,222)                 
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (82,800)                      (1,096,130)                 (82,800)                      (1,096,130)                 
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 1,640,515                   1,000,475                   1,635,046                   973,757                      
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนลดลง -                              3,000,000                   -                              3,000,000                   

เงินสดสุทธิไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กิจกรรมลงทุน 20,313,812                 (64,394,855)               20,308,343                 (64,421,573)               
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ :
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (121,483,039)             (93,478,459)               (121,483,039)             (93,478,459)               
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (6,660,000)                 (23,030,000)               (6,660,000)                 (23,030,000)               
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (9,496,574)                 (10,319,282)               (9,496,574)                 (10,319,282)               
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินทางการเงินอ่ืน (3,443,839)                 (3,301,777)                 (3,443,839)                 (3,301,777)                 
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิใบส าคญัแสดงสิทธิ -                              364,837                      -                              364,837                      
เงินสดจ่ายเงินปันผล (147,183,258)             (95,649,412)               (147,183,258)             (95,649,412)               

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (288,266,710)             (225,414,093)             (288,266,710)             (225,414,093)             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน(ลดลง) - สุทธิ 126,993,247              (4,330,268)                 126,479,286              (5,079,725)                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 257,044,183              261,374,451              255,145,260              260,224,985              
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินปี 384,037,430              257,044,183              381,624,546              255,145,260              

ข้อมูลเพิม่เติมส ำหรับงบกระแสเงนิสด :
รายการไม่กระทบเงินสด :

โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,884,138                   3,496,198                   2,884,138                   3,496,198                   
โอนสินคา้คงเหลือไปเป็นสินทรัพยใ์ห้เช่า 928,759                      639,588                      928,759                      639,588                      
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นสินคา้คงเหลือ -                              60,848,392                 -                              60,848,392                 
โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ไปเป็นลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุน 35,007,956                 -                              35,007,956                 -                              
โอนสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้ป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                              280,328                      -                              280,328                      
ซ้ือสินทรัพยเ์ป็นเงินเช่ือ 8,726,040                   2,994,529                   8,726,040                   2,994,529                   
สินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้เพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 19,128,918                 11,338,586                 19,128,918                 11,338,586                 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                     (นางสาวร่มพิศมศ์รี  น้อยใจบุญ)

หน่วย: บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ลงช่ือ.........................................................กรรมการ                                            ลงช่ือ .........................................................กรรมการ
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บริษัท เอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568  

1. ข้อมูลทัÉวไป  

บริษทั เอกรัฐวิศวกรรม จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) จดทะเบียนเป็นบริษทัมหาชนตามทะเบียนเลขทีÉ 0107537002711 

เมืÉอวนัทีÉ  9 ธันวาคม 2537 และบริษัทฯ ได้เข้าเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เมืÉอวนัทีÉ 

7 สิงหาคม 2549  

สํานักงานใหญ่ตัÊ งอยู่เลขทีÉ  9/291 อาคารยูเอ็มทาวเวอร์ ชัÊ น 28 ถนนรามคําแหง แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 

บริษัทและบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ดําเนินธุรกิจประเภทผลิตและจําหน่ายหม้อแปลงไฟฟ้า ระบบจําหน่าย 

(Distributions of Transformers) และผลิตและจาํหน่ายพลงังานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์(Solar Farms) 

บริษทัฯ มีโรงงานจาํนวน 3 สาขา ดงันีÊ  

โรงงานแห่งทีÉ 1 : 190/1 หมู่ทีÉ 6 คลองฮกลีÊ  แม่นํÊ าบางปะกง ตาํบลท่าสะอา้น อาํเภอบางปะกง จงัหวดัฉะเชิงเทรา 

โรงงานผลิตไฟฟ้าจากแสงอาทิตย ์: 

โรงงานแห่งทีÉ 1 : 365, 365/1 หมู่ทีÉ 3 ตาํบลกรอกสมบูรณ์ อาํเภอศรีมหาโพธิÍ  จงัหวดัปราจีนบุรี 

โรงงานแห่งทีÉ 2 : 78 หมู่ทีÉ 9 ตาํบลละหาร อาํเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 

2. เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 

งบการเงินนีÊ จดัทาํขึÊนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ

และแนวปฏิบัติทางการบญัชีทีÉประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท์ีÉเกีÉยวขอ้ง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดท้าํขึÊนเพืÉอให้เป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความใน

พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินของบริษทัได้จดัทาํเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึÉ งการจัดทาํงบการเงินดงักล่าวเป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ของการจดัทาํรายงานในประเทศ ดังนัÊนเพืÉอความสะดวกของผูอ่้านงบการเงินทีÉไม่คุน้เคยกับภาษาไทย  

บริษทัไดจ้ดัทาํงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึÊนโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย 

งบการเงินนีÊไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอืÉนในนโยบายการบญัชี 
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ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใช้การประมาณและขอ้สมมติฐาน

หลายประการ ซึÉงมีผลกระทบต่อการกาํหนดนโยบายและการรายงานจาํนวนเงินทีÉเกีÉยวกับ สินทรัพย ์หนีÊ สิน รายได ้และ

ค่าใช้จ่าย การประมาณและขอ้สมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ทีÉผูบ้ริหารมีความเชืÉอมัÉนอย่าง

สมเหตุสมผลภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนัÊนซึÉงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอืÉนและนาํไปสู่การตดัสินใจเกีÉยวกบัการกาํหนด

จาํนวนสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินนัÊน ๆ ดงันัÊนผลทีÉเกิดขึÊนจริงจากการตัÊงขอ้สมมติฐานต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละ

หนีÊ สินอาจแตกต่างไปจากทีÉประมาณไว ้

ประมาณการและขอ้สมมติฐานทีÉใชใ้นการจดัทาํงบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสมํÉาเสมอ การปรับประมาณการทาง

บญัชีจะบนัทึกในงวดบญัชีทีÉการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนัÊน ๆ 

และจะบนัทึกในงวดทีÉปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทัÊงงวดปัจจุบนัและอนาคต 

เกณฑ์การจัดทํางบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวม ประกอบดว้ย งบการเงินของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) มีดงันีÊ   

จัดตัÊงขึÊน

ชืÉอบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ 2568 2567

บริษทั เอกรัฐโซลา่ร์ จาํกดั จาํหน่ายเซลลแ์สงอาทิตยแ์ละแผงเซลล์

   แสงอาทิตย์

ไทย 99.99     99.99     

บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั ประกอบกิจการเกีÉยวกบัไฟฟ้าพลงังาน

   แสงอาทิตย์

ไทย 51.00     51.00     

บริษทัถือหุ้นร้อยละ

 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการทีÉเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บหรือมีส่วนไดเ้สียใน

ผลตอบแทนของกิจการทีÉเขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสัÉงการกิจกรรมทีÉส่งผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั

ต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนัÊนได ้

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตัÊงแต่วนัทีÉบริษทัฯ มีอาํนาจในการควบคุม

บริษทัย่อย จนถึงวนัทีÉบริษทัฯ สิÊนสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนัÊน 

ง) งบการเงินของบริษทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนโดยใชน้โยบายการบญัชีทีÉสาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัทีÉมีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวมนีÊแลว้ 

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนทีÉ

ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุ้นใน

งบฐานะการเงินรวม 

บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการเพืÉอประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตามวิธีราคาทุน 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    254

 

ลงชืÉอ........................................................กรรมการ                                ลงชืÉอ........................................................กรรมการ 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                                                                        (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ) 

   17 

3. ข้อมูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสําคญัและการใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบญัชีทีÉมีสาระสําคัญ 

3.1 ข้อมูลนโยบายการบญัชีทีÉมีสาระสําคญั 

การรับรู้รายได้ 

- รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมืÉอกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ให้แก่ลูกคา้แลว้ ดว้ยจาํนวนเงินทีÉสะทอ้นถึง 

สิÉงตอบแทนทีÉกลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บ รายไดที้Éรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิÉมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 

- รายไดจ้ากการให้บริการและซ่อมบาํรุง รับรู้เมืÉอให้บริการเสร็จและเป็นไปตามสัญญาการให้บริการ 

- รายไดจ้ากการรับจา้งติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลล์แสงอาทิตยจ์ะรับรู้รายไดเ้มืÉอการปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัได้

เสร็จสิÊนสมบูรณ์ตลอดช่วงเวลาตามสัญญา กลุ่มบริษทัวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบตัิตามภาระให้เสร็จสิÊนสมบูรณ์ 

โดยพิจารณาจากการสาํรวจทางกายภาพโดยวิศวกรผูบ้ริหารโครงการ 

รายไดท้ีÉรับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชําระตามสัญญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน 

ซึÉงจะจดัประเภทเป็นลูกหนีÊการคา้เมืÉอกิจการมีสิทธิทีÉจะไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงืÉอนไข เช่น เมืÉอกิจการไดใ้ห้บริการ

เสร็จสิÊนและลูกคา้รับมอบงาน 

จาํนวนเงินทีÉกลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระทีÉตอ้งปฏิบตัิให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนีÊ สินทีÉเกิด

จากสัญญา” ในงบฐานะการเงินซึÉงจะจดัประเภทเป็นเงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ และจะรับรู้เป็นรายไดเ้มืÉอไดป้ฏิบติั

ตามภาระทีÉระบุไวใ้นสัญญาเสร็จสิÊน 

- กลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า เมืÉอจ่ายกระแสไฟฟ้าให้แก่ลูกค้า รายไดจ้ากการขายจะรับรู้ตาม

จาํนวนหน่วยวดัทีÉส่งดว้ยอตัราทีÉกาํหนดไว ้

- รายไดค้่าเช่า รับรู้ตามระยะเวลาของสัญญาเช่า 

- รายไดด้อกเบีÊย รับรู้ตามเกณฑส์ัดส่วนของเวลาโดยคาํนึงถึงอตัราผลตอบแทนทีÉแทจ้ริงของสินทรัพย ์

- รายไดอ้ืÉนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

- ตน้ทุนจากการให้บริการติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย ์รับรู้ตน้ทุนเมืÉอการปฏิบติัตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัได้

เสร็จสิÊนสมบูรณ์ตลอดช่วงเวลาตามสัญญา กลุ่มบริษัทวดัระดับความก้าวหน้าของการปฏิบตัิตามภาระให้เสร็จสิÊน

สมบูรณ์โดยพจิารณาจากการสาํรวจทางกายภาพโดยวิศวกรผูบ้ริหารโครงการ ซึÉงตน้ทุนทัÊงหมดของโครงการทีÉประมาณ 

ไวนี้ÊประมาณขึÊนโดยวิศวกรหรือผูรั้บผิดชอบดูแลโครงการของกลุ่มบริษทั ซึÉ งอาจจะมีการเปลีÉยนแปลงได ้ในกรณีทีÉมี

เหตุการณ์ชีÊ ให้เห็นว่าตน้ทุนทัÊงหมดของโครงการทีÉประมาณไวสู้งกว่ารายไดท้ัÊงหมดจากสัญญาก่อสร้าง กลุ่มบริษทั 

จะบนัทึกผลขาดทุนทีÉอาจเกิดขึÊนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายในรอบระยะเวลาบญัชีนัÊน 

ตน้ทุนในการให้บริการทีÉเกิดขึÊนจริง แต่ยงัมิไดจ้ัดสรรเขา้เป็นตน้ทุนในการให้บริการในส่วนกาํไรหรือขาดทุนไดแ้สดง 

ไวเ้ป็น “งานระหว่างทาํ” ภายใต้สินทรัพย์หมุนเวียนในงบฐานะการเงิน และสัญญาทีÉมีต้นทุนในการให้บริการจาก 

การคาํนวณตามส่วนของงานทีÉแลว้เสร็จมากกว่าต้นทุนงานก่อสร้างทีÉจ่ายจริงจะแสดงไวเ้ป็น “ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย” ภายใต้

หนีÊ สินหมุนเวียนในงบฐานะการเงิน 
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งานระหว่างทาํประกอบดว้ยตน้ทุนของวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและค่าใช้จ่ายอืÉนทีÉเกิดขึÊนในแต่ละโครงการ ซึÉ งแสดงตาม 

ราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํÉากว่า 

- รายจ่ายภายใตสั้ญญาเช่าระยะสัÊนและสัญญาเช่าทีÉสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํÉาบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรง

ตลอดอายสุัญญาเช่า ค่าเช่าทีÉอาจเกิดขึÊนจะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในรอบบญัชีทีÉมีรายการดงักล่าว 

- ตน้ทุนทางการเงิน ไดแ้ก่ ดอกเบีÊยจ่ายและค่าใชจ้่ายในทาํนองเดียวกนับนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในปีทีÉค่าใชจ่้ายดงักล่าว

เกิดขึÊน ยกเวน้ในกรณีทีÉมีการบนัทึกเป็นตน้ทุนส่วนหนึÉงของสินทรัพย ์อนัเป็นผลมาจากการใชเ้วลายาวนานในการจดัหา 

ก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยด์ังกล่าวก่อนทีÉจะนาํมาใช้เองหรือเพืÉอขาย ดอกเบีÊ ยซึÉ งเป็นส่วนหนึÉ งของค่างวดตาม

สัญญาเช่าบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง 

- ค่าใชจ่้ายอืÉนรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ย เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์กระแสรายวนั และเงินฝาก

ประจาํอายไุมเ่กิน 3 เดือน ทีÉไม่ติดภาระผกูพนั 

ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

ลูกหนีÊการคา้แสดงถึงจาํนวนเงินทีÉลูกคา้จะตอ้งชาํระสาํหรับการขายสินคา้และการให้บริการตามปกติของธุรกิจ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหนีÊการคา้เมืÉอเริÉมแรกดว้ยจาํนวนเงินของสิÉงตอบแทนทีÉปราศจากเงืÉอนไขในการไดรั้บชาํระ ในกรณีทีÉมี

ส่วนประกอบดา้นการจดัหาเงินทีÉมีนยัสาํคญัจะรับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของสิÉงตอบแทน  

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการอยา่งง่าย (Simplified Approach) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุน

ดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ซึÉ งกาํหนดให้พิจารณาผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนตลอดอายุหนีÊและรับรู้ผลขาดทุนตัÊงแต่

การรับรู้รายการลูกหนีÊการคา้ 

สินค้าคงเหลือ 

สินคา้คงเหลือคาํนวณตามราคาทุน และปรับดว้ยค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้ (ถา้มี) หรือมูลค่าสุทธิทีÉคาดว่าจะไดรั้บแลว้แต่

ราคาใดจะตํÉากว่า โดยราคาทุนคาํนวณ ดงันีÊ  

- วตัถุดิบ วสัดุสิÊนเปลือง คาํนวณราคาทุนตามวิธีตน้ทุนถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั (Weighted Average Method)   

- สินคา้สาํเร็จรูป และงานระหว่างทาํ คาํนวณราคาทุนโดยวิธีเฉพาะเจาะจง (Specific Identification Method)  

มูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาทีÉจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติหกัดว้ยค่าใชจ่้ายทีÉจาํเป็นในการขาย 
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เครืÉองมือทางการเงิน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมลูค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี Êสินทางการเงิน 

ในการรับรู้รายการเมืÉอเริÉมแรก กลุ่มบริษทัฯ ตอ้งวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินทีÉไม่ไดว้ดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม บวกหรือหกัดว้ยตน้ทุนการทาํรายการซึÉงเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบั

การไดม้าหรือการออกสินทรัพยท์างการเงินหรือหนีÊ สินทางการเงินนัÊน ตน้ทุนการทาํรายการของสินทรัพยท์างการเงิน 

ทีÉวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนนัÊนรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุน 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหนีÊทาํได ้3 วธีิ โดยขึÊนอยูก่บัการจดัประเภทตราสารหนีÊของกลุ่มบริษทั 

- ราคาทุนตัดจําหน่าย - สินทรัพย์ทางการเงินต้องวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจําหน่ายเมืÉอกลุ่มบริษัทถือครอง 

สินทรัพยท์างการเงินนัÊนตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงคก์ารถือครองสินทรัพยท์างการเงินเพืÉอรับกระแสเงินสด

ตามสัญญา และขอ้กาํหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินซึÉ งทาํให้เกิดกระแสเงินสดซึÉ งเป็นการจ่ายเพียง 

เงินต้นและดอกเบีÊ ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัทีÉกาํหนดไว ้รายได้ดอกเบีÊ ยจากสินทรัพย์ทางการเงิน

ดงักล่าว ตอ้งคาํนวณโดยใชว้ิธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแทจ้ริง กาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรง

ในกําไรหรือขาดทุนและแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อืÉน พร้อมกับกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยน  

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นกาํไรหรือขาดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน (FVOCI) - สินทรัพยท์างการเงินตอ้งวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนเมืÉอกลุ่มบริษทัฯ ถือครองสินทรัพยท์างการเงินตามโมเดลธุรกิจทีÉมีวตัถุประสงค ์

เพืÉอรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพืÉอขายสินทรัพยท์างการเงิน และข้อกาํหนดตามสัญญาของสินทรัพย ์

ทางการเงินซึÉงทาํให้เกิดกระแสเงินสด ซึÉงเป็นการจ่ายเพยีงเงินตน้และดอกเบีÊยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัทีÉ

กาํหนดไว ้การเปลีÉยนแปลงของมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินรับรู้ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน ยกเวน้ รายการ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายไดด้อกเบีÊย และกาํไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉเกีÉยวขอ้งจะรับรู้เป็นกาํไรหรือ

ขาดทุน เมืÉอมีการตัดรายการสินทรัพยท์างการเงิน กาํไรหรือขาดทุนสะสมทีÉเคยรับรู้รายการในกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอืÉนจะต้องจัดประเภทรายการใหม่เข้ากําไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อืÉน 

รายไดด้อกเบีÊ ยจากสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตอ้งคาํนวณโดยใช้วิธีอตัราดอกเบีÊยทีÉแท้จริง รายการขาดทุน 

จากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกาํไรขาดทุน 

- มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน (FVPL) - สินทรัพยท์างการเงินทีÉไม่เขา้เงืÉอนไขการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน 

ตัดจาํหน่ายหรือ FVOCI ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนทีÉเกิดจาก 

ตราสารหนีÊ ทีÉว ัดมูลค่า FVPL จะรับรู้เป็นกําไรหรือขาดทุน และแสดงรายการสุทธิในกําไร/(ขาดทุน)อืÉน 

ในรอบระยะเวลาทีÉเกิดรายการ 

การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารทุนตอ้งแสดงตราสารทุนโดยใช้มูลค่ายุติธรรม และบันทึกกาํไรขาดทุนจากการ

เปลีÉยนแปลงของมูลค่ายตุิธรรมเขา้กาํไรหรือขาดทุน หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน ขึÊนอยูก่บัการจดัประเภทของตราสารทุน 

ตราสารอนุพนัธ์จดัประเภทและวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุนยกเวน้สัญญาอนุพนัธ์ทีÉใช้สําหรับ 

การป้องกนัความเสีÉยง 
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เงินปันผลทีÉไดรั้บจากเงินลงทุนจะรับรู้เป็นกําไรหรือขาดทุนโดยแสดงรายการเป็นรายไดอ้ืÉนเมืÉอกลุ่มบริษทัมีสิทธิทีÉจะ

ไดรั้บเงินปันผล 

การตัดรายการของเครืÉองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบญัชี เมืÉอสิทธิทีÉจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊนได้สิÊนสุดลง 

หรือได้มีการโอนสิทธิทีÉจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ัÊน รวมถึงได้มีการโอนความเสีÉยงและผลตอบแทนเกือบ

ทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ัÊน แมว้่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซึ้ÉงความเสีÉยง

และผลตอบแทนเกือบทัÊงหมดของสินทรัพยน์ัÊน 

หนีÊ สินทางการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชีก็ต่อเมืÉอไดมี้การปฏิบตัิตามภาระผกูพนัของหนีÊ สินนัÊนแลว้ มีการยกเลิก

ภาระผกูพนันัÊน หรือมีการสิÊนสุดลงของภาระผูกพนันัÊน ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนหนีÊ สินทางการเงินทีÉมีอยูใ่ห้เป็นหนีÊ สินใหม่

จากผูใ้ห้กู้รายเดียวกันซึÉ งมีข้อกําหนดทีÉแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกาํหนดของหนีÊ สินทีÉมีอยู่อย่างเป็น

สาระสําคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหนีÊ สินเดิมและรับรู้หนีÊ สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว 

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนต่อสินทรัพยท์างการเงินทีÉวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่าย หรือสินทรัพย ์

ทางการเงินประเภทตราสารหนีÊทีÉวดัมลูค่าดว้ยวิธีมูลค่ายตุิธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน และสินทรัพยท์ีÉเกิดจากภาระ

ผกูพนัวงเงินสินเชืÉอและสัญญาคํÊาประกนัทางการเงิน ประเมินโดยไม่จาํเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตกุารณ์ดา้นเครดิตเกิดขึÊนก่อน

กลุ่มบริษัทใช้วิธีทัÉวไป (General approach) ในการพิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการด้อยค่า โดยมีข้อยกเวน้สําหรับ 

ลูกหนีÊการคา้ ซึÉ งกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่าย (Simplified approach) ในการพิจารณาค่าเผืÉอผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขาย 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยที์Éจะจาํหน่ายทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอขาย ถ้ามูลค่าตามบัญชี 

ทีÉจะไดรั้บคืนส่วนใหญ่มาจากการขาย มิใช่มาจากการใชสิ้นทรัพยน์ัÊนต่อไป 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพยท์ีÉจะจาํหน่ายทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยที์Éถือไวเ้พืÉอขายวดัมูลค่าดว้ยจาํนวน 

ทีÉต ํÉากว่าระหว่างมูลค่าตามบญัชีกบัมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขาย (ตน้ทุนส่วนเพิÉมทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัการจาํหน่าย

สินทรัพยห์รือกลุ่มสินทรัพยท์ีÉจะจาํหน่ายโดยไม่รวมตน้ทุนทางการเงินและค่าใชจ้่ายภาษีเงินได)้ 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนระหว่างทีÉสินทรัพยน์ัÊนถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอขายหรือระหว่างทีÉสินทรัพยน์ัÊน 

เป็นส่วนหนึÉ งของกลุ่มสินทรัพยท์ีÉจะจาํหน่ายทีÉจดัประเภทเป็นสินทรัพยท์ีÉถือไวเ้พืÉอขายจะไม่ถูกคิดค่าเสืÉอมราคาหรือ 

ค่าตดัจาํหน่าย 

เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย ในงบการเงินเฉพาะกิจการบนัทึกบัญชีตามวิธีราคาทุนสุทธิดว้ยค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสมและ 

จะบนัทึกรับรู้การเปลีÉยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในกาํไรหรือขาดทุน เมืÉอจาํหน่ายเงินลงทุนหรือเงินลงทุนเกิดการดอ้ยค่า 
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อสังหาริมทรัพย์เพืÉอการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกในราคาทุน หลงัจากนัÊนกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื Éอ

การลงทุนซึÉงเป็นทีÉดินหกัดว้ยค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินทีÉไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยใ์นกาํไรหรือ

ขาดทุนในงวดทีÉตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พืÉอการลงทุนออกจากบญัชี 

สินทรัพย์ให้เช่า 

สินทรัพยใ์ห้เช่า เป็นสินค้าทีÉนาํออกให้ลูกคา้เช่าหรือยืม กลุ่มบริษทัจะบนัทึกมูลค่าเริÉมแรกในราคาทุน หลงัจากนัÊน

กลุ่มบริษทัจะบันทึกสินทรัพย์ให้เช่าหักด้วยค่าเสืÉอมราคาสะสม และค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ค่าเสืÉอมราคา 

จะคาํนวณโดยวธีิเส้นตรงเป็นเวลา 5 ปี 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ บนัทึกมูลค่าเริÉมแรกในราคาทุน หลงัจากนัÊนกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอาคารและอุปกรณ์ดว้ยราคาทุน

หลงัหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) และค่าเสืÉอมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชนโ์ดยประมาณ ดงันีÊ  

อายกุารใชป้ระโยชน์

(จาํนวนปี)

อาคารและสิÉงปลูกสร้าง 10 - 40

เครืÉองจกัร เครืÉองมือและอุปกรณ์ 5 - 25

เครืÉองตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน 3 - 5

ยานพาหนะ 5
 

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสืÉอมราคาสําหรับทีÉดินและส่วนปรับปรุงทีÉดิน และสินทรัพยร์ะหว่างก่อสร้าง และในกรณีทีÉสินทรัพย์

เกิดการดอ้ยค่ากลุ่มบริษทัจะคาํนวณค่าเสืÉอมของสินทรัพย ์โดยใช้มูลค่าตามบญัชีภายหลงัหกัค่าเผืÉอการดอ้ยค่า (ราคาใหม)่ 

หักดว้ยมูลคา่คงเหลือ (ถา้มี) ตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ทีÉเหลืออยูข่องสินทรัพยน์ัÊน 

การตดัรายการทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เมืÉอจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ

ในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรพัย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในกาํไรหรือ

ขาดทุนเมืÉอตดัรายการสินทรัพยน์ัÊนออกจากบญัชี 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ กลุ่มบริษทัแสดงเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผืÉอการดอ้ยค่า

สะสม (ถา้มี) ค่าตดัจาํหน่ายตดัจ่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามอายุการใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยด์ว้ยระยะเวลา 5 - 10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนระหว่างติดตัÊง 
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การด้อยค่าของสินทรัพย์ทีÉไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพยป์ระเภทเงินลงทุนในบริษทัย่อย ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์

เพืÉอการลงทุน สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้สินทรัพยท์ีÉไม่มีตวัตน และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืÉน เมืÉอมีขอ้บ่งชีÊ ว่าราคาตามบญัชี

ของสินทรัพยด์ังกล่าวสูงกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะได้รับคืน (ราคาขายสุทธิของสินทรัพยน์ัÊน ๆ ตามปกติธุรกิจหรือมูลค่า 

จากการใชแ้ลว้แต่อยา่งใดจะสูงกว่า) โดยพิจารณาจากสินทรัพยแ์ต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพยที์Éก่อให้เกิด

เงินสดแลว้แต่กรณี หากราคาตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืน กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจาก 

การดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุน 

เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊอืÉน 

เจ้าหนีÊ การคา้และเจา้หนีÊอืÉนแสดงในราคาทุน 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะสัÊนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั เงินสมทบกองทุนประกนัสังคมและเงินกองทุนสาํรองเลีÊยงชีพเป็นค่าใช้จ่ายตาม

เกณฑ์คงคา้ง 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึÉ งถือว่าเงินชดเชย

ดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน 

กลุ่มบริษทัคาํนวณภาระหนีÊ สินโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้

(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชีÉยวชาญอิสระซึÉงจะทาํหน้าทีÉประเมินมูลค่าของหนีÊ สินดงักล่าวอย่างสมํÉาเสมอ 

วิธีคิดลดแต่ละหน่วยทีÉประมาณการไว ้คือการจดัสรรผลประโยชน์งวดปัจจุบนัและงวดก่อน ๆ ทีÉตอ้งจ่ายให้แก่พนกังาน

ทีÉให้บริการแก่กลุ่มบริษทัไปยงังวดต่าง ๆ ตามสูตรการคาํนวณผลประโยชน์ของโครงการ และจะจดัสรรผลประโยชน์

โดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุการให้บริการของพนกังานไปจนกว่าจะเกษียณอายุ 

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั ตน้ทุนบริการในอดีตและผลกาํไรและขาดทุนจากการจ่ายผลประโยชน์ รวมถึงกาํไรขาดทุนจาก

การลดขนาดโครงการลงและการชาํระผลประโยชน์ของโครงการเมืÉอมีการลดขนาดโครงการลงจะรับรู้เขา้กาํไรหรือ

ขาดทุนทนัทีในงวดทีÉเกิดรายการ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and losses) สําหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ภาระหนีÊ สินโครงการผลประโยชน์พนกังานจะถูกวดัค่าโดยวิธีคิดส่วนลดมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการกระแสเงินสด

ในอนาคตโดยใชอ้ตัราส่วนลดซึÉงใกลเ้คียงกบัอตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาล 
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ประมาณการหนีÊสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนีÊ สินไวใ้นบญัชีเมืÉอภาระผูกพนัซึÉ งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตไดเ้กิดขึÊนแลว้ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพืÉอปลดเปลืÊองภาระผูกพนันัÊน 

และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพนันัÊนไดอ้ย่างน่าเชืÉอถือ  

สัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้เช่า 

ณ วนัเริÉมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็น

สัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาเช่านัÊนเป็นการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพยท์ีÉระบุสําหรับ

ช่วงเวลาหนึÉงเพืÉอการแลกเปลีÉยนกบัสิÉงตอบแทน 

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่า

โดยใชร้าคาทนุ ซึÉงประกอบดว้ยจาํนวนเงินของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริÉมแรก ปรับปรุงดว้ยการจ่ายชาํระใด ๆ

ตามสัญญาเช่า ณ วนัทีÉสัญญาเริÉมมีผลหรือก่อนวนัทีÉสัญญาเริÉมมีผล ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกใด ๆ  ทีÉเกิดขึÊน และประมาณการ

ต้นทุนทีÉจะเกิดขึÊนสําหรับผูเ้ช่าในการรืÊ อและการขนยา้ยสินทรัพยอ์้างอิง การบูรณะสถานทีÉตัÊงของสินทรัพยอ์้างอิง 

หรือการบูรณะสินทรัพยอ์า้งอิงให้อยูใ่นสภาพตามทีÉกาํหนดไว ้หกัดว้ยสิÉงจูงใจตามสัญญาเช่าทีÉไดรั้บใด ๆ 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่าทีÉยงัไม่ได้จ่ายชาํระ ณ วนัทีÉสัญญาเช่า 

เริÉมมีผล ซึÉ งคิดลดด้วยอตัราดอกเบีÊ ยตามนัยของสัญญาเช่าหากอตัรานัÊนสามารถกําหนดได้ทุกเมืÉอ แต่หากอตัรานัÊน 

ไมส่ามารถกาํหนดไดทุ้กเมืÉอ กลุ่มบริษทัตอ้งใชอ้ตัราดอกเบีÊยการกูยื้มส่วนเพิÉมของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าสินทรัพยสิ์ทธิการใชด้ว้ยราคาทุนหักค่าเสืÉอมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ กลุ่มบริษทัจะคิดค่าเสืÉอมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้โดยใชวิ้ธี

เส้นตรงนบัจากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลจนถึงวนัสิÊนสุดอายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือวนัสิÊนสุดอายุ

สัญญาเช่าแล้วแต่วนัใดจะเกิดขึÊนก่อน อย่างไรก็ตาม หากสัญญาเช่าโอนความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงให้แก่ 

กลุ่มบริษทัเมืÉอสิÊนสุดอายุสัญญาเช่า หรือหากราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซืÊอ

กลุ่มบริษทัตอ้งคิดค่าเสืÉอมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้จากวนัทีÉสัญญาเช่าเริÉมมีผลจนถึงวนัสิÊนสุดอายุการใช้ประโยชน์ 

ของสินทรัพยอ์า้งอิง 

อายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้มีดงันีÊ   

อายกุารใชป้ระโยชน์

(จาํนวนปี)

สิทธิการใชที้Éดิน 25

อุปกรณ์สาํนกังาน 5

ยานพาหนะ 5
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เมืÉอหนีÊ สินตามสัญญาเช่าทีÉถูกวดัมูลค่าใหม่เพืÉอสะทอ้นการเปลีÉยนแปลงของการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้ง

รับรู้จาํนวนเงินของการวดัมูลค่าของหนีÊ สินตามสัญญาเช่าใหม่ โดยการปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้อย่างไรก็ตาม 

ถา้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้มีมูลค่าลดลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ และมีการลดลงเพิÉมเติมจากการวดัมูลค่าของ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้จาํนวนคงเหลือของการวดัมูลค่าใหม่ในกาํไรหรือขาดทนุ 

สัญญาเช่าระยะสัÊน และสัญญาเช่าซึÉงสินทรัพย์มีมูลค่าตํÉา 

กลุ่มบริษทัอาจเลือกทีÉจะไม่รับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนีÊ สินตามสัญญาเช่าสําหรับสัญญาเช่าระยะสัÊน ซึÉงเป็นสัญญาเช่า

ทีÉมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่า หรือสัญญาเช่าซึÉ งสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ํÉา กลุ่มบริษทัรับรู้การจ่ายชาํระตาม

สัญญาเช่าทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสัญญาเช่าดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

สัญญาเช่า - กรณีกลุ่มบริษัทเป็นผู้ให้เช่า 

สินทรัพยที์Éให้เช่าตามสัญญาเช่าเงินทุนบันทึกเป็นลูกหนีÊ สัญญาเช่าเงินทุนดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินทีÉจ่ายตาม

สัญญาเช่า ผลต่างระหว่างยอดรวมของลูกหนีÊ ทีÉยงัไม่ได้คิดลดกับมูลค่าปัจจุบันของลูกหนีÊ จะทยอยรับรู้เป็นรายได ้

ทางการเงินโดยใช้วิธีเงินลงทุนสุทธิซึÉ งสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงทีÉ ตน้ทุนทางตรงเริÉมแรกทีÉรวมอยู่ในการวดัมูลค่า

ลูกหนีÊสัญญาเช่าทางการเงินเริÉมแรกและจะทยอยรับรู้โดยลดจากรายไดต้ลอดอายขุองสัญญาเช่า 

รายการทีÉมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ 

รายการทีÉมีมูลค่าเป็นเงินตราต่างประเทศ บันทึกโดยแปลงค่าเป็นเงินบาท ตามอตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัสิÊนงวด แปลงค่าเป็นเงินบาทตาม

อัตราแลกเปลีÉยน ณ ว ันทีÉในงบฐานะการเงิน ผลกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลีÉยนแสดงรวมไว้เป็นรายได ้

หรือค่าใชจ้่ายในกาํไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉไม่เป็นตวัเงินซึÉงเกิดจากรายการบญัชีทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ บนัทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม 

แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลีÉยน ณ วนัทีÉเกิดรายการ 

ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดส้ําหรับงวดประกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและ 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีในส่วนทีÉเกีÉยวกบัรายการทีÉบนัทึก 

ในส่วนของผูถื้อหุ้นให้รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน 

ภาษีเงินได้ปัจจุบันได้แก่ภาษีทีÉคาดว่าจะจ่ายชําระหรือได้รับชําระ โดยคาํนวณจากกําไรหรือขาดทุนประจํางวด 

ทีÉต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีทีÉประกาศใช้หรือทีÉคาดว่ามีผลบังคบัใช้ ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจน 

การปรับปรุงทางภาษีทีÉเกีÉยวกบัรายการในงวดก่อน ๆ  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัÉวคราวทีÉเกิดขึÊนระหว่างมูลค่าตามบญัชีและมูลค่าฐานภาษี

ของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สิน  
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ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษีทีÉคาดว่าจะใช้กบัผลแตกต่างชัÉวคราวเมืÉอมีการกลบัรายการโดยใช ้

อตัราภาษีทีÉประกาศใชห้รือทีÉคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีÊ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้มืÉอกิจการมีสิทธิตามกฎหมาย

ทีÉจะนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนีÊ สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากาํไรเพืÉอเสียภาษีในอนาคต 

จะมีจํานวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัÉวคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเ งินได้รอการตัดบัญชี 

จะถูกทบทวน ณ ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าทีÉประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

รายการกับบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทัและบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการทีÉมีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทัและ

บริษทัฯ หรือถูกควบคุมโดยกลุ่มบริษทัและบริษทัฯ ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุม

เดียวกนักบักลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

นอกจากนีÊบุคคลหรือกิจการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลซึÉ งมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสําคญักบักลุ่มบริษทัและบริษทัฯ

ผูบ้ริหารสาํคญั กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัและบริษทัทีÉมีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษทัและบริษทัฯ 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาทีÉจะตอ้งจ่ายเพืÉอโอนหนีÊ สินให้ผูอื้Éน  

โดยรายการดงักล่าวเป็นรายการทีÉเกิดขึÊนในสภาพปกติระหว่างผูซื้Êอและผูข้าย (ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัทีÉวดัมูลค่า กลุ่มบริษทั

ใชร้าคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องในการวดัมลูค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินซึÉงมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินทีÉเกีÉยวขอ้งกาํหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีทีÉไม่มีตลาดทีÉมีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพย์

หรือหนีÊ สินทีÉมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซืÊอขายในตลาดทีÉมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณ

มูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าทีÉเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลทีÉสามารถสังเกตได้

ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนีÊ สินทีÉจะวดัมูลค่ายตุิธรรมนัÊนให้มากทีÉสุด  

ลาํดบัชัÊนของมูลค่ายุติธรรมทีÉใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินในงบการเงิน แบ่งออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลทีÉนาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายตุิธรรม ดงันีÊ  

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซืÊอขายของสินทรัพยห์รือหนีÊ สินอย่างเดียวกนัในตลาดทีÉมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืÉนทีÉสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหนีÊ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลทีÉไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกีÉยวกบักระแสเงินในอนาคตทีÉกิจการประมาณขึÊน  

ทุกวนัสิÊนรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหว่างลาํดบัชัÊนของมูลค่า

ยติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉถืออยู ่ณ วนัสิÊนรอบระยะเวลารายงานทีÉมีการวดัมลูค่ายุติธรรมแบบเกิดขึÊนประจาํ 
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กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานคาํนวณโดยการหารกําไรสําหรับปีส่วนของบริษัทใหญ่ (ไม่รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน) 

ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัทีÉออกและชาํระแลว้ดว้ยวธีิถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกัระหว่างปีบญัชี 

ข้อมูลทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลทางการเงินจาํแนกตามส่วนงานดาํเนินงานเปิดเผยแยกตามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มบริษทั โดยส่วนงานธุรกิจเป็น

ส่วนธุรกิจทีÉจดัหาผลิตภณัฑ์หรือให้บริการทีÉมีความเสีÉยงและผลตอบแทนซึÉ งแตกต่างไปจากความเสีÉยงและผลตอบแทน

ของผลิตภณัฑ์หรือบริการทีÉให้ของส่วนธุรกิจอืÉน 

3.2 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีทีÉมีสาระสําคญั 

ในการจดัทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เรืÉองทีÉมีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนีÊ ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินทีÉแสดงใน 

งบการเงินและต่อขอ้มูลทีÉแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลทีÉเกิดขึÊนจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนทีÉประมาณ

การไวก้ารใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทีÉสาํคญัมีดงันีÊ  

รายได้จากสัญญาทีÉทํากับลูกค้า 

การระบุภาระทีÉต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระทีÉต้องปฏิบตัิในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้กับลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินเงืÉอนไขและรายละเอียดของสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้เพืÉอพิจารณาว่าสินคา้หรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระทีÉแยก

จากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละรายการแยกจากกนั ก็ต่อเมืÉอสินคา้หรือบริการดงักล่าว

สามารถระบุไดว่้าแยกจากสินคา้หรือบริการอืÉนในสัญญา และลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนัÊน 

การกําหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกาํหนดจงัหวะเวลาของการรับรู้รายได ้ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินเงืÉอนไขและรายละเอียด

ของสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้เพืÉอพิจารณาว่าภาระทีÉตอ้งปฏิบติันัÊนเสร็จสิÊนตลอดช่วงเวลาหนึÉงหรือเสร็จสิÊน ณ เวลาใดเวลาหนึÉง

ทัÊงนีÊ  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึÉง เมืÉอเป็นไปตามเงืÉอนไขขอ้ใดขอ้หนึÉงต่อไปนีÊ  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบตัิงานของกิจการในขณะทีÉกิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพยท์ีÉลูกคา้ควบคุมในขณะทีÉสร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพยท์ีÉกิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อืÉนได ้และกิจการมีสิทธิในการ 

รับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานทีÉเสร็จสิÊนถึงปัจจุบนั 

ในกรณีทีÉไม่เขา้เงืÉอนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได ้ณ เวลาใดเวลาหนึÉง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมิน

ว่าภาระทีÉตอ้งปฏิบติันัÊนไดเ้สร็จสิÊนลงเมืÉอใด 
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ในการคาํนวณรายไดท้ีÉรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึÉง ฝ่ายบริหารไดใ้ช้ดุลยพินิจในการวดัระดบัความกา้วหน้าของงาน

เพืÉอให้สะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระทีÉตอ้งปฏิบติัให้เสร็จสิÊน ซึÉงคาํนวณโดยอา้งอิงขอ้มูลจากผูค้วบคุม

โครงการของกลุ่มบริษทั และการรับรองความสาํเร็จของงานโดยลูกคา้ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการค้า 

ในการประมาณค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน 

การประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากลูกหนีÊแต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต 

อายุของหนีÊทีÉคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจทีÉคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ทีÉมีความเสีÉยงดา้นเครดิตทีÉคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ 

ทัÊงนีÊ ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ได ้

บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ทีÉเกิดขึÊนจริงในอนาคต 

ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ 

ในการประมาณรายการปรับลดสินคา้คงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บ ฝ่ายบริหารได้ใชดุ้ลยพินิจในการประมาณมูลค่า

สุทธิทีÉจะไดรั้บของสินคา้คงเหลือ โดยจาํนวนเงินทีÉคาดว่าจะไดรั้บจากสินคา้คงเหลือพิจารณาจากการเปลีÉยนแปลงของ  

ราคาขายหรือตน้ทุนทีÉเกีÉยวขอ้งโดยตรงกบัเหตุการณ์ทีÉเกิดขึÊนภายหลงัวนัทีÉในงบการเงิน และฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจใน  

การประมาณการผลขาดทุนทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนจากสินคา้เสืÉอมคุณภาพ คา้งนาน โดยคาํนึงถึงอายขุองสินคา้คงเหลือ 

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสืÉอมราคา 

ในการคาํนวณค่าเสืÉอมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการใชป้ระโยชน์และมูลค่า

คงเหลือเมืÉอเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี 

การเปลีÉยนแปลงเกิดขึÊน 

นอกจากนีÊ  ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลา และบนัทึกขาดทุน

จากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าทีÉคาดว่าจะไดรั้บคืนตํÉากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ัÊน 

ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึÉ งเกีÉยวเนืÉองกบั

สินทรัพยน์ัÊน  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกตา่งชัÉวคราวทีÉใชห้ักภาษีและขาดทุนทางภาษีทีÉไม่ไดใ้ช้

เมืÉอมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอทีÉจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่าง

ชัÉวคราวและขาดทุนนัÊน ในการนีÊ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่ากลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินได ้

รอการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวนกาํไรทางภาษทีีÉคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนีÊ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึÊนตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึÉ งตอ้งอาศยั

ขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนัÊน เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัรา 

การเปลีÉยนแปลงในจาํนวนพนกังาน เป็นตน้ 
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4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

บริษทัฯ มีรายการธุรกิจทีÉสําคญักบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัซึÉงมีความเกีÉยวขอ้งกนัทัÊงโดยทางตรงและทางออ้ม โดยการถือหุ้น

ระหว่างกนั หรือการมีผูถื้อหุ้นหรือกรรมการหรือผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั รายการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัเป็นไปตามเงืÉอนไขและ

เกณฑที์Éไดร้ะบุในสัญญาระหว่างบริษทัฯ และบริษทัเหล่านัÊน 

4.1 ลักษณะความสัมพันธ์ 

ชืÉอบริษทั ประเทศ ลกัษณะความสัมพนัธ์ เกีÉยวขอ้งโดย

บริษทั เอกรัฐโซลา่ร์ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 99.99

บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั ไทย บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงในสัดส่วนร้อยละ 51

บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั ไทย บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกบักรรมการของบริษทั
 

ยอดคงเหลือระหว่างบุคคลและบริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปนีÊ  

4.2 ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี Êการค้า

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                     -                     682,393              5,416,875           

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 14,850,738          5,120                  14,850,738          5,120                  

14,850,738          5,120                  15,533,131          5,421,995           

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                     -                     1,061,365           9,001,820           

ลูกหนี ÊหมุนเวียนอืÉน

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                     -                     24,000                18,000                

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

4.3 เงินมัดจําและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

2568 2567 2568 2567

เงินมัดจาํและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 3,561,519           -                     3,561,519           -                     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

4.4 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืÉน - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

2568 2567 2568 2567

เงินประกันผลงาน

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                     -                     443,555              443,555              

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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4.5 เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี Êการค้า

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั -                     19,581                -                     19,581                

เจ้าหนี ÊหมุนเวียนอืÉน

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                     -                     213,048              -                     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

4.6 หนีÊสินหมุนเวียนอืÉน - บุคคลทีÉเกีÉยวข้องกัน 

2568 2567 2568 2567

เงินสํารองจ่าย

     บุคคลทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                     5,000                  -                     -                     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

4.7 รายการบัญชีทีÉสําคญัทีÉเกิดกับบริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน 

รายการบญัชีทีÉสาํคญัทีÉเกิดกบับริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567 นโยบายราคา

รายได้จากการขายสินค้า

     บริษทั เอกรัฐโซลา่ร์ จาํกดั -                 -                 -                 1,053,200       เป็นไปตามราคาตลาด

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 26,072,366      1,945,727       26,072,366      1,945,727       ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

รายได้ค่าบริการและซ่อมบํารุง

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 96,000            -                 96,000            -                 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

รายได้รับจ้างติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้า

    ด้วยเซลล์แสงอาทิตย์

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                 -                 819,795          40,831,570      เป็นไปตามราคาตกลง

ร่วมกนัทีÉระบุในสัญญา

ซืÊอวัตถุดิบ

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 19,170,400      -                 19,170,400      -                 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

ค่าจ้างผลิต

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 203,000          138,000          203,000          138,000          ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

รายได้ค่าเช่า

     บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั -                 -                 24,000            24,000            เป็นไปตามราคาตกลง

ร่วมกนัทีÉระบุในสัญญา

รายได้จากการจาํหน่ายทรัพย์สิน

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 700,000          -                 700,000          -                 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย

     บริษทั เอสซีซีเอน็ เอน็จิเนียริÉ ง จาํกดั 1,500,000       -                 1,500,000       -                 ราคาทีÉตกลงร่วมกนั

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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4.8 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารสําคัญ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารสาํคญั สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสัÊน 20,858,625                   21,180,880                   

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 485,304                       464,012                       

คา่ตอบแทนกรรมการ 7,710,000                     7,290,000                     

รวม 29,053,929                   28,934,892                   

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อืÉนให้แก่กรรมการเฉพาะ 

ในฐานะผูบ้ริหาร และให้แก่ผูบ้ริหารตามนิยามในประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละ 

ตลาดหลักทรัพย์ อันได้แก่ กรรมการผูจ้ ัดการหรือผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารสีÉรายแรกนับต่อจากกรรมการ

ผูจ้ัดการลงมา และผูซึ้É งดาํรงตาํแหน่งเทียบเท่าผูด้าํรงตาํแหน่งระดับบริหารรายทีÉสีÉทุกราย และให้หมายรวมถึง 

ผูด้าํรงตาํแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชี หรือการเงินทีÉเป็นระดบัผูจ้ดัการฝ่ายขึÊนไปหรือเทียบเท่า 

ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนกรรมการนีÊ เป็นผลประโยชน์ทีÉจ่ายให้แก่กรรมการของบริษทัฯ ตามมาตรา 90 แห่งพระราชบญัญัติ

บริษทัมหาชนจาํกดั โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ทีÉเกีÉยวขอ้งทีÉจ่ายให้กบักรรมการในฐานะผูบ้ริหาร 

5. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

เงินสด 701,747             703,914             700,000             700,000             

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 19,711,274        18,299,410        19,709,212        18,274,211        

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 363,504,765      137,927,000      361,095,690      136,057,190      

เชค็รับรอนาํฝาก 119,644             113,859             119,644             113,859             

เงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํ

      (อายุไม่เกิน 3 เดือน) -                    100,000,000      -                    100,000,000      

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 384,037,430      257,044,183      381,624,546      255,145,260      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยมี์อตัราดอกเบีÊยลอยตวัตามอตัราทีÉสถาบนัการเงิน

กาํหนดและเงินฝากธนาคารประเภทเงินฝากประจาํอายุไม่เกิน 3 เดือน มีอตัราดอกเบีÊยอตัราร้อยละ 1.40 ต่อปี 
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6. ลูกหนีÊการค้าและลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - สุทธ ิ

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี Êการค้า

   ลูกหนีÊ การคา้ - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 14,850,738        5,120                 15,533,131        5,421,995          

   ลูกหนีÊ การคา้ - บริษทัอืÉน 267,338,715       393,396,259       267,338,715       393,396,259       

   เชค็รับลงวนัทีÉลว่งหน้า 3,109,883          9,474,461          3,109,883          9,474,461          

รวมลูกหนี Êการค้า 285,299,336       402,875,840       285,981,729       408,292,715       

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน

- สัญญาติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าดว้ย

      เซลลแ์สงอาทิตย ์ -                    -                    1,061,365          9,001,820          

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา - บริษัทอืÉน

- สัญญาติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้าดว้ย

      เซลลแ์สงอาทิตย ์ 74,623,741        71,108,846        72,843,666        56,941,617        

- สัญญาบริการ 19,111,119        19,724,294        19,111,119        19,724,294        

- รายไดที้Éยงัไม่เรียกชาํระ - ตามเงืÉอนไขของสัญญา 2,409,228          6,988,896          2,409,228          6,988,896          

รวมสินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา 96,144,088        97,822,036        95,425,378        92,656,627        

รวมลูกหนีÊ การคา้ 381,443,424       500,697,876       381,407,107       500,949,342       

หัก คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (16,654,047)       (7,014,451)         (16,654,047)       (7,014,451)         

รวมลูกหนีÊ การคา้ - สุทธิ 364,789,377       493,683,425       364,753,060       493,934,891       

ลูกหนี ÊหมุนเวียนอืÉน

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                    -                    24,000               18,000               

บริษทัอืÉน 4,080,690          4,123,732          4,080,690          4,123,732          

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหน้า 26,287,010        24,638,337        26,287,010        24,638,337        

ลูกหนีÊ เงินประกนั 463,893             3,158,882          463,893             3,158,882          

ลูกหนีÊ กรมสรรพากร 623,054             938,663             -                    -                    

อืÉน ๆ 1,010,881          588,344             1,011,001          588,435             

รวมลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉน 32,465,528        33,447,958        31,866,594        32,527,386        

หัก คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (4,018,880)         (4,018,880)         (4,018,880)         (4,018,880)         

28,446,648        29,429,078        27,847,714        28,508,506        

393,236,025       523,112,503       392,600,774       522,443,397       

รวมลูกหนี Êการค้าและ

  ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน - สุทธิ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

รวมลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉน - สุทธิ
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดลูกหนีÊการคา้คงเหลือ โดยแยกตามอายลูุกหนีÊทีÉคา้งชาํระ ไดด้งันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ลูกหนี Êการค้า - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน

อายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 199,885               5,120                   882,278               5,120                   

เกินกาํหนดชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 11,518,706          -                      11,518,706          5,416,875            

ตัÊงแต ่3 เดือน - 6 เดือน 3,132,147            -                      3,132,147            -                      

รวมลูกหนีÊ การคา้ - บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั 14,850,738          5,120                   15,533,131          5,421,995            

ลูกหนี Êการค้า - บริษัทอืÉน

อายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉถึงกาํหนดชาํระ

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 126,702,783         214,872,793         126,702,783         214,872,793         

เกินกาํหนดชาํระ

ไม่เกิน 3 เดือน 80,200,973          147,489,975         80,200,973          147,489,975         

ตัÊงแต ่3 เดือน - 6 เดือน 16,997,938          16,450,790          16,997,938          16,450,790          

ตัÊงแต ่6 เดือน - 12 เดือน 25,641,360          4,940,198            25,641,360          4,940,198            

เกิน 12 เดือนขึÊนไป 17,795,661          9,642,503            17,795,661          9,642,503            

รวมลูกหนีÊ การคา้ - บริษทัอืÉน 267,338,715         393,396,259         267,338,715         393,396,259         

เช็ครับลงวันทีÉล่วงหน้า

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 3,109,883            9,474,461            3,109,883            9,474,461            

รวมเชค็รับลงวนัทีÉลว่งหน้า 3,109,883            9,474,461            3,109,883            9,474,461            

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา - บริษัททีÉเกีÉยวข้องกัน

อายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉให้บริการ

ไม่เกิน 3 เดือน -                      -                      34,875                 6,908,020            

ตัÊงแต ่3 เดือน - 6 เดือน -                      -                      63,175                 1,954,815            

ตัÊงแต ่6 เดือน - 12 เดือน -                      -                      110,105               138,985               

เกิน 12 เดือนขึÊนไป -                      -                      853,210               -                      

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา - บริษัทอืÉน

อายุหนีÊ คงคา้งนับจากวนัทีÉให้บริการ

ไม่เกิน 3 เดือน 31,668,907          77,224,748          31,225,087          67,597,808          

ตัÊงแต ่3 เดือน - 6 เดือน 5,015,573            9,800,861            4,775,193            5,260,572            

ตัÊงแต ่6 เดือน - 12 เดือน 35,316,701          3,540,111            35,118,870          3,540,111            

เกิน 12 เดือนขึÊนไป 24,142,907          7,256,316            23,244,863          7,256,316            

รวมสินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา 96,144,088          97,822,036          95,425,378          92,656,627          

รวมลูกหนีÊ การคา้ 381,443,424         500,697,876         381,407,107         500,949,342         

หัก คา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (16,654,047)         (7,014,451)           (16,654,047)         (7,014,451)           

รวมลูกหนี Êการค้า - สุทธิ 364,789,377         493,683,425         364,753,060         493,934,891         

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชืÉอแก่ลูกคา้ของกลุ่มบริษทัมีระยะเวลา 30 ถึง 90 วนั และเช็ครับลงวนัทีÉล่วงหนา้มีอายเุฉลีÉย 

30 ถึง 90 วนั 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ลูกหนีÊการคา้ทีÉเกินกาํหนดชาํระ 12 เดือนขึÊนไปส่วนหนึÉงอยูร่ะหว่างการผ่อนชาํระ 

สินทรัพยท์ีÉเกิดจากสัญญาทีÉเกินกาํหนดชาํระ 12 เดือนขึÊนไปเป็นรายไดท้ีÉยงัไม่เรียกชาํระตามเงืÉอนไขของสัญญา 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 รายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊนของลูกหนีÊการคา้

และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน มีดงันีÊ  

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 11,033,331                          

บวก ตัÊงเพิÉมระหวา่งปี 11,162,705                          

หัก กลบัรายการคา่เผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดวา่จะเกิดขึÊน (1,523,109)                           

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 20,672,927                          
 

7. สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

วตัถุดิบ 352,007,568                        366,648,334                        

วตัถุดิบระหวา่งทาง 26,282,768                          19,359,429                          

งานระหวา่งทาํ 176,125,185                        226,027,156                        

สินคา้สาํเร็จรูป 221,704,532                        286,004,224                        

วสัดุสิÊนเปลือง 7,171,223                            7,356,569                            

รวม 783,291,276                        905,395,712                        

หัก คา่เผืÉอการลดมูลคา่สินคา้ (55,859,861)                         (46,042,311)                         

รวมสินค้าคงเหลือ - สุทธิ 727,431,415                        859,353,401                        

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเคลืÉอนไหวของค่าเผืÉอการลดมูลค่าของสินคา้ (มูลค่าราคาทุน

ของสินคา้สูงกว่ามูลค่าสุทธิทีÉจะไดรั้บและค่าเผืÉอการเสืÉอมสภาพและลา้สมยั) มีดงันีÊ  

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 46,042,311                          

บวก ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ 14,304,758                          

หัก กลบัรายการขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้จากการขาย (3,986,436)                           

โอนไปเป็นสินทรัพย์ (500,772)                             

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 55,859,861                          
 

8. ลูกหนีÊสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธ ิ

จาํนวนเงินขัÊนตํÉาทีÉลูกหนีÊตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าซึÉงบนัทึกเป็นลูกหนีÊตามสญัญาเช่าเงินทนุ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 

2567 มีดงัต่อไปนีÊ  

2568 2567

ลูกหนีÊสัญญาเช่าเงินทุน 

ภายใน 1 ปี 4,054,232                            -                                      

เกิน 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 16,145,869                          -                                      

เกิน 5 ปี แตไ่ม่เกิน 20 ปี 50,042,065                          -                                      

หัก รายไดท้างการเงินรอการรับรู้ (32,191,650)                         -                                      

มูลค่าปัจจุบันของลูกหนี Êสัญญาเช่าเงินทุน 38,050,516                          -                                      

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี (1,133,142)                           -                                      

ลูกหนีÊสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิ 36,917,374                          -                                      

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาซืÊอขายไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาแก่บุคคลภายนอก ซึÉ งจดัประเภทเป็น

สัญญาเ ช่าเ งินทุน จ ํานวน 3 สัญญา โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 15 ปีและ 20 ปี  มีอัตราดอกเบีÊ ย ทีÉแท้จ ริง 

ร้อยละ 7.24 - 8.26 ต่อปี 
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รายการเคลืÉอนไหวของลูกหนีÊ สัญญาเช่าเงินทนุสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 มีดงัต่อไปนีÊ  

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -                                      

ให้เชา่เพิÉมขึÊน 38,400,000                          

รายไดด้อกเบีÊ ย 1,199,309                            

รับเงินคา่เชา่ (1,548,793)                           

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 38,050,516                          
 

9. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉถือไว้เพืÉอขาย 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนทีÉถือไวเ้พืÉอขาย ดงัต่อไปนีÊ  

ทีÉดิน อาคารและสิÉงปลูกสร้าง รวม

ราคาทุน 38,145,285                 153,605,176               191,750,461               

หัก คา่เสืÉอมราคาสะสม -                            (62,568,692)                (62,568,692)                

คา่เผืÉอการดอ้ยคา่สะสม -                            (73,139,763)                (73,139,763)                

มูลคา่ตามบัญชี - สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2567 38,145,285                 17,896,721                 56,042,006                 

จาํหน่ายระหวา่งปี (38,145,285)                (17,896,721)                (56,042,006)                

มูลคา่ตามบัญชี - สุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2568 -                            -                            -                            

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 7/2567 เมืÉอวนัทีÉ 23 กรกฎาคม 2567 มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ จาํหน่ายทีÉดิน

พร้อมสิÉงปลูกสร้างบนทีÉดิน (ส่วนงานผลิตและจาํหน่ายแผงโซล่าเซลล์) ของบริษทัฯ เพืÉอใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน 

การดาํเนินธุรกิจ 

เมืÉอวนัทีÉ 6 กนัยายน 2567 บริษทัฯ ได้ทาํจดหมายแสดงเจตจาํนงในการขายทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง (ส่วนงานผลิตและ

จาํหน่ายแผงโซล่าเซลล์) ราคาตามบัญชี จาํนวน 56.04 ล้านบาท ให้กับบริษทัแห่งหนึÉ งทีÉไม่เกีÉยวข้องกัน (“ผูจ้ะซืÊอ”)  

ในราคา 112 ล้านบาท และผู ้จะซืÊ อได้ชําระเ งินมัดจํางวดแรกให้แก่บริษัทฯ ในวันทําจดหมายแสดงเจตจํานง  

จาํนวน 11.20 ลา้นบาท  
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ต่อมาเมืÉอวนัทีÉ 8 ตุลาคม 2567 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาจะซืÊอจะขายทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างกบัผูจ้ะซืÊอ และผูจ้ะซืÊอไดช้าํระ

เงินมดัจาํงวดทีÉสองให้แก่บริษทัฯ ในวนัทาํสัญญา จาํนวน 22.40 ลา้นบาท และส่วนทีÉเหลืออีกจาํนวน 78.40 ลา้นบาท  

ผูจ้ะซืÊอตกลงจะชาํระในวนัโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างซึÉงกาํหนดไวภ้ายในสีÉเดือนนบัแต่วนัทีÉชาํระเงินงวดทีÉสอง

โดยบริษทัฯ ตกลงว่าจะขนยา้ยเครืÉองจกัร เครืÉองมือและอุปกรณ์ทัÊงหมดให้เสร็จสิÊนก่อนการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิÍ

ทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง  

เมืÉอวนัทีÉ 18 กุมภาพนัธ์ 2568 บริษทัฯ ได้ปลดภาระคํÊาประกันทีÉดินและโอนกรรมสิทธิÍ ทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างดงักล่าว 

ให้แก่ผู ้จะซืÊอแล้ว โดยรับรู้กําไรจากการจําหน่ายสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนทีÉถือไวเ้พืÉอขายหลังหักต้นทุนในการขาย 

ในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน จาํนวน 52.60 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 31 

10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน - สุทธ ิ

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

มูลค่ายติุธรรม มูลค่ายติุธรรม

ระดบัของ ผา่นกาํไรขาดทุน ราคาทุน ผา่นกาํไรขาดทุน ราคาทุน

มูลค่ายติุธรรม เบ็ดเสร็จอืÉน ตดัจาํหน่าย รวม เบ็ดเสร็จอืÉน ตดัจาํหน่าย รวม

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีน - สุทธิ

เงินลงทุนในหุ้นสามญั - บริษทัไม่จดทะเบียน

     ในตลาดหลกัทรัพย ์- สุทธิ ระดบั 3 -                   -                 -                 -                   -                 -                 

เงินฝากสถาบนัการเงินทีÉติดภาระคํÊาประกนั ระดบั 1 -                   16,650,000    16,650,000    -                   16,650,000    16,650,000    

รวม -                   16,650,000    16,650,000    -                   16,650,000    16,650,000    

31 ธนัวาคม 2568

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

31 ธนัวาคม 2567

 

เงินลงทุนในหุ้นสามญั - บริษทัไม่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์- สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  
 

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

บริษทั สหการวิศวกร จาํกดั 0.04 0.04 403 403 0.16 0.16 (0.16)       (0.16)       -          -          

รวม 0.16 0.16 (0.16)       (0.16)       -          -          

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน คา่เผืÉอดอ้ยคา่สะสม มูลคา่สุทธิ(ร้อยละ)

สัดส่วนเงินลงทุน ทุนชาํระแลว้

(ลา้นบาท)

 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เ งินฝากสถาบันการเ งินทีÉ ติดภาระคํÊ าประกันเป็นเ งินฝากสถาบันการเ งิน  

ซึÉ งนาํไปคํÊาประกนัสินเชืÉอและภาระผกูพนัทีÉมีต่อธนาคารพาณิชย ์ตามทีÉกล่าวในหมายเหต ุ17, 21 และ 36.1 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    274

 

ลงชืÉอ........................................................กรรมการ                                ลงชืÉอ........................................................กรรมการ 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                                                                        (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ) 

   37 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธ ิ

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

บริษทั เอกรัฐโซลา่ร์ จาํกดั 99.99       99.99       1,000       1,000       999.99     999.99     (999.99)    (999.99)    -          -          

บริษทั เอกรัฐเอน็เนอยีÉ จาํกดั 51.00       51.00       2.50         2.50         1.27         1.27         -          -          1.27         1.27         

รวม 1,001.26  1,001.26  (999.99)    (999.99)    1.27         1.27         

(ร้อยละ)

สัดส่วนเงินลงทุน ทุนชาํระแลว้

(ลา้นบาท)

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

วิธีราคาทุน คา่เผืÉอดอ้ยคา่สะสม มูลคา่สุทธิ

 

12. สินทรัพย์ให้เช่า - สุทธ ิ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงของสินทรัพยใ์ห้เช่า - สุทธิ ดงัต่อไปนีÊ  

 หม้อแปลงไฟฟ้า

 หม้อแปลงไฟฟ้า  หม้อแปลงไฟฟ้า  และแผงโซลา่ร์

 ซืÊอคืน  สาํรองศูนย์ ให้ยืม-ให้เชา่

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 23,365,151                 3,920,749                   4,816,268                   32,102,168                 

ซืÊอเพิÉม 73,000                        -                             -                             73,000                        

รับโอนจากสินคา้ 443,320                      -                             485,439                      928,759                      

โอนเขา้(โอนออก) 145,574                      (161,406)                     15,832                        -                             

จาํหน่าย (1,319,533)                  -                             (491,280)                     (1,810,813)                  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 22,707,512                 3,759,343                   4,826,259                   31,293,114                 

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 (21,031,393)                (3,645,553)                  (4,517,636)                  (29,194,582)                

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี (665,953)                     (178,786)                     (111,450)                     (956,189)                     

(โอนเขา้)โอนออก (156,365)                     106,357                      50,008                        -                             

จาํหน่าย 592,103                      -                             216,530                      808,633                      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 (21,261,608)                (3,717,982)                  (4,362,548)                  (29,342,138)                

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 1,445,904                   41,361                        463,711                      1,950,976                   

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 2,333,758                   275,196                      298,632                      2,907,586                   

ค่าเสืÉอมราคารับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 956,189                      

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 1,247,000                   

 รวม

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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13. ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงของทีÉดิน อาคารและอุปกรณ ์- สุทธิ ดงัต่อไปนีÊ  

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 93,151,027       819,059,484  1,609,428,966   91,832,560       43,440,863    77,745,756       2,734,658,656   

ซืÊอเพิÉม -                   1,970,000      11,106,272       2,474,020         2,862,430      46,581,419       64,994,141       

รับโอนจากสินคา้ -                   -               -                   -                   -               2,884,138         2,884,138         

โอนเขา้(โอนออก) -                   9,492,694      29,078,550       -                   -               (38,571,244)      -                   

จาํหน่าย -                   (12,592,014)   (543,915,120)    (3,363,825)        -               -                   (559,870,959)    

โอนออกจากงาน

    ระหวา่งกอ่สร้างเป็น

       ลูกหนีÊ สัญญาเชา่เงินทุน -                   -               -                   -                   -               (35,007,957)      (35,007,957)      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 93,151,027       817,930,164  1,105,698,668   90,942,755       46,303,293    53,632,112       2,207,658,019   

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -                   (508,743,968) (1,036,775,450)  (77,561,596)      (40,895,085)   -                   (1,663,976,099)  

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี -                   (22,255,933)   (20,673,655)      (5,013,805)        (2,069,574)    -                   (50,012,967)      

จาํหน่าย -                   6,432,042      239,792,360      3,285,506         -               -                   249,509,908      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 -                   (524,567,859) (817,656,745)    (79,289,895)      (42,964,659)   -                   (1,464,479,158)  

ค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -                   (48,261,262)   (502,558,791)    (97,950)             -               (1,163,245)        (552,081,248)    

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี -                   (3,730,572)    -                   -                   -               -                   (3,730,572)        

จาํหน่าย -                   2,130,917      303,857,146      24,127              -               -                   306,012,190      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 -                   (49,860,917)   (198,701,645)    (73,823)             -               (1,163,245)        (249,799,630)    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 93,151,027       243,501,388  89,340,278       11,579,037       3,338,634      52,468,867       493,379,231      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 93,151,027       262,054,254  70,094,725       14,173,014       2,545,778      76,582,511       518,601,309      

ค่าเสืÉอมราคารับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 50,012,967       

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 62,542,793       

 ทีÉดินและ

ส่วนปรับปรุง

ทีÉดิน

 อาคารและ

สิÉงปลูกสร้าง

 เครืÉองจักร 

เครืÉองมือและ

อุปกรณ์  รวม

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

 เครืÉองตกแตง่

และอุปกรณ์

สาํนักงาน  ยานพาหนะ

 สินทรัพย์

ระหวา่งกอ่สร้าง
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ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 101,192,222      650,759,800  1,149,536,162   82,822,203       43,776,863    77,913,792       2,106,001,042   

ซืÊอเพิÉม -                   1,970,000      11,106,272       2,474,020         2,862,430      46,581,419       64,994,141       

รับโอนจากสินคา้ -                   -               -                   -                   -               2,884,138         2,884,138         

โอนเขา้(โอนออก) -                   9,492,694      29,078,550       -                   -               (38,571,244)      -                   

จาํหน่าย -                   (12,592,014)   (543,915,120)    (3,363,825)        -               -                   (559,870,959)    

โอนออกจากงาน

    ระหวา่งกอ่สร้างเป็น

       ลูกหนีÊ สัญญาเชา่เงินทุน -                   -               -                   -                   -               (35,007,957)      (35,007,957)      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 101,192,222      649,630,480  645,805,864      81,932,398       46,639,293    53,800,148       1,579,000,405   

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -                   (411,884,657) (735,242,323)    (68,160,542)      (41,263,033)   -                   (1,256,550,555)  

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี -                   (21,959,267)   (20,673,655)      (5,013,805)        (2,069,574)    -                   (49,716,301)      

จาํหน่าย -                   6,432,042      239,792,360      3,285,506         -               -                   249,509,908      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 -                   (427,411,882) (516,123,618)    (69,888,841)      (43,332,607)   -                   (1,056,756,948)  

ค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 -                   (25,190,370)   (307,432,564)    (91,328)             -               (1,163,245)        (333,877,507)    

เพิÉมขึÊนระหวา่งปี -                   (3,730,572)    -                   -                   -               -                   (3,730,572)        

จาํหน่าย -                   2,130,917      303,857,146      24,127              -               -                   306,012,190      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 -                   (26,790,025)   (3,575,418)        (67,201)             -               (1,163,245)        (31,595,889)      

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 101,192,222      195,428,573  126,106,828      11,976,356       3,306,686      52,636,903       490,647,568      

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 101,192,222      213,684,773  106,861,275      14,570,333       2,513,830      76,750,547       515,572,980      

ค่าเสืÉอมราคารับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 49,716,301       

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 62,246,127       

 ทีÉดินและ

ส่วนปรับปรุง

ทีÉดิน

 อาคารและ

สิÉงปลูกสร้าง

 เครืÉองจักร 

เครืÉองมือและ

อุปกรณ์  รวม

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 เครืÉองตกแตง่

และอุปกรณ์

สาํนักงาน  ยานพาหนะ

 สินทรัพย ์

ระหวา่งกอ่สร้าง
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยม์ูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 94.86 ลา้นบาท และจาํนวน 102.50 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั เป็นทรัพยสิ์นภายใตโ้ครงการพลงังานแสงอาทิตย ์(โซล่าร์ฟาร์ม) ทีÉบริษทัฯ ไดรั้บสิทธิÍ จากหน่วยงานราชการ

แห่งหนึÉ งให้ดาํเนินโครงการจาํหน่ายกระแสไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี ซึÉ งโครงการดงักล่าวตัÊงอยู่บนทีÉดินเช่าจากเจา้ของ

ทีÉดินหลายรายตามหมายเหตุ 14 

เมืÉอวนัทีÉ 27 กนัยายน 2565 บริษทัฯ ไดท้าํสญัญาขายและเช่ากลบัคืนเครืÉองจกัร จาํนวน 1 สัญญากบัสถาบนัการเงินแห่งหนึÉ ง 

ในอตัราเดือนละ 0.32 ล ้านบาท เป็นระยะเวลา 5 ปี  แสดงอยู ่ในหนีÊสินทางการเง ินอื Éนตามหมายเหตุ 23 และ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เครืÉองจกัรมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 19.47 ลา้นบาท และจาํนวน 20.63 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ ไดน้าํทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง (รวมทัÊงสิÉงปลูกสร้างบนทีÉดินทีÉจะมีต่อไปใน

อนาคต) มูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 107.43 ลา้นบาท และจาํนวน 112.41 ลา้นบาท ตามลาํดบั และเครืÉองจกัรบางส่วนมูลค่า

สุทธิตามบญัชีจาํนวน 0.01 ลา้นบาท และจาํนวน 0.03 ลา้นบาท ตามลาํดบั เป็นหลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัสินเชืÉอและภาระผูกพนั

ทีÉมีต่อธนาคารพาณิชยต์ามหมายเหตุ 17, 21 และ 36.1 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยร์าคาทุนจาํนวน 730.94 ลา้นบาท และจาํนวน 678.62 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั คิดค่าเสืÉอมราคาเตม็มูลค่าแลว้แต่ยงัคงใชด้าํเนินงานอยู ่
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14. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธ ิ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ ดงัต่อไปนีÊ  

 สิทธิการใช้

ทีÉดิน

 อุปกรณ์

สาํนักงาน  ยานพาหนะ  รวม

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 54,637,268   1,575,000     47,709,653   103,921,921  

ซืÊอเพิÉม -               1,197,180     17,931,738   19,128,918   

จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย -               (1,575,000)    (22,577,667)  (24,152,667)  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 54,637,268   1,197,180     43,063,724   98,898,172   

ค่าเสืÉอมราคาสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 (13,746,948)  (1,339,872)    (29,872,080)  (44,958,900)  

คา่เสืÉอมราคาสาํหรับปี (2,405,662)    (268,584)       (8,751,782)    (11,426,028)  

จาํหน่าย/ ตดัจาํหน่าย -               1,575,000     22,577,667   24,152,667   

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 (16,152,610)  (33,456)         (16,046,195)  (32,232,261)  

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 38,484,658   1,163,724     27,017,529   66,665,911   

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 40,890,320   235,128        17,837,573   58,963,021   

ค่าเสืÉอมราคารับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 11,426,028   

สิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 11,338,464   

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 

เมืÉอวนัทีÉ 22 สิงหาคม 2559 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาเป็นผูส้นับสนุนโครงการดาํเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน

แสงอาทิตยแ์บบติดตัÊงบนพืÊนดินกบัหน่วยงานราชการแห่งหนึÉ ง ซึÉ งเป็นผูไ้ดรั้บสิทธิÍ การขายไฟฟ้าให้แก่เจา้ของโครงการ 

โดยบริษทัฯ ตอ้งดาํเนินโครงการในทีÉดินของเจา้ของโครงการ เป็นระยะเวลา 25 ปี เริÉมตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2560 สิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2584 และต้องจ่ายค่าใช้จ่ายสําหรับโครงการดังกล่าวทีÉจะเกิดขึÊนจนสิÊนสุดโครงการให้แก่เจ้าของ

โครงการ ซึÉงประกอบดว้ย 

ค่าใชป้ระโยชน์ในทีÉดิน 23,789,500                               

ค่าทาํสญัญาใหใ้ชสิ้ทธิÍ ขายไฟฟ้า 9,025,000                                 

ค่าสิทธิÍ การขายไฟฟ้า

หน่วย: บาท

 อตัราร้อยละตามสญัญาของ

ยอดขายไฟฟ้าก่อนหกัค่าใชจ้่าย

ในแต่ละเดือน

(ประกนัขัÊนต ํÉา 47,906,675)  
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการเปลีÉยนแปลงของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ ดงัต่อไปนีÊ  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ราคาทุน

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 50,684,966                          43,497,853                     

ซืÊอเพิÉม 96,600                                96,600                           

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 50,781,566                          43,594,453                     

ค่าตัดจาํหน่ายสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 (27,249,358) (22,489,339)

ตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (2,871,575) (2,871,575)

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 (30,120,933) (25,360,914)

ค่าเผืÉอการด้อยค่าสะสม

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 (2,427,094) -                                

(เพิÉมขึÊน) ลดลงระหวา่งปี -                                     -                                

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 (2,427,094) -                                

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 18,233,539                          18,233,539                     

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 21,008,514                          21,008,514                     

ค่าตัดจาํหน่ายรับรู้ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

สิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 2,871,575                      

สิÊนสุดวนัทีÉ  31 ธันวาคม 2567 2,769,535                   

หน่วย: บาท

 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนราคาทุนจาํนวน 17.95 ลา้นบาท และจาํนวน 17.84 ลา้นบาท

ตามลาํดบั ตดัจาํหน่ายเตม็มูลค่าแลว้แต่ยงัคงใชด้าํเนินงานอยู่ 
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16. สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี - สุทธ ิ

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 48,653,774                    72,712,439                    

หนีÊ สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี (18,011,080)                   (15,189,246)                   

สุทธิ 30,642,694                    57,523,193                    

หน่วย: บาท

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 

รายการเคลืÉอนไหวของสินทรัพย์และหนีÊ สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีทีÉเกิดขึÊ นสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2568  

และ 2567 มีดงันีÊ  

กาํไรขาดทุน

1 มกราคม 2568 กาํไรขาดทุน เบ็ดเสร็จอืÉน 31 ธนัวาคม 2568 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี

ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 9,208,462          1,963,510          -                     11,171,972        

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร

    และค่าเสืÉอมราคาทีÉเกีÉยวขอ้ง 34,126,036        (32,114,792)       -                     2,011,244          

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีน

    สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15,634,381        (440,144)            5,279,893          20,474,130        

ประมาณการหนีÊ สิน -                     15,167               -                     15,167               

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 10,865,619        1,926,469          -                     12,792,088        

หนีÊ สินทางการเงินอืÉน 1,966,181          (688,768)            -                     1,277,413          

หนีÊ สินจากการรืÊอถอน 911,760             -                     -                     911,760             

รวม 72,712,439        (29,338,558)       5,279,893          48,653,774        

หนีÊสินภาษีเงนิได้รอตดับัญชี

ลูกหนีÊสญัญาเช่าเงินทุน -                     (756,548)            -                     (756,548)            

ค่าเสืÉอมราคาจากการเปลีÉยน

ประมาณการอายกุารใชง้าน (1,427,118)         137,781             -                     (1,289,337)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ค่าเสืÉอมราคา) (9,750,234)         (1,718,983)         -                     (11,469,217)       

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเสืÉอมราคา) (3,372,614)         (520,553)            -                     (3,893,167)         

สินทรัพยจ์ากการประมาณการรืÊอถอน (639,280)            36,469               -                     (602,811)            

รวม (15,189,246)       (2,821,834)         -                     (18,011,080)       

            สุทธิ 57,523,193        (32,160,392)       5,279,893          30,642,694        

หน่วย: บาท

การเปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน(ลดลง)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    281

 

ลงชืÉอ........................................................กรรมการ                                ลงชืÉอ........................................................กรรมการ 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                                                                        (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ) 

   44 

1 มกราคม 2567 กาํไรขาดทุน

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอืÉน 31 ธนัวาคม 2567

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตดับัญชี

ค่าเผืÉอการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 7,151,576         2,056,886         -                    9,208,462         

ค่าเผืÉอการดอ้ยค่าสินทรัพยถ์าวร

    และค่าเสืÉอมราคาทีÉเกีÉยวขอ้ง 39,602,422       (5,476,386)        -                    34,126,036       

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีน

    สาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15,279,945       354,436            -                    15,634,381       

หนีÊ สินตามสญัญาเช่า 10,661,758       203,861            -                    10,865,619       

หนีÊ สินทางการเงินอืÉน 2,626,536         (660,355)           -                    1,966,181         

หนีÊ สินจากการรืÊอถอน 911,760            -                    -                    911,760            

รวม 76,233,997       (3,521,558)        -                    72,712,439       

หนีÊสินภาษีเงนิได้รอตดับัญชี

ค่าเสืÉอมราคาจากการเปลีÉยน

ประมาณการอายกุารใชง้าน (1,564,898)        137,780            -                    (1,427,118)        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้(ค่าเสืÉอมราคา) (9,743,680)        (6,554)               -                    (9,750,234)        

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเสืÉอมราคา) (3,579,222)        206,608            -                    (3,372,614)        

สินทรัพยจ์ากการประมาณการรืÊอถอน (675,753)           36,473              -                    (639,280)           

รวม (15,563,553)      374,307            -                    (15,189,246)      

            สุทธิ 60,670,444       (3,147,251)        -                    57,523,193       

หน่วย: บาท

การเปลีÉยนแปลงเพิÉมขึÊน(ลดลง)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ภาษีเงินไดส้าํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน

สาํหรับปีปัจจุบัน 33,750,622       74,257,857       33,750,622       74,133,276       

ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

การเปลีÉยนแปลงของผลแตกตา่งชัÉวคราว 32,160,392       3,147,251         32,160,392       3,147,251         

รวมคา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 65,911,014       77,405,108       65,911,014       77,280,527       

งบการเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม

 

การกระทบยอดเพืÉอหาอตัราภาษทีีÉแท้จริง 

2568 2567 2568 2567

กาํไรก่อนค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 255,204,866    358,354,427    255,567,534    356,553,352    

อตัราภาษีทีÉใช้ 20% 20% 20% 20%

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดปี้ปัจจุบนั

ตามอตัราภาษี

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับ :

(กาํไร)ขาดทุนทีÉไดรั้บจากการส่งเสริมการลงทุน(BOI) 922,262           (1,784,474)      922,262           (1,784,474)      

ขาดทุนทางภาษีในปีปัจจุบนัทีÉไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี 8,727               -                   -                   -                   

ขาดทุนทางภาษีในอดีตทีÉไม่ไดบ้นัทึกเป็น

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี -                   (304,414)         -                   -                   

ภาษีเงินไดจ้ากกาํไรระหวา่งกนั 59,333             59,333             -                   -                   

ค่าใชจ่้ายตอ้งห้ามทางภาษี 15,764,295      8,832,344        15,759,821      8,822,897        

รายไดที้Éไม่ถือเป็นรายได/้ค่าใชจ่้ายทีÉหกัไดเ้พิÉม (1,884,576)      (1,068,566)      (1,884,576)      (1,068,566)      

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้ 65,911,014      77,405,108      65,911,014      77,280,527      

อตัราภาษีทีÉแทจ้ริงถวัเฉลีÉย 26% 22% 26% 22%

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

51,040,973      71,670,885      51,113,507      71,310,670      

อัตราภาษเีงนิได้ 

กลุ่มบริษทัใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้้อยละ 20 ในการคาํนวณภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 
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17. เงนิกู้ยืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

เจ้าหนีÊ ทรัสตรี์ซีท 4,774,872                       126,192,012                    

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีวงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินเงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงินในประเทศ 4 แห่ง 

จาํนวน 1,493.34 ลา้นบาท และ 1,688.34 ลา้นบาท ตามลาํดบั อตัราดอกเบีÊยตามตลาดและคํÊาประกนัโดยเงินฝากธนาคาร

ตามหมายเหตุ 10 และทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างรวมทัÊงเครืÉองจกัรบางส่วนตามหมายเหตุ 13 

18. เจ้าหนีÊการค้าและเจ้าหนีÊหมุนเวียนอืÉน 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

เจ้าหนี Êการค้า

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                  19,581             -                  19,581             

บริษทัอืÉน 121,846,455     135,871,439     121,846,455     135,871,439     

รวมเจ้าหนีÊ การคา้ 121,846,455     135,891,020     121,846,455     135,891,020     

เจ้าหนี ÊหมุนเวียนอืÉน

บริษทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนั -                  -                  213,048           -                  

บริษทัอืÉน 12,045,066      9,534,423        12,045,066      9,534,423        

เจ้าหนีÊ คา่ทรัพยสิ์น 9,333,127        3,114,229        9,333,127        3,114,229        

เงินรับลว่งหน้าจากการขายสินทรัพย์

   ไม่หมุนเวียนทีÉถือไวเ้พืÉอขาย (หมายเหตุ 9) -                  33,600,000      -                  33,600,000      

เจ้าหนีÊ กรมสรรพากร 5,853,851        18,086,166      5,853,851        18,086,166      

อืÉน ๆ 2,795,981        2,239,255        2,004,873        1,448,147        

รวมเจ้าหนีÊ หมุนเวียนอืÉน 30,028,025      66,574,073      29,449,965      65,782,965      

รวมเจ้าหนีÊ การคา้และเจ้าหนีÊ หมุนเวียนอืÉน 151,874,480     202,465,093     151,296,420     201,673,985     

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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19. ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 

ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567 2568 2567

โบนัสคา้งจ่าย 48,007,438         67,094,100         48,007,438         67,094,100         

ตน้ทุนงานรับจ้างติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้า

ดว้ยเซลลแ์สงอาทิตยค์า้งจ่าย 6,669,774           27,627,457         6,669,774           27,627,457         

คา่นายหน้าคา้งจ่าย 13,529,468         15,880,787         13,029,468         15,402,287         

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่ายอืÉน 5,021,012           7,839,856           4,980,867           7,799,711           

    รวม 73,227,692         118,442,200       72,687,547         117,923,555       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

20. เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

เงินประกนัรับลว่งหน้า 610,800                          613,800                          

เงินรับลว่งหน้าคา่สินคา้ 37,977,396                     37,017,911                     

รายไดรั้บลว่งหน้าตามสัญญาให้บริการซ่อมบาํรุง 6,796,229                       7,573,247                       

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา 4,892,553                       2,003,602                       

     รวม 50,276,978                     47,208,560                     

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา มีรายละเอยีด ดงันีÊ  

2568 2567

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา

มูลคา่งานตามสัญญา 631,455,973                   522,392,965                   

รายไดที้Éรับรู้

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้จนถึงตน้ปี 528,041,406                   250,179,452                   

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้ในระหวา่งปี 76,615,257                     228,959,019                   

รายไดที้Éรับรู้ตามอตัราส่วนของงานทีÉทาํเสร็จ 604,656,663                   479,138,471                   

หัก มูลคา่งานกอ่สร้างทีÉเรียกเกบ็แลว้ (เงินงวด) (530,032,922)                  (408,029,625)                  

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา (แสดงรวมใน

ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉน - สุทธิ) 74,623,741                     71,108,846                     

หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา

มูลคา่งานตามสัญญา 14,515,895                     199,754,420                   

รายไดที้Éรับรู้

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้จนถึงตน้ปี 570,000                         194,283,647                   

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้ในระหวา่งปี 13,227,466                     3,467,171                      

รายไดที้Éรับรู้ตามอตัราส่วนของงานทีÉทาํเสร็จ 13,797,466                     197,750,818                   

หัก มูลคา่งานกอ่สร้างทีÉเรียกเกบ็แลว้ (เงินงวด) (18,690,019)                   (199,754,420)                  

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา (แสดงรวมใน

เงินรับลว่งหน้าคา่สินคา้และบริการ) (4,892,553)                     (2,003,602)                     

งบการเงินรวม

หน่วย: บาท
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2568 2567

สินทรัพย์ทีÉเกิดจากสัญญา

มูลคา่งานตามสัญญา 629,773,892                   520,710,884                   

รายไดที้Éรับรู้

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้จนถึงตน้ปี 526,424,705                   250,179,452                   

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้ในระหวา่งปี 76,553,021                     227,342,319                   

รายไดที้Éรับรู้ตามอตัราส่วนของงานทีÉทาํเสร็จ 602,977,726                   477,521,771                   

หัก มูลคา่งานกอ่สร้างทีÉเรียกเกบ็แลว้ (เงินงวด) (529,072,695)                  (411,578,334)                  

สินทรัพยที์Éเกิดจากสัญญา (แสดงรวมใน

ลูกหนีÊ การคา้และลูกหนีÊ หมุนเวียนอืÉน - สุทธิ) 73,905,031                     65,943,437                     

หนีÊสินทีÉเกิดจากสัญญา

มูลคา่งานตามสัญญา 14,515,895                     199,754,420                   

รายไดที้Éรับรู้

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้จนถึงตน้ปี 570,000                         194,283,647                   

- รายไดจ้ากการบริการทีÉรับรู้ในระหวา่งปี 13,227,466                     3,467,171                      

รายไดที้Éรับรู้ตามอตัราส่วนของงานทีÉทาํเสร็จ 13,797,466                     197,750,818                   

หัก มูลคา่งานกอ่สร้างทีÉเรียกเกบ็แลว้ (เงินงวด) (18,690,019)                   (199,754,420)                  

หนีÊ สินทีÉเกิดจากสัญญา (แสดงรวมใน

เงินรับลว่งหน้าคา่สินคา้และบริการ) (4,892,553)                     (2,003,602)                     

งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5,015,000                      11,675,000                     

หัก คา่ธรรมเนียมในการกูย้ืมรอตดัจ่าย -                                (70,479)                          

รวม 5,015,000                      11,604,521                     

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี (5,015,000)                     (6,608,212)                     

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ -                                4,996,309                      

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

การเปลีÉยนแปลงของเงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีดงันีÊ  

หน่วย: บาท

 งบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วนัทีÉ 1 มกราคม 2568 11,675,000                     

หัก จ่ายชาํระคืนเงินกูร้ะหวา่งปี (6,660,000)                     

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 5,015,000                      
 

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีรายละเอียด ดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567 2568 2567 การจ่ายชาํระเงินตน้และดอกเบีÊ ย

20.00        20.00       5.02 11.68 MLR-1.50% MLR-1.50% - กูเ้พืÉอวตัถุประสงคเ์พืÉอซืÊอทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้าง ชาํระคืน 

   เป็นเงินรวม 36 งวด ในอตัรางวดละ 0.56 ลา้นบาท และ

   ตอ้งชาํระคืนให้แลว้เสร็จ ภายใน ก.ย. 2569

- ดอกเบีÊ ยจ่ายเป็นรายเดือนนับจากวนัเบิกเงินกูค้รัÊ งแรก

20.00        20.00       5.02          11.68       

ร้อยละตอ่ปีหน่วย: ลา้นบาท

วงเงินกู้ เงินตน้คงเหลือ อตัราดอกเบีÊ ยตามสัญญา

 
 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    288

 

ลงชืÉอ........................................................กรรมการ                                ลงชืÉอ........................................................กรรมการ 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                                                                        (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ) 

   51 

หลักทรัพย์คํÊาประกัน  

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทฯ นําทีÉ ดินพร้อมสิÉ งปลูกสร้างบนทีÉ ดิน ตามหมายเหตุ  13 มาเป็น 

หลกัทรัพยค์ ํÊาประกนัเงินกูด้งักล่าว  

บริษทัฯ ไดท้าํประกนัภยัเครืÉองจกัรพร้อมอุปกรณ์ในวงเงินสูงสุดทีÉบริษทัประกนัภยัจะพึงไดรั้บ และยกประโยชน์ในสิทธิ

ประกนัภยัทรัพยสิ์นให้แก่สถาบนัการเงินเป็นผูรั้บผลประโยชน์ นอกจากนีÊบริษทัฯ ตอ้งปฏิบัติตามเงืÉอนไขทีÉสําคญัใน

สัญญาเงินกู ้เช่น การดาํรงอตัราส่วนระหว่างหนีÊ สินต่อทุน (D/E) และดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊไม่ตํÉา

กวา่ทีÉกาํหนดในสัญญาจนกว่าจะชาํระหนีÊ เสร็จสิÊน 

22. หนีÊสินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ

หนีÊ สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชําระภายใน 1 ปี

     จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 12,987,215                10,135,007                

     ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (3,832,500)                 (2,985,140)                 

     หนีÊ สินตามสญัญาเช่าทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉงปี - สุทธิ 9,154,715                  7,149,867                  

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชําระเกนิ 1 ปี แต่ไม่เกนิ 5 ปี

     จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 38,755,558                28,811,032                

     ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (7,968,701)                 (7,378,022)                 

     หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 30,786,857                21,433,010                

ส่วนทีÉถึงกาํหนดชําระเกนิ 5 ปี

     จาํนวนเงินทีÉตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 30,378,680                33,224,685                

     ดอกเบีÊยรอตดับญัชี (6,359,814)                 (7,479,468)                 

     หนีÊ สินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 24,018,866                25,745,217                

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

หนีÊ สินตามสัญญาเช่าประกอบด้วย สัญญาเช่าอุปกรณ์สํานักงาน สัญญาเช่ายานพาหนะ และสัญญาทีÉบริษ ัทฯ  

เป็นผูส้นับสนุนโครงการดาํเนินการโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยแ์บบติดตัÊงบนพืÊนดินกับหน่วยงาน

ราชการแห่งหนึÉงเป็นระยะเวลา 25 ปี หมายเหตุ 14 
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23. หนีÊสินทางการเงินอืÉน - สุทธ ิ

หนีÊ สินทางการเงินอืÉน - สุทธิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

หนีÊสินทางการเงินอืÉน

ภายใน 1 ปี 3,792,600                      3,792,600                      

เกิน 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 2,844,450                      6,637,050                      

หัก ดอกเบีÊ ยรอตดับัญชี (249,984)                        (598,745)                        

มูลค่าปัจจุบันของหนี ÊสินทางการเงินอืÉน 6,387,066                      9,830,905                      

หัก ส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉ งปี (3,592,013)                     (3,443,839)                     

หนีÊสินทางการเงินอืÉน - สุทธิ 2,795,053                      6,387,066                      

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

เมืÉอวนัทีÉ 27 กนัยายน 2565 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญาขายและเช่ากลบัคืนเครืÉองจกัร จาํนวน 1 สญัญา กบัสถาบนัการเงินแห่งหนึÉง 

ในอตัราเดือนละ 0.32 ลา้นบาท เป็นระยะเวลา 5 ปี การทาํสัญญาขายและเช่ากลบัคืนดงักล่าวไดถู้กพิจารณาว่าเป็น 

การโอนสินทรัพยท์ีÉมิใช่การขายตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัทีÉ 15 เรืÉ อง รายไดจ้ากสัญญาทีÉทาํกบัลูกคา้ 

ดงันัÊน บริษทัจึงยงัคงรับรู้สินทรัพยท์ีÉโอนเป็นสินทรัพยถ์าวรในงบการเงินต่อไป และรับรู้หนีÊ สินทีÉเกิดจากการทาํสัญญา

ขายและเช่ากลบัคืนเป็นหนีÊ สินทางการเงินอืÉนเท่ากบัจาํนวนเงินทีÉไดรั้บจากการโอนสินทรัพย ์

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 เครืÉองจกัรมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 19.47 ลา้นบาท ตามหมายเหตุ 13 
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24. ประมาณการหนีÊสินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลีÉยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานและค่าใช้จ่าย

ผลประโยชน์พนกังานในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

ประมาณการหนี Êสินไม่หมุนเวียนสําหรับ

   ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นปี 78,171,907               76,399,725               

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:

ตน้ทุนบริการปัจจุบัน 3,785,102                 3,841,014                 

ตน้ทุนดอกเบีÊ ย 2,345,613                 2,286,861                 

ส่วนทีÉรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน:

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว้

     ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 8,468,588                 -                           

     ส่วนทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 5,572,979                 -                           

     ส่วนทีÉเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 12,357,898               -                           

ผลประโยชน์ทีÉจ่ายในระหวา่งปี (8,331,433)                (4,355,693)                

ประมาณการหนี Êสินไม่หมุนเวียนสําหรับ

   ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิÊนปี 102,370,654             78,171,907               

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน

หน่วย: บาท

 

ค่าใชจ่้ายทีÉรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืÉน สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่าย 3,753,799                 3,805,644                 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 2,376,916                 2,322,231                 

รวม 6,130,715                 6,127,875                 

รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉน

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว้ 26,399,465               -                           

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยทีÉสําคญั ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 (แสดงด้วย

ค่าเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั) มีดงันีÊ  

2568 2567

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.01 ร้อยละ 2.85

อตัราการขึÊนเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 5 ร้อยละ 4.98

อตัรามรณะ  ร้อยละ 105 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560

 ร้อยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560

อตัราหมุนเวียนพนักงาน

อายุน้อยกวา่ 25 ปี 17.19% 21.67%

อายุตัÊงแต ่25 ปี ถึง 29 ปี 12.89% 19.00%

อายุตัÊงแต ่30 ปี ถึง 34 ปี 8.60% 10.00%

อายุตัÊงแต ่35 ปี ถึง 39 ปี 5.73% 10.00%

อายุตัÊงแต ่40 ปี ถึง 44 ปี 5.73% 5.00%

อายุตัÊงแต ่45 ปี ถึง 49 ปี 4.78% 5.00%

อายุตัÊงแต ่50 ปี ถึง 60 ปี 3.82% 5.00%

เกษียณอายุ 60 ปี 60 ปี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

(อตัราร้อยละ/ปี)

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกั แสดงถึงผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงขอ้สมมติหลกัต่อมูลค่าปัจจุบนัของ

ประมาณการหนีÊ สินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

เพิÉมขึÊน ลดลง เพิÉมขึÊน ลดลง

อตัราคิดลด (เปลีÉยนแปลง 1.00%) (7,568,598)        8,734,987         (5,820,846)        6,208,758         

อตัราขึÊนเงินเดือน (เปลีÉยนแปลง 1.00%) 7,985,580         (7,080,223)        5,669,776         (6,956,658)        

อตัราหมุนเวียน (เปลีÉยนแปลง 1.00%) -                   -                   (3,582,461)        3,814,088         

อตัราหมุนเวียน (เปลีÉยนแปลง 20.00%) (6,774,228)        7,715,172         -                   -                   

หน่วย: บาท

งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ

2568 2567
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ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉลีÉยถ่วงนํÊ าหนกัในการจ่ายชาํระหนีÊ สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์

พนกังานของบริษทัฯ ประมาณ 13 ปี 

การวเิคราะห์การครบกาํหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์ก่อนคิดลดกระแสเงินสด สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567

ภายใน 1 ปี 11,077,965                     7,163,109                      

มากกวา่ 1 ปี ไม่เกิน 5 ปี 29,588,946                     32,143,700                     

มากกวา่ 5 ปี ไม่เกิน 10 ปี                      81,906,371                      41,781,503 

เกินกวา่ 10 ปี 122,573,282                   83,647,402                     

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

กลุ่มบริษทักาํหนดโครงการผลประโยชน์ทีÉกาํหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซึÉงให้สิทธิแก่

พนกังานทีÉเกษียณอายแุละทาํงานครบระยะเวลาทีÉกาํหนด 

ขอ้สมมติเกีÉยวกบัอตัราคิดลดประมาณการจากอตัราผลตอบแทนถวัเฉลีÉยของพนัธบตัรรัฐบาล และสะทอ้นประมาณการ

ของจงัหวะเวลาของการจ่ายผลประโยชน์ 

ขอ้สมมติเกีÉยวกบัอตัรามรณะในการประมาณการความเป็นไปไดที้Éจะอยู่จนเกษียณในอนาคตอย่างสมเหตุสมผล 

ประมาณการจากตารางมรณะไทย ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 

ขอ้สมมตเิกีÉยวกบัอตัราการลาออก ประมาณการจากขอ้มูลในอดีตตามช่วงอายุของพนกังาน 

25. ทุนจดทะเบียนและทุนทีÉออกและชําระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน 

ตามมติทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 29 เมษายน 2568 มีมติอนุมติัให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 

จาํนวน 293,941,734 หุ้น มูลค่าทีÉตราไวหุ้้นละ 0.80 บาท ซึÉ งหุ้นดงักล่าวเป็นหุ้นทีÉจดัสรรไวเ้พืÉอรองรับการใช้สิทธิตาม

ใบสาํคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ (AKR-W2) จาํนวน 293,941,734 หน่วย ซึÉงไม่ถูกใชสิ้ทธิภายในอายุของ

ใบสําคญัแสดงสิทธิตามกาํหนด และปัจจุบนัใบสําคญัแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ ดงักล่าว ครบกาํหนดอายแุลว้ 

โดยบริษทัฯ ไดจ้ดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนแลว้กบักรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 23 พฤษภาคม 2568 

ทุนทีÉออกและชาํระแล้ว 

ในเดือนพฤษภาคม ปี 2567 บริษทัฯ ไดรั้บชาํระค่าหุ้นสามญัจากการใชใ้บสาํคญัแสดงสิทธิ จาํนวน 364,837 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

1.00 บาท ทาํให้บริษทัฯ มีทุนทีÉออกและชาํระแลว้จากเดิม 1,177,226,285 บาท (1,471,532,856 หุ้น) เป็น 1,177,518,154 บาท 

(1,471,897,693 หุ้น) และมีส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากเดิม 25,648,690 บาท เป็น 25,721,658 บาท โดยบริษัทฯ  

ไดจ้ดทะเบียนเพิÉมทุนทีÉออกและชาํระแลว้กบักระทรวงพาณิชย ์เมืÉอวนัทีÉ 13 มิถุนายน 2567 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    293

 

ลงชืÉอ........................................................กรรมการ                                ลงชืÉอ........................................................กรรมการ 

(นายดนุชา   น้อยใจบุญ)                                                                                                                                        (นางสาวร่มพิศมศ์รี  นอ้ยใจบุญ) 

   56 

26. สํารองตามกฎหมาย  

บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรสาํรองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จาํกดั พ.ศ. 2535 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิ

ประจาํปีหักดว้ยขาดทุนสะสม จนกว่าสํารองนีÊ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ สํารองตาม

กฎหมายไม่สามารถนาํมาจ่ายเป็นเงินปันผลได ้

27. เงนิปันผลจ่าย 

ตามมติทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปี 2568 เมืÉอวันทีÉ  29 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจาก 

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.10 บาท จาํนวน 1,471.83 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงิน

รวม 147.18 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัทีÉ 26 พฤษภาคม 2568 

ตามมติทีÉประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจําปี 2567 เมืÉอวันทีÉ  25 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลจาก 

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2566 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ ในอตัราหุ้นละ 0.080 บาท โดยบริษทัฯ ได้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลไปแลว้ในอตัราหุ้นละ 0.015 บาท ในวนัทีÉ 8 ธันวาคม 2566 คงเหลือเงินปันผลจ่าย ในอตัราหุ้นละ 0.065 บาท 

จาํนวน 1,471.53 ลา้นหุ้น เป็นจาํนวนเงินรวม 95.65 ลา้นบาท โดยไดจ้่ายเงินปันผลดงักล่าวในวนัทีÉ 24 พฤษภาคม 2567 

28. ใบสําคญัแสดงสิทธ ิ

เมืÉอวนัทีÉ  30 พฤษภาคม 2567 ผูถื้อใบสําคัญแสดงสิทธิทีÉจะซืÊอหุ้นสามัญขอใช้สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิจาํนวน  

364,837 หน่วย ซืÊอหุ้นสามญัของบริษทัฯ จาํนวน 364,837 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 1.00 บาทต่อหุ้น ทาํให้ทุนทีÉออกและชาํระแลว้

ของบริษทัฯ เพิÉมจาก 1,177,226,285 บาท (1,471,532,856 หุ้น) เป็น 1,177,518,154 บาท (1,471,897,693 หุ้น)  

29. กําไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐาน 

กาํไรต่อหุ้นขัÊนพืÊนฐานสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 แสดงวธีิการคาํนวณไดด้งันีÊ  

2568 2567 2568 2567

จาํนวนหุน้สามญัทีÉออก ณ ตน้ปี (หน่วย: หุน้) 1,471,897,693 1,471,532,856 1,471,897,693 1,471,532,856 

ผลกระทบจากหุน้ทีÉออกระหวา่งปี

   โดยการใชสิ้ทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ (หน่วย: หุน้) -                   215,314           -                   215,314           

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนกั

ระหวา่งปี (ขัÊนพืÊนฐาน) (หน่วย: หุน้) 1,471,897,693 1,471,748,170 1,471,897,693 1,471,748,170 

กาํไรสุทธิสาํหรับปีส่วนทีÉเป็นของ

   ผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (หน่วย: บาท) 189,320,263    279,983,382    189,656,520    279,272,825    

กาํไรต่อหุน้ขัÊนพืÊนฐาน (หน่วย: บาท) 0.129               0.190               0.129               0.190               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม
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30. ส่วนงานดําเนินงาน 

รายละเอยีดขอ้มลูส่วนงานดาํเนินงานตามงบการเงินรวมสาํหรับสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

รวมรายได้ 1,565.41   2,100.72    196.45      203.95       89.84       232.43       65.90       34.22         1,917.60   2,571.32    

รวมตน้ทุน (1,090.37)  (1,523.14)   (105.92)    (111.07)      (75.84)      (193.43)      (54.95)      (20.57)        (1,327.08)  (1,848.21)   

กาํไรขัÊนตน้ 475.04      577.58       90.53       92.88         14.00       39.00         10.95       13.65         590.52      723.11       

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายและคา่ใชจ่้ายในบริหาร (379.91)    (363.08)      

กาํไรจากการดาํเนินงาน 210.61      360.03       

รายไดอ้ืÉน 63.71       15.94         

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น (3.74)        (6.29)         

กาํไรจากการอตัราแลกเปลีÉยน 0.85         11.98         

ตน้ทุนทางการเงิน (6.59)        (24.53)        

กลบัรายการ(ขาดทุน)จากการดอ้ยคา่ซึÉ งเป็นไปตาม TFRS 9 (9.64)        1.22           

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ (65.91)      (77.41)        

กาํไรสาํหรับปี 189.29      280.94       

กาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี :

รายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกาํไรหรือขาดทุนในภายหลัง :

ผลขาดทุนจากการวดัมูลคา่ใหม่ของผลประโยชน์พนักงานทีÉกาํหนดไว้ (26.40)      -            

ภาษีเงินไดข้องกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสาํหรับรายการทีÉจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ 5.28         -            

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืÉนสําหรับปี - สุทธิจากภาษี (21.12)      -            

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 168.17      280.94       

กระแสไฟฟ้า งบการเงินรวม

หน่วย: ลา้นบาท

ดว้ยเซลลแ์สงอาทิตย์

ระบบผลิตไฟฟ้า

ธุรกิจรับจ้างติดตัÊง

ธุรกิจผลิตสินคา้ ธุรกิจจาํหน่าย

และจาํหน่าย ธุรกิจบริการ

 

สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากการขายทีÉเกิดจากลูกคา้รายใหญ่ จาํนวน 1 ราย  

คิดเป็นอตัราร้อยละ 16.18 และจาํนวน 3 ราย คิดเป็นอตัราร้อยละ 34.38 ของรายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม ตามลาํดบั 

รายละเอียดขอ้มูลสินทรัพยแ์ยกตามส่วนงาน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567 2568 2567

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 362.86 360.71             130.52              157.89 493.38              518.60             

สินทรัพยอื์Éน 1,695.04           1,862.99          

รวมสินทรัพย์ 2,188.42           2,381.59          

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงินรวมและรับจ้างติดตัÊงระบบผลิตไฟฟ้า ธุรกิจจาํหน่ายกระแสไฟฟ้า

ธุรกิจผลิตสินคา้ บริการ
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31. รายได้อืÉน 

รายไดอื้ÉนสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ดอกเบีÊยรับ 1,622,061         1,008,482         1,616,620         981,762            

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน

    ทีÉถือไวเ้พืÉอขาย 52,597,994       -                    52,597,994       -                    

รายไดอื้Éน 9,491,454         14,930,737       9,515,453         14,954,737       

รวม 63,711,509       15,939,219       63,730,067       15,936,499       

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: บาท

 

32. การบริหารจัดการทุน 

วตัถุประสงคข์องกลุ่มบริษทัในการบริหารทางการเงิน คือ การดาํรงไวซึ้É งความสามารถในการดาํเนินงานอย่างต่อเนืÉอง

และดาํรงไวซึ้Éงโครงสร้างทุนทีÉเหมาะสม 

33. เครืÉองมือทางการเงนิ 

นโยบายการบริหารความเสีÉยงทางการเงิน 

เครืÉ องมือทางการเงินทีÉสําคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนีÊ การค้าและ 

ลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ลูกหนีÊตามสัญญาเช่าเงินทุน สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอืÉน เงินกูยื้มระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน หนีÊ สินตามสัญญาเช่า หนีÊ สินทางการเงินอืÉน และเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงทีÉเกีÉยวขอ้งกบัเครืÉองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสีÉยง ดงันีÊ  

ความเสีÉยงด้านการให้สินเชืÉอ 

ความเสีÉยงดา้นการให้สินเชืÉอ คือความเสีÉยงทีÉคู่สัญญาฝ่ายหนึÉ งจะไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัทีÉระบุไว ้ทาํให้เกิด

ความเสียหายแก่กลุ่มบริษทั กลุ่มบริษัทไม่มีการกระจุกตัวของความเสีÉยงด้านการให้สินเชืÉอทีÉ เป็นเป็นสาระสําคญั  

ส่วนความเสีÉยงอืÉนทีÉเกิดจากคู่สัญญาไม่ปฏิบตัิตามสัญญา กลุ่มบริษทัไดต้ัÊงค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน

ไวค้รบแลว้ 

สําหรับสินทรัพยท์างการเงินทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน ราคาตามบญัชีทางสินทรัพยห์ลงัจากหักค่าเผืÉอผลขาดทุนดา้น

เครดิตทีÉคาดว่าจะเกิดขึÊน ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความเสีÉยงทีÉเกิดจากการให้สินเชืÉอ 

ความเสีÉยงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเสีÉยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอต่อการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและเพืÉอทาํให้ผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด 
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ความเสีÉยงจากอัตราดอกเบี Êย 

ความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีÊยตลาดซึÉ งส่งผลกระทบ

ต่อ ก าร ดํา เ นิ น ง า นแ ล ะ กร ะ แ สเ งิ นสด ข อง ก ลุ่ มบริ ษัท  ก ลุ่ มบ ริ ษัท มี เ งิ น สด แล ะ ร า ย ก า ร เที ยบ เ ท่ า เ งินสด  

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน เงินกู้ยืมระยะสัÊ นจากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  

ทีÉมีอตัราดอกเบีÊยผนัแปร ซึÉงทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงดา้นอตัราดอกเบีÊย 

เครืÉองมือทางการเงินทีÉมีอตัราดอกเบีÊยผนัแปรแสดงไดด้งันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ความเสีÉยงด้านอัตราดอกเบีÊย ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม

สินทรัพยท์างการเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 363               138               361               136               

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน - สุทธิ 17                 17                 17                 17                 

รวม 380               155               378               153               

หนีÊ สินทางการเงิน

เงินกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบันการเงิน 5                  126               5                  126               

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 5                  12                 5                  12                 

รวม 10                 138               10                 138               

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย: ลา้นบาท

 

ความเสีÉยงจากอัตราแลกเปลีÉยน 

กลุ่มบริษทัมีความเสีÉยงจากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ ซึÉ งเกิดจากการซืÊอขายสินคา้ทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัไดท้าํสัญญาซืÊอเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึÉ งรายการดงักล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึÉงปี เพืÉอป้องกนัความเสีÉยง

ของการจ่ายชาํระเงินทีÉเป็นเงินตราต่างประเทศ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทีÉเป็นสกุลเงินต่างประเทศทีÉยงัไม่ไดท้าํสัญญา 

ซืÊอขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ สรุปไดด้งันีÊ  

2568 2567 2568 2567

ดอลลาร์สหรัฐ 490                        1,050                     540,643                343,249                

ยโูร -                        -                        292,620                88,112                  

ดอลลาร์สิงคโปร์ 452,500                496,100                -                        -                        

ริงกิตมาเลเซีย 456,750                484,640                -                        -                        

ลูกหนีÊการคา้

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

เงินกูย้มืทรัสตรี์ซีท/เจา้หนีÊการคา้

หน่วย: หน่วยเงินตราต่างประเทศ

สกลุเงิน
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มูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงิน 

เนืÉองจากสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทั จดัอยูใ่นประเภทระยะสัÊนหรือมีอตัราดอกเบีÊยใกลเ้คยีง

กบัอตัราดอกเบีÊยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินส่วนใหญ่ใกลเ้คียงกบั

มูลค่าตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษทัมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเครืÉองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งันีÊ  

- สินทรัพยแ์ละหนีÊ สินทางการเงินทีÉจะครบกาํหนดในระยะเวลาอนัสัÊน ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวียนอืÉน ลูกหนีÊสัญญาเช่าเงินทุน สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียน เจา้หนีÊการคา้และ

เจา้หนีÊหมุนเวียนอืÉน หนีÊ สินตามสัญญาเช่า และหนีÊ สินทางการเงินอืÉน แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่า

ตามบญัชีทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

- เงินกูยื้มทีÉมีดอกเบีÊยในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีÊยในตลาดแสดงมูลค่ายตุิธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบญัชี

ทีÉแสดงในงบฐานะการเงิน 

- สัญญาซืÊอเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ แสดงมูลค่ายตุิธรรม ดงันีÊ   

ณ วนัทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนีÊ สินสัญญาอนุพนัธ์ทีÉเป็น 

สัญญาซืÊอเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ทีÉสําคญัดงันีÊ  

สกลุเงิน 2568 2567 2568 2567 2568 2567

ดอลลาร์สหรัฐ 2,584,686         719,847            81,213,544       24,051,133       (480,163) 244,373

ยโูร 300,000            284,413            11,070,000       10,273,007       32,839 (207,769)

92,283,544       34,324,140       (447,324)                36,604                    

เงินตราต่างประเทศ จาํนวนเงินทีÉไดต้ามสญัญา (บาท) มูลค่ายตุิธรรมสินทรัพย ์ (หนีÊ สิน) (บาท)

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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34. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

กลุ่มบริษทัมคี่าใชจ้่ายตามธรรมชาติทีÉมีสาระสาํคญัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ดงันีÊ  

2568 2567 2568 2567

การเปลีÉยนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป

และงานระหวา่งทาํ (เพิÉม) ลด 114,201,663      (102,366,377)    114,201,663      (102,366,377)    

วตัถุดิบและวสัดุสิÊนเปลืองใชไ้ป 855,616,123      1,384,619,495   855,616,123      1,384,619,495   

ขาดทุนจากการลดมูลค่าสินคา้ 10,318,322        10,284,425        10,318,322        10,284,425        

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าทรัพยสิ์น 3,739,485          6,287,166          3,739,485          6,287,166          

ค่าใชจ่้ายเกีÉยวกบัพนกังาน 315,740,765      343,363,897      315,740,765      343,363,897      

ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 21,343,929        21,644,892        21,343,929        21,644,892        

ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 65,266,759        77,897,792        64,970,093        77,601,126        

ค่านายหนา้และค่าทีÉปรึกษา 86,223,688        79,310,533        86,223,688        79,310,533        

งบการเงินรวม

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

35. กองทุนสํารองเลีÊยงชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตัÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชีพขึÊนตามพระราชบญัญติักองทุนสํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 

โดยกลุ่มบริษทัและพนกังานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือนในอตัราทีÉขึÊนอยูก่บัอายุงานของพนกังานกองทุนสํารอง

เลีÊ ยงชีพนีÊ มีสถาบนัการเงินในประเทศแห่งหนึÉ งเป็นผูบ้ริหารจดัการกองทุน และจะจ่ายให้แก่พนกังานเมืÉอ พนักงานนัÊน

ออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทัสาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ตามงบการเงินรวม

ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจาํนวน 6.31 ลา้นบาท และ 6.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
 

36. ภาระผกูพันและหนีÊสินทีÉอาจเกิดขึÊนในภายหน้า 

36.1 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเชืÉอกบัสถาบนัการเงิน ดงันีÊ  

วงเงินทัÊ งสิÊน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ วงเงินทัÊ งสิÊน วงเงินใชไ้ป วงเงินคงเหลือ อตัราดอกเบีÊ ย

หนังสือค ํÊาประกนั 290.58          304.29          1.00% - 1.75%

ตัÌวสัญญาใชเ้งิน -                -                 5.00%, MLR-3.15% 

เลตเตอร์ออฟเครดิต/

     ทรัสตรี์ซีทและแพก็กิÊงเครดิต 4.77              126.19          อตัราดอกเบีÊ ยตามตลาด

วงเงินเบิกเกินบัญชี -                -                MOR

แฟคเตอริÉงภายในประเทศ              55.00 -                55.00                       200.00 -                           200.00 MOR-0.75%

วงเงินกูย้ืมระยะยาว              20.00              20.00 -                             20.00              20.00 -                MLR-1.5%

หน่วย: ลา้นบาท

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

1,057.86        1,438.34        

2568 2567

1,488.34        1,142.99        
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เมืÉอวนัทีÉ 1 ตุลาคม 2564 บริษทัฯ ไดท้าํสัญญากบับริษทัแห่งหนึÉ งในการให้ใช้วงเงินจาํนวน 50 ลา้นบาท เพืÉอออก

หนงัสือคํÊาประกนักบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึÉงสําหรับทาํสัญญาคํÊาประกนัประมูลงานโดยบริษทัดงักล่าวตกลงว่า

จะสัÉงซืÊอสินคา้จากบริษทัฯ และเป็นผูช้าํระค่าธรรมเนียม ดอกเบีÊยและภาระค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ทัÊงหมดทีÉเกิดขึÊนจากการ

ขอใชว้งเงินดงักล่าว 

ภาระผูกพนัและหนีÊ สินทีÉอาจเกิดขึÊนในภายหน้า ค ํÊาประกันโดยเงินฝากธนาคารตามหมายเหตุขอ้ทีÉ 10 และ 

ทีÉดินพร้อมสิÉงปลูกสร้างรวมทัÊงเครืÉองจกัรบางส่วนตามหมายเหตุขอ้ทีÉ 13 

36.2 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัฯ มีภาระผกูพนัทีÉจะตอ้งจ่ายในอนาคตเกีÉยวกบัสัญญาเช่าทรัพยสิ์นและ

บริการอืÉน จาํนวน 7.96 ลา้นบาท และจาํนวน 7.56 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

36.3 บริษทัฯ มีภาระหนีÊ สินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาซืÊอทรัพยสิ์นจาํนวน 3 สัญญา ซึÉ งทางบริษทัฯ ได้ทาํสัญญาไวแ้ลว้  

เป็นจาํนวนเงิน 41.29 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษทัฯ คงเหลือภาระผูกพนัทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญา

ดงักล่าวจาํนวน 28.72 ลา้นบาท 

36.4 บริษทัฯ มีภาระหนีÊ สินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาจา้งออกแบบสถาปัตยกรรมและสัญญาก่อสร้างจาํนวน 9 สัญญา  

ซึÉ งทางบริษทัฯ ได้ทาํสัญญาไวแ้ลว้ เป็นจาํนวนเงิน 86.73 ล้านบาท ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ คงเหลือ

ภาระผูกพนัทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาดงักล่าวจาํนวน 40.40 ลา้นบาท  

36.5 บริษัทฯ มีภาระหนีÊ สินทีÉต้องจ่ายตามสัญญาจ้างติดตัÊงระบบและอุปกรณ์การผลิตพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์

จาํนวน 10 สัญญา ซึÉ งทางบริษทัฯ ไดท้าํสัญญาไวแ้ลว้ เป็นจาํนวนเงิน 70.74 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

บริษทัฯ คงเหลือภาระผกูพนัทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาดงักล่าวจาํนวน 13.49 ลา้นบาท 

36.6 บริษทัย่อยมีภาระหนีÊ สินทีÉตอ้งจ่ายตามสัญญาจา้งติดตัÊงระบบและอุปกรณ์การผลิตพลงังานไฟฟ้าแสงอาทิตย ์

จาํนวน 2 สัญญา ซึÉงทางบริษทัย่อยไดท้าํสัญญาไวแ้ลว้ เป็นจาํนวนเงิน 29.30 ลา้นบาท ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568 

บริษทัย่อยคงเหลือภาระผูกพนัทีÉตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาดงักล่าวจาํนวน 0.40 ลา้นบาท 
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37. สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุน 

ณ วันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทได้รับสิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน  

ตามพระราชบญัญติัส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 ดงันีÊ  

37.1 บริษทัไดรั้บสิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการส่งเสริมการลงทุน ผลิตไฟฟ้าจาก 

พลังงานแสงอาทิตย์ประเภท 7.1 กิจการสาธารณูปโภคและบริการพืÊนฐาน เลขทีÉ  1297 (1)/2556 ลงวันทีÉ 

7 มีนาคม 2556 มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 3 ตุลาคม 2555 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรทีÉบริษทัจะไดรั้บ มีดงันีÊ  

ก) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีÉไดรั้บจากการประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน กรณีทีÉประกอบกิจการขาดทุนในระหว่าง

เวลาทีÉไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล กิจการจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่าง

เวลานัÊน ไปหักออกจากกาํไรสุทธิทีÉเกิดขึÊนภายหลงัระยะเวลาทีÉได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล มีกาํหนด

ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัÊน 

ข) ไดรั้บยกเวน้ไม่ต้องนาํเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉ งได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม

คาํนวณภาษีเพืÉอเสียภาษีเงินได ้ตลอดระยะเวลาทีÉผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนัÊน  

ค) ไดรั้บลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีÉไดจ้ากการลงทุนในอตัราร้อยละ 50 ของอตัราปกติมี

กาํหนด 5 ปี นบัจากวนัทีÉพน้กาํหนดเวลาทีÉไดรั้บการส่งเสริม 

ง) ไดรั้บอนุญาตให้หักค่าขนส่ง ค่าไฟฟ้า และค่านํÊ าประปาสองเท่าของค่าใช้จ่ายดงักล่าวเป็นระยะเวลา 10 ปี 

นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน  

จ) ได้รับอนุญาตให้หักเงินลงทุนในการติดตัÊงหรือก่อสร้างสิÉงอาํนวยความสะดวกร้อยละ 25 ของเงินลงทุน 

นอกเหนือไปจากการหักค่าเสืÉอมราคาตามปกติ 

ในระหว่างปี 2565 บตัรส่งเสริมการลงทุน เลขทีÉ 1297 (1)/2556 สิÊนสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรแลว้ ยกเวน้ ค) 

ทีÉจะสิÊนสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรในปี 2570 

37.2 บริษทัไดรั้บสิทธิและประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนในกิจการส่งเสริมการลงทุน ผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยป์ระเภท 7.1.1.2 กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้าหรือพลงังานไฟฟ้าและไอนํÊาจากพลงังานหมุนเวียน

เลขทีÉ 60-0018-1-00-1-0 ลงวนัทีÉ 11 มกราคม 2560 มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 7 พฤศจิกายน 2559 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร

ทีÉบริษทัจะไดรั้บ มีดงันีÊ  

ก) ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกาํไรสุทธิทีÉไดรั้บจากการประกอบกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมเป็น

ระยะเวลา 8 ปี นบัตัÊงแต่วนัทีÉเริÉมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนัÊน กรณีทีÉประกอบกิจการขาดทุนในระหว่าง

เวลาทีÉไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล กิจการจะไดรั้บอนุญาตให้นาํผลขาดทุนประจาํปีทีÉเกิดขึÊนในระหว่าง

เวลานัÊน ไปหักออกจากกาํไรสุทธิทีÉเกิดขึÊนภายหลงัระยะเวลาทีÉได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล มีกาํหนด

ระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี นบัแต่วนัพน้กาํหนดเวลานัÊน 

ข) ไดรั้บยกเวน้ไม่ต้องนาํเงินปันผลจากกิจการทีÉไดรั้บการส่งเสริมซึÉ งได้รับยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลไปรวม

คาํนวณภาษีเพืÉอเสียภาษีเงินได ้ตลอดระยะเวลาทีÉผูไ้ดรั้บการส่งเสริมไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลนัÊน 

ในระหว่างปี 2567 บตัรส่งเสริมการลงทุน เลขทีÉ 60-0018-1-00-1-0 สิÊนสุดสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรแลว้ 
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บริษัทฯ มีรายได้และค่าใช้จ่ายทีÉได้รับการส่งเสริมการลงทุนสําหรับปีสิÊนสุดวันทีÉ  31 ธันวาคม 2568 และ 2567 

มีรายละเอียดดงันีÊ  

กิจการไดรั้บการส่งเสริม กิจการไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 2,531,047                    1,915,014,716               1,917,545,763              

รายไดอื้Éน -                              63,730,067                   63,730,067                  

รวมรายได้ 2,531,047                    1,978,744,783               1,981,275,830              

ตน้ทุนจากการดาํเนินงาน (3,198,951)                   (1,313,265,082)              (1,316,464,033)             

ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ -                              (10,318,322)                  (10,318,322)                 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น (3,730,571)                   (8,914)                          (3,739,485)                   

กาํไรจากอตัราแลกปลีÉยน -                              845,977                        845,977                       

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายและ

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (212,835)                      (379,589,447)                (379,802,282)               

ตน้ทุนทางการเงิน -                              (6,590,555)                    (6,590,555)                   

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซึÉ งเป็นไปตาม TFRS 9 -                              (9,639,596)                    (9,639,596)                   

รวมคา่ใชจ่้าย (7,142,357)                   (1,718,565,939)              (1,725,708,296)             

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นภาษีเงินได้ (4,611,310)                   260,178,844                  255,567,534                 

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2568

 

กิจการไดรั้บการส่งเสริม กิจการไม่ไดรั้บการส่งเสริม รวม

รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 23,824,469                  2,533,602,658               2,557,427,127              

รายไดอ้ืÉน -                              15,936,499                   15,936,499                  

รวมรายได้ 23,824,469                  2,549,539,157               2,573,363,626              

ตน้ทุนจากการดาํเนินงาน (11,809,839)                 (1,814,631,411)              (1,826,441,250)             

ขาดทุนจากการลดมูลคา่สินคา้ -                              (10,284,425)                  (10,284,425)                 

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ทรัพยสิ์น -                              (6,287,166)                    (6,287,166)                   

กาํไรจากอตัราแลกปลีÉยน -                              11,981,798                   11,981,798                  

ตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายและ

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร (3,092,258)                   (359,372,163)                (362,464,421)               

ตน้ทุนทางการเงิน -                              (24,533,412)                  (24,533,412)                 

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่ซึÉ งเป็นไปตาม TFRS 9 -                              1,218,602                     1,218,602                    

รวมคา่ใชจ้่าย (14,902,097)                 (2,201,908,177)              (2,216,810,274)             

กาํไรกอ่นภาษีเงินได้ 8,922,372                    347,630,980                  356,553,352                 

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567
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38. รายการจัดประเภทใหม่ 

ในระหว่างปีกลุ่มบริษทัได้มีการจัดประเภทบางรายการในงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวม

และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการสําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567 เพืÉอให้สอดคลอ้งกบัการจดัประเภทรายการ

บญัชีในงวดปัจจุบนั ซึÉ งไม่มีผลกระทบต่อกาํไรสุทธิหรือส่วนของผูถื้อหุ้นของกลุ่มบริษทั สรุปไดด้งันีÊ  

ตามทีÉรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่

งบฐานะการเงนิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน - สุทธิ 522,173,840          938,663                 523,112,503          

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 798,505,009          60,848,392            859,353,401          

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 5,870,351              (938,663)                4,931,688              

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 579,449,701          (60,848,392)           518,601,309          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 184,378,927          18,086,166            202,465,093          

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 19,354,550            (18,086,166)           1,268,384              

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,099,746,667       975,942                 2,100,722,609       

รายไดค้่าบริการและซ่อมบาํรุง 204,921,602          (975,942)                203,945,660          

ตน้ทุนขาย (1,511,999,234)      (852,986)                (1,512,852,220)      

ตน้ทุนการใหบ้ริการและซ่อมบาํรุง (111,919,646)         852,986                 (111,066,660)         

งบกระแสเงนิสด

   สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

ลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีนอืÉน - สุทธิ (163,869,468)         (938,663)                (164,808,131)         

สินทรัพยห์มุนเวยีนอืÉน 161,094                 938,663                 1,099,757              

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 15,968,259            18,086,166            34,054,425            

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 8,001,176              (18,086,166)           (10,084,990)           

หน่วย: บาท

งบการเงินรวม
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ตามทีÉรายงานไวเ้ดิม จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่

งบฐานะการเงนิ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 798,505,009          60,848,392            859,353,401          

ทีÉดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 576,421,372          (60,848,392)           515,572,980          

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 183,587,819          18,086,166            201,673,985          

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 19,342,634            (18,086,166)           1,256,468              

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

   สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,099,725,167       975,942                 2,100,701,109       

รายไดค้่าบริการและซ่อมบาํรุง 192,668,656          (975,942)                191,692,714          

ตน้ทุนขาย (1,511,999,234)      (852,986)                (1,512,852,220)      

ตน้ทุนการใหบ้ริการและซ่อมบาํรุง (100,740,069)         852,986                 (99,887,083)           

งบกระแสเงนิสด

   สําหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2567

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน 15,177,151            18,086,166            33,263,317            

หนีÊ สินหมุนเวยีนอืÉน 8,371,509              (18,086,166)           (9,714,657)             

หน่วย: บาท

งบการเงินเฉพาะกิจการ

 

39. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติทีÉประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ครัÊ งทีÉ 2/2569 เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 มีมติอนุมตัิให้บริษทัฯ จ่ายเงินปันผล

จากกําไรสุทธิประจําปี 2568 ให้แก่ผูถ้ือหุ้นของบริษัทฯ ในอัตราหุ้นละ 0.065 บาท โดยจะจ่ายเงินปันผลดังกล่าว 

ในวนัทีÉ 22 พฤษภาคม 2569 ทัÊงนีÊ  การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากทีÉประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ต่อไป 

40. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนีÊ ไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการของบริษทั เมืÉอวนัทีÉ 24 กุมภาพนัธ์ 2569 
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